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El presente articulo es un resumen del articulo “Characterisation and assessment of
the technological innovation network of the Valparaiso Region in Chile” publicado en
el International Journal of Innovation and Regional Development, y se dan a conocer
los resultados de un estudio llevado a cabo por los autores para caracterizar la red de
innovacion tecnoldgica de la region de Valparaiso. Este esfuerzo por caracterizar un
sistema regional de innovacion basado en sus relaciones sociales es el primer intento de

este tipo en Chile.
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o Qué duda cabe! Hoy en dia la palabrainnovacion
Iesté en boca de todos: politicos, lideres de
opinién, empresarios, emprendedores, profesores,
jefes de Estado, etc. La Real Academia Espafola de
la Lengua define innovar como “mudar o alterar
algo, introduciendo novedades” e innovacién
como “accién y efecto de innovar”y “creacion o
modificacién de un producto, y suintroduccién en
un mercado”. Por su parte el diccionario Merriam-
Webster lo define como“la introduccién de algo
nuevo”y“una nueva idea, método o dispositivo.”
También es posible entender este concepto como
el acto de hacer algo de una manera que nunca
ha sido hecha antes, crear algo que no existia, o
modificar algo existente para hacerlo desempenarse
de una manera superior a coémo era originalmente.
Con el fin de diferenciar innovacién de invencion,
un aspecto muy relevante a tener en cuenta es

que el invento se puede guardar en una caja de
zapatos y dejarlo olvidado para siempre, mientras
que lainnovacionimplica la introduccién de eso
nuevo a nivel de la sociedad, la cual lo aprovecha
y crea valor a partir de aquello.

Con relacién a la innovacion tecnoldgica en
particular, los autores Moguillansky, Salas y
Cares (2006)% hacen presente que ésta es un
proceso social. Este proceso social de innovacion
tecnoldgica se basa en una comunidad de
interaccionesy vinculos, conceptualizados aqui
como una red social, que a su vez conducen a
sistemas de innovacion regionales y nacionales.
Para muchos autores de gestién estratégica, la
innovacion tecnoldgica es reconocida como una
de las principales herramientas competitivas que
las empresas pueden explotar para aumentar las
ganancias y mejorar su posicion.
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En el presente articulo se resumen los resultados
de un estudio llevado a cabo por los autores para
caracterizar la red de innovacién tecnoldégica de
laregiéon de Valparaiso. Teniendo en cuenta que
lainnovacion tecnoldgica es un proceso social,
gueriamos saber: jcuantas empresas innovadoras
existen en la region de Valparaiso?, jcudles son
sus principales caracteristicas?, jcudles son
las relaciones que existen entre las empresas
innovadoras y otras organizaciones regionales? y
si hay empresas u organizaciones regionales que
tienen una posicion dominante en este sistema.
Este esfuerzo por caracterizar un sistema regional
deinnovacion basado en sus relaciones sociales
es el primer intento de este tipo en Chile. En
consecuencia, los objetivos de este estudio fueron,
en primer lugar, la identificacion de las empresas
e instituciones con capacidades innovadoras
de la region de Valparaiso y, en segundo lugar,
el mapeo de la red de innovacién tecnologica
generada por estas empresas e instituciones,
con el fin de revelar su estructura e identificar
sus organizaciones mas influyentes.

Los sistemas regionales de
innovacion

Las nacionesy las empresas no son entidades
auténomas; para prosperar y crecer necesitan
recurrir a otros para complementary suplementar
sus capacidades y recursos. Por tal motivo,
cualquier organizacion involucrada en el desarrollo,
disefio, fabricacién y comercializaciéon de bienes
y servicios se verd involucrada en un amplio
conjunto de relaciones con diversas entidades, con
quienes intercambiara bienes, servicios, dinero,
recursos, ideas, datos, informacion, conocimiento
y personas. Los actores que son influyentes en
este respecto son las asociaciones empresariales,
las agencias gubernamentalesy las instituciones
que promueven las actividades asociativas entre
empresas y con otras organizaciones; todas estas
organizaciones cooperan en la transformacion
de pequenas redes de colaboracién locales, en
sistemas de innovacion regionales y nacionales.

Desde la perspectiva de la teoria de sistemas,
se considera que los Sistemas Regionales de

Innovacién (SRI) se componen de instituciones
gubernamentales, universidades, empresas y
organizaciones de Investigacion y Desarrollo
(lyD), interconectadas de tal manera de producir,
difundiry adaptar nuevos conocimientos técnicos
regionales, para mejorar las condiciones sociales y
economicas generales de dicha region, conocido
éste como el modelo estandar. Belussi (2003)3
indica que “el modelo estandar es adecuado
para analizar el proceso innovador en sectores
de alta tecnologia, pero no representa el proceso
innovador en sectores de media o baja tecnologia.’
Al analizar la capacidad innovadora de Italia, el
mismo autor describe otro tipo de SRI, el modelo
interactivo, donde:

...la innovacién es el resultado
de estrategias de busqueda e
interacciones aleatorias entre agentes,
que cooperan en el disefio, ingenieria,
fabricacién e intercambio de
conocimiento, con retroalimentaciéon
y enlaces de informacion entre las
necesidades del mercado, el disefio,
la produccién y los procesos de
busqueda.

La proposicion principal del modelo interactivo
es que un SRl emerge casi espontaneamente
como consecuencia de las relaciones sociales
entre varios agentes, tales como individuos,
empresas, universidades, organizaciones
gubernamentales e instituciones intermedias.
Este modelo menos organizado de innovacion
parece ser mas adecuado para el estudio de los
sistemas de innovacién en economias menos
desarrolladas, tales como la chilena.

Teoria de redes sociales

Las interacciones entre los agentes de un SRI
pueden ser horizontales, donde empresas del
mismo segmento industrial cooperan para generar
eficiencias y mejoras colectivas, acelerando y
haciendo més barata lainnovaciény la resolucién
de problemas. Las interacciones también pueden
ser verticales, entre clientes y proveedores,
reduciendo los costos de logistica y transaccion,
y el riesgo de los nuevos productos, asi como

3. Belussi, F. (2003) ‘The Italian System of Innovation: the gradual transition from a weak “mission-oriented” system to a regionalized system, en Biegelbauer, P.
y Borrds, S. (Eds.): Innovation Policies in Europe and the US: The New Agenda, Ashgate, Aldershot, UK., 325p
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también acelerando el tiempo de comercializacion
de éstos. Finalmente, pueden ocurrir interacciones
transversales entre empresas de diferentes
segmentos industriales, facilitando la resolucién
de problemas, el desarrollo conjunto de productos
y el suministro de bienes complementarios, lo
que lleva a lainnovacion tecnolégica colectiva.
Debido a este amplio conjunto de posibles
interacciones entre organizaciones de diferentes
tipos, se establece una red social, donde los
actores involucrados en el proceso crean todo tipo
de vinculos temporales y a veces permanentes
entre ellos.

Una red social se puede definir como un
conjunto finito de actores y las relaciones
multidimensionales que existen entre ellos.
Estos actores pueden ser una coleccion muy
diversa de individuos, grupos de individuos,
organizaciones y paises, que interactian
mediante un conjunto de relaciones de diferente
naturaleza. Lo que importa en el estudio y
analisis de las redes sociales es la estructura
de laredy sus caracteristicas, los actores y las
caracteristicas de las relaciones estables que
existen entre ellos.

De acuerdo con la teoria de Grafos, en una
red no dirigida, como es el caso de este estudio,
todos los agentes pueden involucrarse en
relaciones entre ellos, por lo tanto, la métrica
mas bdasica adoptada para evaluar lared es la
densidad, calculada como el nimero observado
de enlaces en la red dividido por el nimero
maximo posible de enlaces; este indice esigual a
uno cuando todos los agentes estan conectados
con todos los otros, y es cero si no hay agentes
conectados en absoluto. Relacionado con la
densidad, el nUumero promedio de enlaces por
agente es también unaindicaciéon de como se
interconectan los agentes en lared. Uno de los
indicadores mas basicos de la centralidad de un
agente en lared es el niUmero total de enlaces
relacionales que tiene con el resto, lamado
grado. Una medida relativa de la centralidad
de un agente es el cuociente entre la cantidad
de enlaces propios sobre el nimero total de
enlaces enlared. La distancia entre dos agentes
es el niumero de intermediarios que deben
cubrirse para conectarse con otro agente; la

4. Papers.

métrica denominada cercania depende de la
distancia de cada agente con todos los otros
agentes de la red, su mayor valor puede ser
uno para el agente central en una red tipo
estrella. La centralidad de conectividad o puente
para cada agente, es el niumero de caminos
mas cortos entre dos nodos que pasan por el
agente en cuestion. La importancia representa
la correlacién entre el nimero de conexiones
de un agente con el nimero de conexiones de
los agentes con los cuales se interrelaciona,
una alta importancia indica un agente de alto
numero de conexiones que se relaciona con
otros agentes que a su vez tienen alto nimero
de conexiones.

El paisaje industrial y de innovacion
de la region de Valparaiso

Segun datos del Banco Mundial, Chile tiene
hoy en dia el mayor PIB per cdpita de América
Latina. A nivel nacional, las grandes areas
urbanas de Valparaiso y Vifia del Mar son terceras
en importancia en términos econémicos y
demogréficos, constituyendo una importante
region de actividad industrial, maritima, agricola,
mineray portuaria. Esta gran diversidad regional
ha permitido el establecimiento de diferentes
empresas manufactureras y de servicios de
diversos tamafos; pese a lo anterior, esta region
no tiene un sector industrial dominante que
oriente la innovacién regional y la actividad
industrial. Segun el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE), en relacion con las otras
regiones, la capacidad de innovacién de laregion
de Valparaiso ha sido clasificada séptima; en
términos de tipos, las innovaciones de procesos
son predominantes sobre las innovaciones de
productos. Segun un estudio del Gobierno
Regional de Valparaiso, entre las principales
dificultades relacionadas con la innovacién
tecnoldgica regional se pueden mencionar, la
ausencia de una cultura de colaboracién entre
las empresas y organizaciones e incentivos para
investigadores universitarios que favorecen las
publicaciones* en lugar de creacién de valor
para las empresas, lo que da lugar a vinculos
deficientes entre estas organizaciones.
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Estudio empirico

Como la innovaciéon en Chile y mas
especificamente en la region de Valparaiso es
la excepcion, recurrimos a la metodologia bola
de nieve® para realizar la busqueda de empresas
regionales innovadoras. Las hipdtesis de la
investigaciony las preguntas de la encuesta para
este estudio se desarrollaron a partir de reuniones
preliminares con algunos gerentes de empresas
regionales, a partir de estudios internacionales
sobre los sistemas nacionales de innovacion,
el Manual de Oslo de la OCDE para recolectar
e interpretar informacion relacionada con
innovacion, el modelo empleado por Moguillansky
et al. (2006) para estudiar la innovacién en la
industria del vino y la agroindustria en Chile, y los
factores especificos que inducen lainnovacién en
empresas de la industria del plastico en Chile.

Para comenzar el proceso de bola de nieve,
por medio de correo electrénico y llamadas
telefénicas se establecio contacto con los gerentes
generales de 164 empresas; las direcciones y
nombres de estas firmas se obtuvieron de la
lista de miembros de la Cdmara de Comercio de
Valparaiso, de ASIVA y de la Fundacién Piensa.
Ademas de estas empresas, siete centrosdelyD y
una organizacion de apoyo empresarial también
fueron encuestados. La encuesta se dividié en dos
partes; la primera incluyé preguntas concernientes
alarelacion de cada empresa con su entornoy los
factores externos que influyen en sus capacidades
innovadoras. El segundo grupo de preguntas
se centrd en la existencia de una estrategia de
empresa centrada en innovacion, y en el proceso
deinnovaciény actividades relacionadas dentro de
la empresa con sus resultados correspondientes.
El presente articulo se concentra en la primera
serie de preguntas.

De todas las empresas contactadas por estos
procedimientos un total de 57 respondieron el
cuestionario completo. Muchas de las firmas
finalmente seleccionadas para el analisis
fueron referidas varias veces por los diferentes
entrevistados. Después de un analisis detallado de
lainformacion proporcionada por estos gerentes, se
lleg6 ala conclusion de que sélo 50 de lasempresas

podrian considerarse realmente innovadoras:
el conjunto innovador. Hechos los analisis de
las empresas innovadoras, es posible afirmar
que el conjunto de empresas analizadas puede
considerarse una muestra amplia y altamente
representativa de las empresas innovadoras
regionales. De las 50 empresas en el conjunto
innovador, 27 se encuentran en Vina del Mar.
Esto fue una sorpresa, porque se esperaba que
fuera Valparaiso la ciudad con mayor cantidad
de empresas innovadoras, teniendo en cuenta
que ofreceria precios mas bajos para oficinas,
talleres mecanicos y almacenes. Del andlisis de
lainformacién general de las empresas se lleg6 a
la conclusién que, a nivel regional, lainnovacion
tecnoldgica prevaleceria entre grandes empresas,
relativamente antiguas, ubicadas en Vifia del Mar.

La red de innovacion tecnolégica de
la region de Valparaiso

La figura 1 muestra la red de innovacion
tecnoldgica que se obtuvo a partir de los datos
recopilados. Considerando a los consultores como
un solo agente, la red social esta compuesta en
total por 85 nodos (empresas, organizaciones
gubernamentales, universidades y sus centros
de investigacion, la Armada de Chile y ciertas
organizaciones relacionadas) y un total de
110 conexiones no dirigidas. Las principales
caracteristicas de esta red social son una muy baja
densidad de conexiones y un también muy bajo
numero promedio de enlaces por agente. Estas
dos métricas indican que es una red dispersa,
con pocas conexiones entre actores, algo que se
puede verificar por la presencia de 11 empresas
gue no tienen conexiones con ninguna de las
otras empresas o instituciones incluidas en la red.

Latabla T muestralos valores de las métricas de la
red para los 14 agentes que evidenciaron la mayor
centralidad dentro de la misma. De acuerdo con
las métricas consideradas, lo primero que aparece
claramente en la tabla 1y enlafigura 1 es la alta
centralidad exhibida por las universidades Federico
Santa Maria (UTFSM) y Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso (PUCV), como asimismo

5. Método de recoleccion de informacion, en el cual se comienza con un (girupo pequefio de encuestados que podrian poseer una cierta caracteristica deseada, y

alos mismos se les solicita que den informacion acerca de otros indivi

uos u organizaciones que compartan tal caracteristica particular, y asf sucesivamente.

Este método es adecuado cuando el nimero de individuos que poseen una caracteristica particular es pequefio en relacion con el todo y cuando los individuos
poseen un cierto rasgo que no es muy comun en la poblacion, que los hace diferentes del resto.
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B Figura 1. La red de innovacin tecnoldgica de la region de Valparaiso.

por las oficinas regionales de la CORFO. De estos
tres agentes, CORFO exhibe los puntajes mas altos
en cercania, conectividad (puente) e importancia,
claramente indicativo de la alta relevancia que esta
organizacién gubernamental tiene para promover
lainnovacién a nivel regional. Una de las métricas
mostradas permitié detectar que los agentes con
alto numero de conexiones tienden a conectarse
estadisticamente con agentes de bajo numero
de conexiones, unaindicacion de la presencia de
pocos agentes focales de altaimportancia que se
conectan con muchos agentes de baja importancia,
que asu vez son casi independientes uno del otro.
Esto se puede observar en la figura 1, donde los
agentes UTFSM, PUCV y CORFO claramente son
los que tienen mas conexiones, concentrando
ellos tres un 40,8% del total. De acuerdo con la
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literatura, este tipo de redes exhiben una fuerte
estructura de comunidad entre los miembros
de las subredes. Para los efectos de la presente
investigacion, esta caracteristica dificultaria la
ejecucién de proyectos de innovacién conjunta
entre empresas y organizaciones que pertenecen
a diferentes subredes. Digno de destacar en
esta red es la estrecha relacién entre cuatro
agentes (camarilla segun la literatura) integrada
por la Armada, ASMAR, DIPRIDA y SISDEF que
representa las actividades innovadoras de la Armada
en la regidén. Esta estrecha relacion permitiria
desarrollarinnovaciones en forma relativamente
independiente del resto de la red.

Las dos universidades mencionadas tienen
programas de postgrado en ciencias e ingenieria
de larga data, con programas de maestria y
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Agente Conexiones Conexiones Cercania Conectividad Importancia
N° % (puente)
PUCV 16 14.5% 0.438 0.217 0.0662
UTFSM 15 13.6% 0.431 0.223 0.0686
CORFO 14 12.7% 0.440 0.271 0.0743
CONSULTORES 10 9.1% 0.342 0.121 0.0316
NBC 5 4.5% 0.343 0.052 0.0311
TUXPAN 5 4.5% 0.354 0.047 0.0380
AC3E 4 3.6% 0.312 0.028 0.0166
APLIK 4 3.6% 0.346 0.024 0.0364
ARMADA 4 3.6% 0313 0.020 0.0175
ASMAR 4 3.6% 0.308 0.016 0.0178
CLEANENRG 4 3.6% 0.309 0.041 0.0211
ENAP 4 3.6% 0.322 0.108 0.0149
INDELI 4 3.6% 0.348 0.035 0.0323
INNERVYCS 4 3.6% 0.336 0.037 0.0259

B Tabla 1. Caracteristicas de los agentes centrales de la red social.

doctorado en ambas areas; recientemente las dos
casas de estudios superiores han sido clasificadas
entre las mejores cinco universidades chilenas (La
Tercera, 2017). La alta centralidad exhibida por
estas dos universidades, con fuertes programas
en ciencias e ingenieria, haria parecer que lared
aqui caracterizada perteneceria a economias
regionales exitosas de paises desarrollados, tales
como Boston, Silicon Valley y Cambridge en el
Reino Unido, donde la actividad cientifica y técnica
universitariaimpulsé lainnovacién, el crecimiento
y el nacimiento de empresas de clase mundial
basadas en la tecnologia. Ademas, esta red de
innovacion regional, soportada por capacidades
universitariasimportantes de ciencia e ingenieria,
es congruente con la teoria del crecimiento
enddgeno, que vincula educacién, investigacion
bésicay crecimiento econémico, y refuerza el papel
que las universidades juegan en la transmision y
absorcién de conocimiento en redes regionales
de innovacioén. Por lo tanto, la capacidad de
innovacion tecnoldgica de la regiéon depende en
gran medida de las actividades y capacidades
de estas dos universidades. Esto significa que,
para maximizar su impacto en la economia y
sociedad regional, las politicas regionales de
innovacién deberian considerar la participacion
conjunta de estas tres organizaciones en su

planificacion e implementacion. Asimismo, esto
también implica que las politicas de innovaciéon
institucional adoptadas individualmente por estas
tres organizaciones deben considerar el amplio
impacto que tendran en la region.

Un aspecto que vale la pena mencionar
es la presencia de varias empresas que no
estan integradas a la red principal, mostrada
como agentes aislados en la figura 1. Estas
empresas fueron reconocidas por algunos de los
entrevistados como innovadorasy se incluyeron en
el conjunto innovador debido a la alta relevancia
otorgada a lainnovacién, el desarrollo de nuevos
productosy lainversién en ingenieria avanzada.
Sin embargo, de acuerdo con la informacion
proporcionada por sus gerentes, en los Ultimos
cinco anos no han participado en proyectos
conjuntos de innovacion o actividades con
otros agentes presentes en la red de innovacién
tecnoldgica de la region. Esta falta de conexiéon
a la red regional es un inconveniente para la
innovacion y un aspecto que necesitaria ser
considerado en la politica de innovacion regional
implementada por el Gobierno.

Para el conjunto innovador, se calcularon los
cuocientes conexiones por numero de trabajadores
y conexiones por afnos de existencia. En el primer
cuociente, las pequefas empresas ocupan
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los primeros siete lugares y, en el segundo,
de las primeras diez empresas con la mayor
proporcién nueve de ellas son pequenas. Esto
indica que los gerentes de las pequefas empresas
realizan importantes esfuerzos para integrar
sus firmas con otras organizaciones regionales;
esto podria permitirles reducir el esfuerzo y los
recursos necesarios para lograr sus objetivos de
innovacién. Este hallazgo coincide con laimportante
participacion de pequeias empresas encontradas
en las redes de innovacion de Alemania.

¢, Qué impulsa la innovacién en la
region de Valparaiso?

En la encuesta, se pregunté a los gerentes
acerca de los agentes e instituciones regionales
genéricamente mas importantes en fomentar
la innovacién tecnoldgica; el andlisis de estos
antecedentes resulté ser estadisticamente
significativo. Como el aspecto mas relevante
dentro de todo este andlisis aparecio el factor
entorno institucional no comercial para la
innovacién, el cual incluye todas las organizaciones
e instituciones que se pueden encontrar en el
entorno técnico de la red social innovadora de
la region, con la excepcidn de proveedores,
clientes y otras empresas. La existencia de este
factor coincide con resultados internacionales
que indican que el medioambiente institucional
favorable es un elemento bésico para la generacion
de un espacio publico que facilite el avance
del sistema local de innovacién. Esto también
corrobora lo dicho al comienzo, de que la
innovacion tecnoldgica prevaleceria entre las
empresas ubicadas en grandes ciudades con
entornos dindmicos y atractivos, como lo seria
Vifa del Mar en la regién estudiada.

El segundo aspecto de mayor importancia
incluye sélo proveedores y otras empresas como
las principales organizaciones que promoverian
la innovacion en la region; este factor podria
etiquetarse como ambiente industrial regional para
lainnovacion. El tercer factor incluye clientes y, con
un impacto menor, las universidades regionales.
En consecuencia, este factor podria ser etiquetado
como innovacion impulsada por los clientes,
con el apoyo de las universidades. Por lo tanto,
los tres principales aspectos que impulsarian la

innovacién tecnoldgica en la regién de Valparaiso
serfan el entorno institucional regional en apoyo
a la innovacién, el entorno industrial general
de la region, y la consideracién de los clientes,
sus demandas y necesidades, todo esto con el
apoyo de universidades locales. El hecho de que
las universidades sean parte de dos de los tres
factores de induccién a lainnovacién, indicaria
gue suimpacto en lainnovacién regional es mas
transversal y de apoyo que altamente relevante
y especifico. Este hallazgo es una sorpresa,
debido a la centralidad exhibida por las dos
universidades locales como se muestra en la red
social presentada en la figura 1. La explicacién
se puede encontrar en el hecho de que en la
innovacion tecnoldgica regional, los centros
de investigacién regionales aparecen como las
organizaciones mas relevantes del factor mas
importante de los tres mencionados. Ocurre
que los centros regionales de investigacion que
existen son unidades operacionales creadas
y administradas por las universidades locales;
por lo tanto, el alto impacto que exhiben las
universidades regionales en la innovacion dentro
delaregién es una consecuencia de las actividades
de innovacion especificas llevadas a cabo por
sus centros de investigacion operacional, y no
debido a la mera presencia y funcionamiento
de las universidades locales.

Un hallazgo relevante fue el descubrir que
una cantidad importante de las empresas y
organizaciones regionales tienden a favorecer
las relaciones de interacciéon tecnoldgica
con organizaciones y empresas de la region
Metropolitana. Algo similar ocurre con el trabajo
conjunto entre empresas locales y consultores
radicados en Santiago. Esto significa que la
estrecha cercania existente con Santiago tiende a
debilitar la capacidad local de innovar, situacion
gue no habia sido siquiera prevista al llevar a cabo
este estudio; asimismo, este hecho podria en parte
explicar la baja interaccion existente entre las
organizaciones y empresas regionales en aspectos
de innovacién tecnoldgica, como también la
mediocre posicion de la regién en términos del
ranking nacional de innovacién tecnoldgica,
a pesar de la existencia de universidades y
empresas locales con capacidades técnicas
adecuadas para ello.




TEMA DE PORTADA: La red de innovacion tecnoldgica...

Al analizar el papel que el gobierno tiene
para inducir innovaciones, de acuerdo con las
respuestas de los gerentes, su importancia y
relevancia disminuye en funcion del tamano
de las empresas: importante y relevante para
pequenas empresas, importancia y relevancia
moderada para empresas medianas, y de baja
importancia y baja relevancia para grandes
empresas. Esto muestra que las pequenas
empresas son las que asignan la mayor importancia
alos programas gubernamentales de innovacién
y financiamiento. De acuerdo con estos hallazgos,
se puede considerar que el gobiernoinfluye en la
innovacioén regional principalmente financiando
estas actividades en pequeiias empresas, esfuerzo
que claramente tiene un bajo impacto en la
economia regional en general.

Conclusiones

La red de innovacién tecnolégica de laregion
de Valparaiso caracterizada en este estudio
demostré ser dominada por dos universidades
locales y las oficinas regionales de CORFO. La gran
importancia para la innovacion regional de las
dos universidades identificadas haria necesario
que sus futuras estrategias institucionales,
destinadas aaumentar la pertinencia y el impacto
econdmico de politicas y proyectos de innovacion,
debieran considerar que sus actividades tienen
una relevancia significativa en la capacidad
regional para desarrollary dominar lainnovacién
tecnoldgica; por lo tanto, sus planes estratégicos
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y decisiones requeriran la participacién de otros
agentes locales tales como empresas y centros
de investigacion.

Un hallazgo de este estudio corrobora uno
anterior con respecto al autofinanciamiento de
proyectos innovadores en grandes empresas.
En primer lugar, esto indica que los gerentes de
las empresas grandes estan dispuestos a asumir
riesgos con este tipo de esfuerzos y, segundo,
que la innovacién es una actividad rentable,
corroborando suimportancia estratégica para las
empresas. Sin embargo, esto también muestra
que los programas del gobierno orientados a
mejorar la innovacién tecnoldgica regional no
tienen un impacto significativo en las grandes
empresas; por lo tanto, CORFO debe disefar
nuevas politicas y mecanismos para incentivar y
apoyar lainnovacion en estas grandes empresas,
con el fin de aumentar el impacto econémico
regional de estos esfuerzos.

Tomando en consideracion que en la regién
de Valparaiso no existe una actividad industrial
claramente dominante, que oriente el esfuerzo
innovador de empresas y universidades locales,
los proyectos innovadores individuales ejecutados
por firmas y universidades regionales podrian
ser considerados casi de naturaleza aleatoria.
En consecuencia, seria necesario que CORFO
seleccionara explicitamente un pequefio nimero
de areas industriales, clusters o recursos naturales
en los cuales enfocar el esfuerzo de innovacion
a ser llevado a cabo por firmas y universidades
regionales.




