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CREENCIAS PEDAGOGICAS Y SU IMPACTO EN EL
DESARROLLO DE APRENDIZAJES PROFUNDOS

Resumen
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Este articulo presenta los resultados de una investigacion en la que se revelan las creencias
pedagogicas de los docentes de las escuelas matrices de la Armada de Chile, desde las
cuales explican y desarrollan su funcion docente, vinculdndolas al logro de aprendizajes
profundos en el marco del proyecto educativo institucional y a la actual carga horaria.
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La educacién institucional hace ya una década
que pertenece al nivel superior de la educacién
chilena, ello implica, entre otros alcances, una
preocupacién por su prestigio y por la calidad
educacional. Estratégicamente, la calidad tiene
como eje al profesor de aula, reconociéndolo como
el principal impulsor de aprendizajes profundos y
desarrollo de habilidades intelectuales superiores
que posibiliten a sus egresados responder, desde
su desempeno, a los desafios de un entorno cada
vez mas demandante.

Pese a la abundancia de definiciones respecto
delo que es una educacion de calidad en el nivel
superior, pareciera ser que existe consenso en
entenderla como aquella que alcanza las metas
establecidas para su nivel y logra por parte de los
estudiantes un aprendizaje profundo, es decir, la
comprension de los aprendizajes y su aplicacién
en distintos contextos de la vida, implicando la
utilizacién de procesos o destrezas del pensamiento
de nivel superior para transformar, utilizar y resolver
problemas reales en la vida (Guzman, 2011).

En este contexto, los autores realizaron una
investigacion cualitativa orientada a revelar las
concepciones que enmarcan la labor docente de
aula de los docentes pedagogos de las escuelas
matrices institucionales, para lo cual se consider6
a 17 docentes de la Escuela Naval y 16 de la
Escuela de Grumetes, que dictan las asignaturas
de habilidades linguisticas, Matematicas, Quimica,
Fisica e Historia; Técnicas de la Comunicacion,
Matematicas, Fisica e Historia Naval de Chile,
respectivamente.

Este articulo presenta los resultados
obtenidos y enuncia las principales creencias
pedagdgicas desde las cuales explican y
orientan su desempeno profesional los
docentes pedagogos objeto del estudio. A
su vez, establece la apreciaciéon que poseen
de si mismos (autoimagen) y del contexto de
desempeno, junto con la percepcion de la
estructura horaria vigente (proporcion horas
aula/horas complementarias) y el impacto en
el aprendizaje profundo.
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Creencias pedagogicas

En el ambito educacional, los docentes
abordan su quehacer profesional guiados por
un constructo personal de conocimientos, el cual
se origina en la elaboracion de sus propias ideas
en un contexto social e institucional determinado.
De este modo, los conocimientos contenidos en
ese constructo son los que efectivamente utiliza
el docente y en su composicién intervienen
factores subjetivos, biograficos y de la propia
experiencia, ademds de elementos objetivos
propios del contexto de actuacion (Solar et
al., 2009).

Visto de esta manera, las creencias pedagogicas
corresponden a las ideas y concepciones
individuales que los docentes poseen de la
educacién y, desde las cuales, desarrollan su
quehacer profesional; estas son importantes ya
que conjugan la praxis con la teoria, el proyecto
con su implementacion, en suma, el hoy con el
manana. Son estratégicas en la medida en que
unidas y homogéneas posibilitan no solo alcanzar
una educacion de calidad, sino ademas el logro
de la visién educativa en la formacion de los
profesionales de la guerra en el mar.

Las creencias, por tanto, impactan en los
procesos de planificacién y evaluacion en el
aula e intervienen en el proceso de toma de

decisiones pedagdgicas que hacen los profesores
dentroy fuera del aula. Pueden generar no solo
actuaciones didacticas diferentes, sino también
resultados cualitativamente relevantes en el
aprendizaje. En suma, conducen a ensefiary actuar
pedagdgicamente de un modo determinado.

Concepciones y creencias
pedagogicas de los docentes de las
escuelas matrices

En los docentes de las escuelas matrices es
posible distinguir dos creencias sobre ensefianza
y aprendizaje que explican su desempeio
pedagdgico, una enfocada en las necesidades
de aprendizaje de los alumnos y otra centrada
en el rol tradicional de la ensefanza.

La primera de ellas implica que los docentes
conocen las caracteristicas, estilos y ritmos de
aprendizaje de sus alumnos; lo que permite
fijar metas y estimular la participacién en la
clase. Utilizan también variadas estrategias de
ensefanza, y al momento de evaluarlos usan
items variados en la confeccién de pruebas y
hacen uso de procesos de retroalimentacion.

Lasegunda, se orienta a privilegiar la transmisién
de conocimientos con el propdsito de que
los alumnos reciban todos los contenidos del
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programa de asignatura, junto con la preocupacion
por demostrar en la pizarra la resolucion de los
problemas, afianzando con ello el protagonismo
del profesor.

La coexistencia de ambas concepciones, sefiala
que no todos los docentes han asumido por
completo las ideas sostenidas en el proyecto
educativo institucional y ademas, que los
profesores armonizan durante su practica creencias
propias de los diferentes enfoques de ensefianza.

Por otra parte, el estudio mostré que parte
importante de los docentes considerados no
manifiestan creencia definida en los aspectos
consultados. De lo anterior, es posible afirmar
que las creencias de los profesores se encuentran
en un proceso de transito desde un paradigma
centrado en la ensefanzay el docente, hacia otro
enfocado en el aprendizaje y el estudiante, no
siendo posible reconocer un enfoque comun que,
amodo de creencia, dé cuenta de una concepcion
educativa/curricular madura en sintonia con lo
declarado en el proyecto educativo institucional.

Producto de la apreciacién de las condiciones
del contexto, los docentes pedagogos generan
entornos contrapuestos e identifican variables
que afectan positiva o negativamente el logro
de aprendizajes profundos. Asi el régimen de
internado, la infraestructura existente, la cantidad
de alumnos por curso y el buen clima laboral
favorecen el logro de aprendizajes, mientras que
el escaso tiempo de estudio, la falta de tiempo de
los docentes para planificar, las clases expositivas,
larigidez de los programas, el acceso limitado a
Internet, la falta de autonomia de los alumnos
para estudiar y la multiplicidad de actividades
del contexto constituyen limitantes en el logro
de aprendizajes profundos.

Autoimagen

En complemento y en amplia consonancia
con las creencias, los docentes pedagogos se
definen personalmente responsables, empaticos
y amables en su relacién con los alumnos;
profesionalmente con dominio pedagégico y
de su disciplina, actualizados y preocupados
por perfeccionarse.

Consideran, a su vez, que un buen docente es
aquella persona responsable, imparcial, empatica,

flexible, motivadora, comprometida con la Institucion,
exigente y con capacidad de trabajo en equipo.
Profesionalmente, dominadora del contenido a
ensefar, con un buen manejo metodolégico y
de evaluacién, propiciador de un buen clima de
aula, agente de cambio para sus estudiantes y un
modelo valérico de persona desde su asignatura.

Son unanimes en comprender que la experiencia
por si sola no basta, que es necesario poner
énfasis en las estrategias de ensefanza, en el
tiempo necesario dedicado a la planificacién, que
se requiere actualizacién y perfeccionamiento.
Asimismo, creen en la necesidad de reflexionar
respecto de los logros de aprendizaje alcanzados
y de su propio desempefio.

Indican que, en su mayoria, utilizan un
enfoque de ensefianza mixto, alternando entre el
conductismoy el constructivismo en funcién de
las tematicas tratadas, se enmarcan a su vez, en
un paradigma sociocognitivo, haciendo centro
en el estudiante. Sefalan que el enfoque de
ensefanza a utilizar estad determinado por los
conocimientos previos de los alumnos.

Son docentes que, ademas, centran sus metas
de ensefianza en que los alumnos logren los
objetivos de la asignatura, aprecien la asignatura
dictada y alcancen aprendizajes significativos.

El logro y la determinacion de brechas en
los aprendizajes lo constatan por medio de
las interacciones de clases, el tipo y calidad de
preguntas formuladas, las relaciones que realizan
entre conceptos y de manera formal por medio
de evaluaciones de control de avance.

Son docentes que frente al logro de aprendizajes
profundos en sus alumnos muestran posturas
encontradas, unos no perciben en sus alumnos el
logro de estos, ya sea por la falta de tiempo para
planificar, las clases expositivas, larigidez de los
programas o la falta de tiempo de los alumnos 'y
su bajo nivel. En tanto, otros si declaran tal logro,
manifestado en la utilizacién de lo explicado en
clases en otros ejercicios, en la capacidad de
relacionary favorecido por la contextualizacion,
la verificacion en el largo plazo y de la orientacion
practica fundamentada en el futuro desempefio
profesional.

Estos docentes perciben que en sus alumnos
coexisten la disciplina, la motivacién, la
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colaboracién, la disposicién a aprender, la
dependencia de internet, la heterogeneidad,
la conformidad y una actitud critica. No obstante,
anhelan alumnos que posean interés por
aprender, respetuosos, investigadores, criticos
comprometidos, responsables, colaboradores,
auténomos y con vocacion profesional.

Estructura horaria

Actualmente, la educacién naval tiene una
estructura horaria de contrato para sus docentes
en consonancia con la educacién nacional
en una proporcién 75/25, es decir, una hora
complementaria frente a tres horas aula.

Pareciera que dicha medida basta para asegurar
aprendizajes profundos y que respondan a las
demandas actuales, sin embargo, los docentes
considerados en el estudio sefalan que el uso
dado a las horas complementarias tiene un
componente principalmente administrativo, ya
que estas se ocupan bésicamente en registrar
las clases realizadas en la plataforma informatica
educacional, elaborar material de apoyo para
clases, confeccionar y corregir evaluaciones,
recuperar clases, confeccionar informes y
otros documentos administrativos, siendo las
actividades de indole administrativa las que
demandan mayor tiempo.

Es opinidon unanime entre los docentes que la
actual situacién horaria no favorece ni contribuye
agenerar el logro de aprendizajes profundos en
los alumnos atendidos.

Frente a ello, los docentes pedagogos
manifiestan la necesidad de potenciar dos
actividades pedagdgicas centrales: i) reuniones de
coordinacién entre asignaturas y la catedra, en las
que se generen espacios donde poder canalizar
tanto su reflexion pedagdgica como la experiencia
proveniente de su practica profesional vy ii)
planificacion de clases, incluyendo la preparacion
de material de apoyo y evaluaciones.

Es importante tener presente que el tiempo
relacionado con la labor docente se ha
intensificado, aumentando la carga laboral
de la profesion, debido a diversos factores,
entre los que destacan -acorde al contexto
de desempeno- la preparacion, evaluacién y
presentacion de informes, asistencia a reuniones

y la acumulacion de desafios que resultan en
una ensenanza inapropiada.

Proyecciones y desafios

Desde finales de la década de 1990 el término
sociedad del conocimiento y la informacion
(Drucker, 2003) ha permeado a la sociedad
occidental como un resumen de los cambios
asociados a la modernidad y que, en el plano
educativo, ha propiciado que en las instituciones
de educacién superior se transite desde una
educacion tradicional centrada en el profesor
hacia otra centrada en el estudiante, en la cual,
el docente es un agente de cambio llamado
a promover la innovacién en la educacién
superior.

Tal desafio supone propiciar espacios temporales
necesarios para que, desde una éptica de trabajo
colaborativo, a nivel de catedra y/o asignatura
compartan experiencias y acerquen creencias
entorno a la calidad de los aprendizajes a lograr
(Centro UC, 2016).

Siendo ampliamente aceptado que la calidad
educacional implicay conlleva una docencia de
calidad y que esta lo es también en cantidad.
Tal cantidad se traduce en horas al servicio de
la preparacion de clases, esto es, planificar;
es decir, “prever el futuro y prepararse para
enfrentarlo, considerando dos ejes: lo predecible y
lo controlable” (Espinoza y Gonzalez, 2008:297 en
CNA-CHILE, 2009). Ambos aspectos corresponden
a elementos estrictamente pedagdgicos
en funcién de alcanzar los aprendizajes/
competencias declarados.

De este modo adquiere sentido la evidencia
nacional e internacional que sefala la necesidad
de usar las horas no lectivas/complementarias
en actividades que posibiliten el logro de
aprendizajes como la planificacion, la preparacién
del material educativo, estrategias para motivar
el aprendizaje, la retroalimentacién a los
estudiantes, entre otras.

Alo anterior, se suma la correlacion encontrada
entre dedicaciéon exclusiva del docente y
rendimiento de sus alumnos (LLECE, 2001), es
decir, la calidad de la educacién esta en sintonia
con el desempefio docente y este, a su vez, con
la dedicacion horaria (Weissmann, 2014).
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Conclusiones y recomendaciones

B La generacion de aprendizajes profundos

demanda un mayor tiempo disponible de los

en tanto creencias son defendibles, llegan
a constituir un paradigma propio. La actual
coexistencia de creencias contrapuestas: una

enfocada en las necesidades de aprendizaje
de los alumnos y otra centrada en el rol
tradicional de la ensenanza, sin duda,
no contribuye a la implementacién del
proyecto educativo ni facilita el logro de
aprendizajes profundos. Esta realidad
sugiere la exigencia de modificar los actuales
paradigmas, haciendo que converjan desde
su heterogeneidad hacia una filosofia
educacional propia contenida en el
proyecto educativo institucional. Para
ello se precisa la existencia de dos factores:
motivacién y descubrimiento; motivacién
por querer cambiar y descubrimiento de
saber que es posible, todo lo cual sugiere la
implementacion de un plan de capacitacion
(o de formacién docente institucional) que
facilite aunar las concepciones pedagdgicas
de los docentes en funcién de los cambios
de enfoque que implica las definiciones
contenidas en el proyecto educativo
institucional que propenden a generar
autonomiay profundidad en los aprendizajes
y al desarrollo de habilidades superiores.

docentes para la planificacion y preparacion
de clases, el trabajo colaborativo a nivel de
pares, asignaturas y catedras y la creacion
de espacios necesarios para el intercambio
de experiencias de aprendizaje exitosas;
la actual proporcién de la carga horaria
(75/25) no lo permite ni facilita, lo cual
afecta negativamente la implementacién
de las ideas del proyecto educativo y la
generacién de una concepcién pedagdgica
institucional. Esta necesidad hace obligatorio,
en pos de su generacion, no solo gestionar la
modificacion de la actual proporcién horaria
a una de 65/35 concordante con la Ley N°
20.903 que crea el sistema de desarrollo
profesional docente, sino también redefinir
el concepto de horas complementarias en
la Institucion.

Las creencias pedagdgicas no solo
corresponden a las ideas y concepciones
individuales que los docentes se han formado
respecto de la educacion, provenientes de su
formaciény experiencia y desde las cuales
explican su quehacer pedagdgico, sino que,

* % %
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