TOMAR DECISIONES, EL TRABAJO DEL COMANDANTE

| Comandante es un jefe militar cuya condicion se

pone a prueba en combate o en su equivalente
mas pequenoy frecuente como una situacién de
peligro, emergencia o desastre; que tiene valor para
decir y hacer lo que es necesario y conveniente
para el cumplimiento de la misidny la seguridad
de sus soldados; que tiene laintegridad moral para
decir la verdad y ajustar sus acciones y las de sus
subordinados a las normas y canones éticos de
la sociedad a la que sirve.

Obviamente esta no es una condicién que salga
de lanada, de lainspiracion del momento nide
un arranque de audacia, sino que es el resultado
de una“manera de ser” cultivada a lo largo del
tiempo, reconocida por sus subordinados, para
los cuales su liderazgo no es una sorpresa, sino
la confirmaciéon de una identidad y por lo tanto,
creible. Un oficial que no quiere o no puede
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tomar decisiones nunca sera
reconocido por sus hombres
como un Comandante.

Clausewitz, un general que
combatié a lo largo de toda
su vida, lo explica en palabras
fuertes y claras:

“Mientras los hombres estén
henchidos de coraje y luchen
con fervory espiritu, rara vez
su jefe tendra oportunidad
de hacer despliegue de la
fortaleza de suvoluntadenla
persecucion de su objetivo.

Pero cuando surjan las
dificultades, y esto nunca
deja de suceder cuando es
mucho lo que esta en juego, las cosas ya no
continuan funcionando como una maquina
bien aceitada, sino que la maquina comienza a
ofrecer resistencia y, para vencerla, el jefe debe
actuar con gran fuerza de voluntad.

El jefe debe luchar dentro de si mismo con
la impresion general de la disolucion de todas
las fuerzas fisicas y morales y el espectaculo
angustioso del sacrificio sangriento, y luego con
todos los otros que, directa o indirectamente, le
trasmiten sus sentimientos, ansiedades y temores.
A medida que los hombres van agotando sus
fuerzas uno tras otro, y cuando su propia voluntad
ya no basta para alentarlos y mantenerlos, la
inercia de toda la maza comienza a descargar el
peso sobre los hombros del Comandante. Por la
fuerza de su aliento, por la luz de su espiritu, por
la fuerza de su voluntad, la luz de la esperanza
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volverd a brillar de nuevo en sus hombres. Solo en
la medida en que sea capaz de hacerlo dominara
alas masas.Y seguird siendo su jefe. Cuando esto
deje de suceder y su valor no tenga ya fuerza
suficiente como para hacer revivir el valor en los
demads, las masas lo arrastraran consigo hacia el
abismo, hacia aquellas profundas regiones de la
mas baja animalidad, en que se huye del peligro
y no se tiene conciencia de verglienza alguna.
Estas son las grandes cargas que debe realizar
un jefe si desea realizar grandes proezas.”’

La notable pintura del hundimiento de la
“Esmeralda’, que muestra al Capitan Prat en la
toldilla de su buque mientras éste naufraga con su
cubierta llena de heridos y muertos es una excelente
muestra gréfica de lo que sefala Clausewitz.

Ernst JUnger, oficial aleman de infanteria en
la Primera Guerra Mundial, en su notable libro
“Diario de Guerra’, relata un duro combate de su
compafia contra un grupo de soldados escoceses:
“En algunos sitios de la trinchera yacian por tierra
cuerpos fornidos con faldas de mujer, bajo las
que sobresalian vigorosas rodillas blancas. Eran
escoceses de las montafas. Su manera de resistir
mostraba que no teniamos ante nosotros un mal
adversario.

Vino entonces uno de esos momentos criticos
del combate enlos que el jefe tiene que poner todo
suempeno en hacer que los hombres perseveren,
aunque también en él vaya surgiendo esa sensacion
que yo suelo calificar de ‘poco confortable’. En
tales momentos uno se encuentra con una extrana
flojera, en fin, apenas posible de expresar con
palabras... ese dia observé en varias ocasiones
que el combate moderno se hace por medio de
los oficiales; solo donde hay un oficial que lucha
habra también hombres que lo hagan!”

Ernst Jinger fue herido siete veces, fue
condecorado con la Cruz de Hierro de Segunda
y Primera Clase y la Orden Pour le Mérite, la mas
alta condecoracién militar prusiana. En la Primera
Guerra Mundial prestaron servicios 325 776 oficiales
alemanes, de los cuales solo 11 comandantes de
compafia la recibieron, y vemos cémo un hombre
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asi de valiente, en una circunstancia critica siente
que la apatia lo atenaza y debe recurrir a todas
sus fuerzas para no darse por vencido.

Pero el valor no solo se muestra en combate,
Jlinger nos cuenta que recibié una orden obviamente
hecha para aparentar ante el mando superior del
batallén que se estaba haciendo algoy ella le costéd
la vida a varios de sus soldados y dice: “Llegado
al punto F, escribi al punto un informe en el que,
sin pelos en la lengua expuse toda la indignante
situacion de los dos pelotones de primera linea.
Desde una mesa de despacho se pueden ordenar
muy bien que se tome un sector de trinchera, en
la sangrante realidad de la guerra se pagan las
consecuencias de tales calculos hechos ante un
mapa de colores. Bueno, asi estan claras las cosas.
Para que se puedan dar partes en la retaguardia
con hermosas palabras, se sacrifican los huesos de
siete fusileros; y sin embargo, por mis informes y
los de otros, se sabia de sobra la total carencia de
valor tactico de esa posicion.” Esta observacion
lo exponia a un consejo de guerra y una posible
degradacién o envio a un batallén de castigo de
donde seguramente no regresaria vivo.

La séptima vez que fuera herido, recibié una
bala en el pecho. Sus soldados lo sacaron de
una trinchera ya completamente rodeada por el
enemigo y uno de ellos, el soldado Hengstmann lo
montd sobre ély lo transporté una buena distancia.
Una bala en la cabeza maté a Engstmann y lo
recogio el Sargento Strichalsky que se arrastr6
con él encima hasta sacarlo de la zona de fuego
y entregarlo en un puesto sanitario.

Es claro que los soldados de Jiinger tenian una
altaidea de su valor personal, de su compromiso
conellos y de su pericia profesional forjada en tres
anos de combates incesantes y despiadados.

Reflexion

Ser comandante es tomar decisiones dificiles.
Este es “el trabajo” de ser comandante. Ese es
nuestro trabajo. Si no somos “comandantes” en
todo momento y circunstancia, no lo seremos
nunca.



