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Transformaciones con mirada holística:

LA EDUCACIÓN EN LA ARMADA DE CHILE
 

El fortalecimiento del intelecto humano que 
integra cualquier sistema organizacional cuya 

efi cacia depende de la capacidad de adaptación a 
las exigencias del presente y del futuro, constituye 
siempre un imperativo que no es posible eludir sin 
correr riesgos que podrían resultar inaceptables. 
Así lo ha entendido la Armada de Chile a través 
de su historia, por lo que en forma coincidente 
con las gestiones destinadas a concretar las 
necesarias transformaciones que se insertan 
en la constante evolución tecnológica que le 
permite contar con componentes modernos y 

potenciados, también desarrolla un permanente 
esfuerzo destinado a preparar en forma integral 
a los hombres y mujeres que pertenecen a sus 
fi las, y que, en última instancia, constituyen el 
factor principal que resulta irreemplazable e 
imposible de improvisar.

La responsabilidad en el proceso formativo 
de los marinos chilenos recae en la Dirección de 
Educación de la Armada, entidad que a través 
de sus sesenta años de existencia ha cumplido 
cabalmente las tareas destinadas a seleccionar, 
formar y mantener -en todo momento- personal 

La evolución que registran las Ciencias de la Educación a través del tiempo, le ha permitido 
a la Dirección de Educación de la Armada desarrollar con mayor e� cacia y e� ciencia un rol 
esencial para la Institución, el que se ha materializado a través de una dinámica � exible 
que le permite continuar evolucionando en armonía con los desafíos tecnológicos actuales.
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altamente calificado para el desempeño de 
sus funciones, no solamente bajo el prisma 
técnico-profesional, sino también con relación 
a aquellas virtudes que inciden en la formación 
de la fortaleza moral que resulta imprescindible 
frente a las duras pruebas que involucra la vida 
en el mar.

Frente a la trascendencia de la responsabilidad 
señalada, Revista de Marina ha considerado muy 
importante destacar en la presente edición, el proceso 
de educación que actualmente se desarrolla en la 
Institución.  Para ello, junto con visitar la Dirección 
de Educación de la Armada y conocer aspectos 
específicos relativos al tema, el presente reportaje 
permitirá conocer el pensamiento de quien tiene la 
responsabilidad de conducir el mencionado proceso.

Iniciamos así, nuestra conversación con el Director 
de Educación de la Armada, Contraalmirante 
Víctor Zanelli Suffo.

Almirante, ¿qué desafíos ha debido 
enfrentar la Dirección de Educación en la 
preparación del elemento humano que 
debe operar los nuevos sistemas de armas?  

Considerando que el proceso de modernización 
desarrollado por la Armada en la última década 
es de tipo integral, la perfecta sincronización 
de los aspectos materiales, organizacionales y 
de preparación del elemento humano, resultan 
fundamentales para alcanzar el éxito en el esfuerzo 
emprendido. Por ello, la modernización del sistema 
educacional de la Armada, desde la incorporación 
de las nuevas unidades que integran nuestro 
Poder Naval, ha constituido el principal desafío 
asumido y ha motivado significativos cambios 
en los procesos de formación profesional.

La mencionada modernización del Sistema 
Educacional de la Armada, se ha implementado 
después de acuciosos estudios conducidos por 

distintos especialistas, desarrollándose  a través 
de etapas secuenciales que han permitido 
conjugar armoniosamente los diferentes factores 
que inciden en la formación naval requerida. 

Hoy día desarrollamos, como parte de 
nuestro Plan Estratégico Educacional, dos líneas 
estratégicas, una orientada al reconocimiento 
a la calidad de la educación impartida, que se 
manifiesta en el proceso de acreditación de 
academias y escuelas; y, una segunda línea, la 
de formación orientada a competencias, que 
a la fecha ha implicado la actualización de las 
exigencias curriculares para el desempeño en 
cada puesto y la consecuente modificación de los 
procesos educacionales, en plena armonía con la 
nueva carrera militar definida en la Institución.

Complementando lo anterior y la visión 
institucional, es que en los últimos años se ha 
incrementado la educación del idioma inglés al 

personal, con el propósito de contar con una marina 
bilingüe en el mediano plazo y así enfrentar los 
desafíos que impone la participación internacional 
de la Armada. Fruto de lo anterior es el intercambio 
que se ha efectuado en los últimos años con la 
Armada de Canadá para el fortalecimiento del 
idioma inglés y español recíprocamente.

Asimismo, también se han materializado 
significativos esfuerzos orientados a mejorar 
la gestión y el control en el proceso de 
formación profesional, lo que permite capitalizar 
integralmente las bondades que el sistema 
presenta en su conjunto y optimizar la utilización 
de los recursos materiales y financieros.

En relación a los niveles de educación 
que se imparten, ¿qué consideraciones se 
tuvieron en cuenta y cómo se concretan los 
respectivos niveles?
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La responsabilidad en el proceso formativo recae en la Dirección de Educación de 
la Armada, entidad que a través de sus sesenta años de existencia ha cumplido 
cabalmente las tareas destinadas a seleccionar, formar y mantener personal 
altamente cali�cado para el desempeño de su función técnico-profesional y de 
aquellas virtudes que inciden en la formación de la fortaleza moral que resulta 

imprescindible frente a las duras pruebas de la vida en el mar.
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La consideración más relevante es el hecho que, 
en nuestra Institución, la principal característica 
de la capacitación profesional es la permanente 
continuidad. Desde el ingreso a sus fi las, hombres 
y mujeres comienzan un trayecto de enseñanza 
materializado a través de cursos, los que permiten 
cumplir requisitos y adquirir califi caciones para 
acceder a los diferentes puestos de desempeño 
profesional durante la carrera naval. 

Sobre esa base, el Proyecto Educacional 
Institucional se defi ne en tres niveles: la etapa 
de Formación Matriz, la etapa de Especialización 
y la etapa de Post Especialización. Para cada una 
de ellas se han establecido los perfi les de egreso, 
conducentes a materializar la formación requerida 
por el Perfi l Profesional del marino de hoy.

Concordante con lo anterior, la primera etapa, 
la Formación Matriz, se desarrolla en las escuelas 
matrices para ofi ciales y gente de mar. En ellas, 
durante una permanencia que varía según las 
futuras áreas de desempeño, los jóvenes que 
se han integrado a la Institución reciben una 
base profesional de contenido intelectual, físico 
y valórico, lo que los capacita para ingresar a 
los distintos escalafones de la Armada. En esta 
etapa, entonces, se entregan los conocimientos, 
habilidades y actitudes necesarias para asumir 

las funciones, obligaciones y responsabilidades 
que exige la carrera naval. 

Las escuelas matrices de la Armada son la 
Escuela Naval “Arturo Prat” y la Escuela de 
Grumetes “Alejandro Navarrete Cisterna”. En la 
Escuela Naval se desarrollan los cursos Generales 
de Cadetes; el Curso de Aspirante a Ofi ciales de 
los Servicios (C.A.O.S.); el Curso de Aspirante a 
Ofi ciales de Mar (C.A.O.M.); el Curso de Aspirante 
a Ofi ciales de la Reserva Naval (C.A.O.R.); y, el 
Curso de Aspirante a Ofi ciales de la Reserva 
Naval Yates (C.A.O.R.Y.). Por su parte, la Escuela 
de Grumetes desarrolla los Cursos de Grumetes 
en todas sus especialidades; el Curso Común 
para personal de Sanidad Naval y Sanidad Dental 
de los servicios; el curso de Chofer Mantención 
Automotriz; y, el curso de Adoctrinamiento 
Infante de Marina Músico.

Al término de esta etapa, los ofi ciales cursan 
un período de instrucción a bordo del Buque 
Escuela “Esmeralda”, en el grado de guardiamarina. 
Posteriormente, son destinados para desempeñarse 
en forma práctica por dos años en unidades y 
reparticiones de la Institución, luego de lo cual inician 
la especialización. En relación al personal de gente 
de mar,  al terminar la etapa de Formación Matriz, 
éste pasa inmediatamente a la etapa siguiente.
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