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Transformaciones con mirada holistica:

LA EDUCACION EN LA ARMADA DE CHILE

La evolucion que registran las Ciencias de la Educacion a través del tiempo, le ha permitido
a la Direccion de Educacion de la Armada desarrollar con mayor eficacia y eficiencia un rol
esencial para la Institucion, el que se ha materializado a través de una dindmica flexible
que le permite continuar evolucionando en armonia con los desafios tecnolégicos actuales.

| fortalecimiento del intelecto humano que

integra cualquier sistema organizacional cuya
eficacia depende de la capacidad de adaptacion a
las exigencias del presente y del futuro, constituye
siempre un imperativo que no es posible eludir sin
correr riesgos que podrian resultar inaceptables.
Asilo ha entendido la Armada de Chile a través
de su historia, por lo que en forma coincidente
con las gestiones destinadas a concretar las
necesarias transformaciones que se insertan
en la constante evolucion tecnolégica que le
permite contar con componentes modernos y

potenciados, también desarrolla un permanente
esfuerzo destinado a preparar en forma integral
a los hombres y mujeres que pertenecen a sus
filas, y que, en ultima instancia, constituyen el
factor principal que resulta irreemplazable e
imposible de improvisar.

La responsabilidad en el proceso formativo
de los marinos chilenos recae en la Direccién de
Educacion de la Armada, entidad que a través
de sus sesenta afos de existencia ha cumplido
cabalmente las tareas destinadas a seleccionar,
formary mantener -en todo momento- personal
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altamente calificado para el desempeno de
sus funciones, no solamente bajo el prisma
técnico-profesional, sino también con relacion
aaquellas virtudes que inciden en la formacion
de la fortaleza moral que resulta imprescindible
frente a las duras pruebas que involucra la vida
en el mar.

Frente a la trascendencia de la responsabilidad
sefalada, Revista de Marina ha considerado muy
importante destacaren la presente edicion, el proceso
de educacidn que actualmente se desarrolla en la
Institucién. Para ello, junto con visitar la Direcciéon
de Educacion de la Armada y conocer aspectos
especificos relativos al tema, el presente reportaje
permitird conocer el pensamiento de quien tiene la
responsabilidad de conducir el mencionado proceso.

Iniciamos asi, nuestra conversacion con el Director
de Educacién de la Armada, Contraalmirante
Victor Zanelli Suffo.

distintos especialistas, desarrollandose através
de etapas secuenciales que han permitido
conjugar armoniosamente los diferentes factores
que inciden en la formacién naval requerida.

Hoy dia desarrollamos, como parte de
nuestro Plan Estratégico Educacional, dos lineas
estratégicas, una orientada al reconocimiento
a la calidad de la educacion impartida, que se
manifiesta en el proceso de acreditacién de
academias y escuelas; y, una segunda linea, la
de formacion orientada a competencias, que
a la fecha ha implicado la actualizacion de las
exigencias curriculares para el desempeio en
cada puestoyy la consecuente modificacién de los
procesos educacionales, en plena armonia con la
nueva carrera militar definida en la Institucion.

Complementando lo anterior y la visién
institucional, es que en los ultimos anos se ha
incrementado la educacion del idioma inglés al

Laresponsabilidad en el proceso formativo recae en la Direccion de Educacion de
la Armada, entidad que a través de sus sesenta anos de existencia ha cumplido
cabalmente las tareas destinadas a seleccionar, formar y mantener personal
altamente calificado para el desempeno de su funcion técnico-profesional y de
aquellas virtudes que inciden en la formacion de la fortaleza moral que resulta
imprescindible frente a las duras pruebas de la vida en el mar.

Almirante, ;qué desafios ha debido
enfrentar la Direccion de Educacion en la
preparacion del elemento humano que
debe operar los nuevos sistemas de armas?

Considerando que el proceso de modernizacion
desarrollado por la Armada en la ultima década
es de tipo integral, la perfecta sincronizacion
de los aspectos materiales, organizacionales y
de preparacion del elemento humano, resultan
fundamentales para alcanzar el éxito en el esfuerzo
emprendido. Por ello, la modernizacién del sistema
educacional de la Armada, desde laincorporacion
de las nuevas unidades que integran nuestro
Poder Naval, ha constituido el principal desafio
asumido y ha motivado significativos cambios
en los procesos de formacién profesional.

La mencionada modernizacion del Sistema
Educacional de la Armada, se haimplementado
después de acuciosos estudios conducidos por

personal, con el propésito de contar con unamarina
bilingiie en el mediano plazo y asi enfrentar los
desafios que impone la participacion internacional
de la Armada. Fruto de lo anterior es el intercambio
que se ha efectuado en los Ultimos afos con la
Armada de Canada para el fortalecimiento del
idioma inglés y espanol reciprocamente.

Asimismo, también se han materializado
significativos esfuerzos orientados a mejorar
la gestién y el control en el proceso de
formacion profesional, lo que permite capitalizar
integralmente las bondades que el sistema
presenta en su conjuntoy optimizar la utilizacion
de los recursos materiales y financieros.

En relacion a los niveles de educacion
que se imparten, ;qué consideraciones se
tuvieron en cuenta y como se concretan los
respectivos niveles?




B Academia Politécnica Naval.

La consideracién mas relevante es el hecho que,
en nuestra Institucion, la principal caracteristica
de la capacitacién profesional es la permanente
continuidad. Desde el ingreso a sus filas, hombres
y mujeres comienzan un trayecto de ensefianza
materializado a través de cursos, los que permiten
cumplir requisitos y adquirir calificaciones para
acceder a los diferentes puestos de desempeio
profesional durante la carrera naval.

Sobre esa base, el Proyecto Educacional
Institucional se define en tres niveles: la etapa
de Formacién Matriz, la etapa de Especializacién
y la etapa de Post Especializacion. Para cada una
de ellas se han establecido los perfiles de egreso,
conducentes a materializar laformacion requerida
por el Perfil Profesional del marino de hoy.

Concordante con lo anterior, la primera etapa,
la Formacion Matriz, se desarrolla en las escuelas
matrices para oficiales y gente de mar. En ellas,
durante una permanencia que varia segun las
futuras areas de desempeno, los jévenes que
se han integrado a la Institucion reciben una
base profesional de contenido intelectual, fisico
y valérico, lo que los capacita para ingresar a
los distintos escalafones de la Armada. En esta
etapa, entonces, se entregan los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para asumir

las funciones, obligacionesy responsabilidades
que exige la carrera naval.

Las escuelas matrices de la Armada son la
Escuela Naval “Arturo Prat”y la Escuela de
Grumetes“Alejandro Navarrete Cisterna”. En la
Escuela Naval se desarrollan los cursos Generales
de Cadetes; el Curso de Aspirante a Oficiales de
los Servicios (C.A.0.S.); el Curso de Aspirante a
Oficiales de Mar (C.A.0.M.); el Curso de Aspirante
a Oficiales de la Reserva Naval (C.A.O.R.); y, el
Curso de Aspirante a Oficiales de la Reserva
Naval Yates (C.A.O.R.Y.). Por su parte, la Escuela
de Grumetes desarrolla los Cursos de Grumetes
en todas sus especialidades; el Curso Comun
para personal de Sanidad Naval y Sanidad Dental
delos servicios; el curso de Chofer Mantencién
Automotriz; y, el curso de Adoctrinamiento
Infante de Marina Mdusico.

Al término de esta etapa, los oficiales cursan
un periodo de instruccién a bordo del Buque
Escuela“Esmeralda’; en el grado de guardiamarina.
Posteriormente, son destinados para desempenarse
en forma practica por dos afos en unidades y
reparticiones de la Institucion, luego de lo cual inician
la especializacién. En relacion al personal de gente
de mar, al terminar la etapa de Formacion Matriz,
éste pasa inmediatamente a la etapa siguiente.
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La segunda etapa, de Especializacién, la
imparte la Academia Politécnica Naval através
de sus facultades dependientes y en los campus
correspondientes, en donde los alumnos, tanto
oficiales como gente de mar, adquieren los
conocimientos y destrezas que caracterizan sus
futuras areas de desempeno, lo que le permite
a la Armada contar con un potencial humano
altamente capacitado para operar, mantener,
reparar y administrar sus medios y materiales.

Los Oficiales pueden obtener especialidades en
las areas de Sistemas Navales, Ingenieria Naval,
Infanteria de Marina, Litoral y Abastecimiento, en
tanto que el personal de gente de mar obtiene sus
especialidades en las 4reas de Sistemas de Armas,
Ingenieria Naval, Infanteria de Marina, Aviacion
Naval, Submarinos, Sanidad, Abastecimiento,
Litoral e Hidrografia.

La tercera etapa, que corresponde a la Post
Especializacion, esta orientada a entregar
conocimientos superiores y especificos a los
adquiridos en la respectiva area de especializacion.
Se desarrolla fundamentalmente en la Academia
de Guerra para oficiales jefes y superiores y
en la Academia Politécnica Naval y Escuelas

B Formacién integral establecida en el Proyecto Educacional.

de Aviacién y Escuela de Submarinos y Armas
Antisubmarinas, para oficiales subalternosy gente
de mar, a través de Cursos de Subespecialidad, de
Especialidad Complementada, de Capacitaciony
de Administracion, Direccién y Mando.
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Los cursos de Subespecialidad se orientan ala
obtencién de un conocimiento mas especifico que
le permita a un especialista desarrollar una tarea
definida; los de Especialidad Complementada son
aquellos que realiza un especialista, fuera de su
area de desempeno, adquiriendo un conocimiento
nuevo que viene a complementar los que adquirié
en la etapa de especializacion, permitiéndole asi
desempenar nuevos roles; los de Capacitacion
son aquellos que realiza un especialista, dentro
o fuera de su area de desempeno, de corta
duracion, para acceder a puestos especificos,
tanto a bordo como en reparticiones de tierra; y,
finalmente, los cursos de Direccién, Administracion
y Mando, son aquellos que realiza el personal de
la Armada como un requisito impuesto para el
ascenso dentro de su desempeiio en la carrera,
para acceder a puestos especificos en Estados
Mayores o para prepararlos para su desempefo
en puestos directivos institucionales.

Un aspecto que trasciende a las etapas
mencionadas y que se relaciona con la formacion
integral establecida en nuestro Proyecto Educacional,
esaquel que se relaciona con la capacidad fisica que
se requiere para poder
desempenarse abordode
nuestras unidades, en un
medio tan demandante
como el mar.Loanterior se
materializa en la constante
preocupaciéon por la
actividad deportiva, ya sea
en el proceso formativo al
interior de las academias
y escuelas, como también
en la participacién en
diversas disciplinas que
la Institucién ha definido
como prioritarias, como
son la Vela, Remo,
Natacion, Pentatldon
Militar y Judo, en las que
ha tenido destacada participacion a nivel nacional
e internacional.

El Sistema Educacional de la Armada,
en sus fases de especializacion y post
especializacion, otorga titulos y grados



académicos y eventualmente coordina
la participacion de personal de oficiales
y gente de mar en cursos dictados por
entidades de educacion superior externas
a la Institucion. ;Como se materializa ese
proceso?

En efecto, la Academia Politécnica Naval, en virtud
de la Ley General de Ensefanza, estd facultada
para otorgar los titulos y grados académicos que
corresponden a los estudios efectuados de acuerdo
a las exigencias curriculares vigentes. Asimismo,
materializa o controla el desarrollo de cursos
conducentes a posgrados, que se desarrollan en
sus dependencias. En el caso de aquellos cursos de
posgrado, magister o doctorado que se efectian
en establecimientos de educacion superior del
pais o del extranjero, la Direccidon General del
Personal de la Armada, a través del programa
trienal de Gestién del Conocimiento, selecciona
a los Oficiales de acuerdo a las necesidades del
servicio y a la orientacién profesional de cada
uno. Completada esta seleccién, es la Direccion
de Educacion la encargada de materializar, a
través de un proceso de licitacién publica, la
seleccion de lainstitucion que impartird el cursoy
la posterior matricula de los alumnos, controlando
posteriormente la ejecucién del proceso.

Por su parte, la Academia de Guerra Naval,
que representa la entidad en donde se efectua
el nivel de posgrado en la Institucién, desarrolla
distintos cursos orientados a capacitar oficiales
en el cumplimiento de las funciones propias
de la especialidad de Estado Mayor, entre las
que se destacan la asesoria de alto nivel, el
mando y asesoria operativa y la direcciéon y
asesoria en organismos directivos. Para lograr
lo anterior, se han adaptado los programas
curriculares correspondientes, ajustandose
cada curso a las necesidades propias del area
y nivel de desempenio futuro de cada Oficial.
En este contexto se considera el otorgamiento
del titulo de Oficial de Estado Mayor para los
alumnos que efectlian exitosamente ese cursoy,
posteriormente, el grado académico de Magister
en Ciencias Navales y Maritimas, para quienes
aprueban la respectiva Tesis de Grado.

Porotra parte, juntoa prestigiadas universidades con
sede en laRegion de Valparaiso, se han desarrollado

distintos programas destinados a obtener el grado
académico de magister con diferentes menciones
y, a partir del presente afo, se desarrolla el Curso de
Alta Direccidn, el que esta orientado a incorporar
distintas competencias y habilidades en Capitanes de
Navio, acercandolos a los desafios sociales, politicos,
econdmicos y culturales que en el futuro mediato
puedan generar exigencias para la Institucién.

Asimismo, a contar del ano 2014, estd previsto
desarrollar en la Academia de Guerra Naval y en
conjunto con una universidad de prestigio de la
regién, un Magister en Direccidn Estratégica, que
permita desarrollar a los oficiales que participan, las
capacidades de Conduccion y Gestion Estratégica
de nivel superior, con el propésito de contribuir
a potenciar el liderazgo institucional frente a los
nuevos desafios que la sociedad le impone.

Las caracteristicas del proceso recién esbozado
han permitido que, tanto la Academia Politécnica
Naval como la Academia de Guerra, puedan
compatibilizar la excelencia académica, la
orientacion profesional e interés personal de
cada alumnoy la optimizacién de los recursos y
tiempos que la Institucion asigna para estos fines.

En este proceso secuencial que nos ha
descrito, ;como se logra la convergencia
entre las necesidades operativas de
preparacion del elemento humano en la
Institucion y los objetivos que fija el Sistema
Educacional para alcanzar una formacion
profesional compatible con las exigencias
de los escenarios navales del presente y del
futuro?

En relacién alo anterior, creo necesario precisar
que el curriculo, en nuestra institucién, sigue
una determinada secuencia y se sustenta en
diferentes documentos técnicos que estan
estrechamente relacionados entre si, y que siguen
una légica de creacién y conexion entre ellos.
Consecuentemente, el primer paso efectuado
al crear un curso, ha sido determinar qué es
lo que se quiere obtener como resultado del
mismo. Los especialistas en cada area, con
apoyo de la Direccién de Educacion, definen
qué quieren conseguir con el proceso y utilizan
la documentacion curricular y su secuencia
I6gica para explicitar sus objetivos. Por ello, la




CRONICAY REPORTAJES: La educacion en la Armada de Chile

M Academia de Guerra Naval, Vifia del Mar.

participacién de las direcciones técnicas y de los
mandos operativos, han constituido el elemento
fundamental que asegura la convergencia entre
las necesidades de preparacion del elemento
humano en la Institucién y los objetivos que
fija el Sistema Educacional.

La informacion obtenida tras el proceso inicial,
permitié confeccionar los Perfiles Profesionales
correspondientes. Este documento constituye el
elemento rector de todos los instrumentos que
luego se generan. El perfil estd estructurado por
una funcién especifica, roles que se cumplen
dentro de esa funcién y una serie de competencias
que el alumno debe poseer al momento de
desempenarse en dichos roles. Estas competencias
deben ser alcanzadas a través de la ensefianza
sistematica de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes que permitiran satisfacer
ese pefrfil.

Por otra parte, este perfil puede subdividirse
en varios perfiles de egreso, correspondientes a
cada una de las areas de formacién (académica,
profesional, militar, fisica, cultural y valdrica),
que se desarrollan en cada una de las etapas
del proceso educacional. Una vez que se ha
realizado el desglose de cada uno de estos perfiles
componentes, se puede tener una vision macro
de los distintos contenidos y actividades que se
deben realizar. Es una primera aproximacioén a

lo que seran, posteriormente, los programas de
asignatura, pero que en esta fase se utiliza para
determinar, en forma genérica, las asignaturas
que conformaran el curso.

La integracion de cada uno de ellos nos lleva
necesariamente al Perfil Profesional.

Definido lo anterior, ;como continia el
proceso orientado a alcanzar integralmente
el perfil de egreso y los objetivos que fija el
Sistema Educacional?

Con lainformacion obtenida en la elaboracién
del Perfil de Egreso se articula la estructura
curricular, la cual da cuenta en su confeccién de
los contenidos y competencias en los programas
de asignaturay la confeccién de la malla curricular
y su respectivo Plan de Estudio. Este ultimo
también tiene una importancia fundamental, ya
que con él se autoriza la ejecucién del curso, se
incluye en la planificacion anual y se asignan los
recursos correspondientes. En él se indican las
asignaturas incluidas en el curso, su duracién,
la carga horaria y cualquier otra consideracion
de caracter general que se disponga para la
ejecucion del mismo.

Una vez confeccionado el plan de estudio se
genera la malla curricular. El plan de estudio esun
documento técnico — educacional administrativo,




B Auditorio “Almirante H. Justiniano” de la Academia de Guerra Naval.

que incorpora los objetivos generales que
se esperan para el curso, las conductas de
entrada, requisitos de ingreso, las asignaturas
y las actividades profesionales.

La malla por su parte, es la representacién
grafica del plan de estudio, la cual entrega
una vision de conjunto del curso, a través de
la presentacion sistematica y ordenada de las
asignaturas que lo conforman, estableciendo
asila precedenciay relacidon que las asignaturas
tienen entre si.

Finalmente, se confeccionan los Programas de
Asignatura. Estos corresponden a un documento
técnico — pedagdgico que constituyen el elemento
basico en la estructuracion del proceso educacional
en la Institucién. Cada una de las asignaturas que
se desarrollan dentro del plan de estudios debe
contar con su programa, el que se transforma en
una guia utilizada tanto por el profesor, para el
desarrollo de las materias, como por el alumno,
para realizar el proceso de estudio. En el programa
de asignatura se explicitan los fundamentos de
la asignatura, su ubicacién dentro de la malla
curricular, el objetivo general y el desarrollo de
las unidades temdaticas con su carga horaria,
objetivos terminales, contenidos y sugerencias

metodoldgicas. Asimismo se especifica el tipo de
evaluacién que es pertinente para cada unidad
y la bibliografia correspondiente.

El ambito de las Ciencias de la Educacion
ha evolucionado significativamente en
los ultimos aios y, como hemos podido
constatar, nuestra Institucion no ha estado
ajena a ese proceso. En su opinion, ;qué
elementos inciden en esta evolucion que
se observa tanto a nivel nacional como en
la Armada de Chile? ;Cdmo se materializara
esta evolucion al interior de la Institucion?

En términos generales, estimo que la evolucién
de las Ciencias de la Educacién, obedece a los
cambios que se observan en la sociedad misma,
la cual en mayor o menor medida identificaala
educacion como la herramienta imprescindible
para enfrentar con éxito un mundo que evidencia
un alto grado de integracion, un impresionante
nivel de desarrollo tecnolégico y una rigurosa
competencia individual y muchas veces grupal.

En ese contexto, la Armada de Chile integra
el sistema educativo nacional, no sélo por
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visualizarse como una alternativa para los
alumnos egresados de la educacién media, sino
por tener la responsabilidad de preparar a sus
propios integrantes en el desarrollo de un nivel
de excelencia profesional que permita optimizar
el cumplimiento de las tareas que le asigna la
Constitucion Politica de la Republica.

El Sistema Educacional Naval, entonces, se
constituye en un sistema de ciclo cerrado,
virtuoso, en el que la Institucién determina sus
necesidades de formacion, en tanto que las
academiasy escuelas recogen estas inquietudes
formando a los especialistas. Esos alumnos,
una vez graduados, se desempefan en las
unidades y reparticiones que requieren de sus
servicios, siendo los mismos mandos los que,
midiendo la efectividad del desempeiio de esos
alumnos, realimentan al sistema educacional
con observacionesy sugerencias para corregiry
optimizar la calidad de los egresados, mejoras que
como se menciond, han tomado en consideracion
la perspectiva del usuario que ha evaluado el
desempeno del alumno en el entorno para el
cual fue formado.

Unavez que los alumnos han egresado de las
aulas y dentro de este proceso de formacion
continua, la Institucién ha establecido un
Programa Educativo Integral (PEI), desarrollado
en conjunto con la Universidad Gabriela Mistral,
que se orienta a la capacitacién de los oficiales
subalternos durante el periodo de desempefo
profesional en unidadesy reparticiones, orientado
a complementar sus competencias en las areas
de humanidades y de gestion.

Por otra parte, la evolucién de técnicas,
metodologias y medios propios de la ciencia de la
educacion permiten actualmente medir, a través
de la evaluaciény el seguimiento ya mencionado,
factores que antes no era posible hacerlo, lo
cual facilita la adopcién de medidas correctivas
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cuando ello es necesario. Asimismo, el disefio
y los modelos curriculares se han diversificado,
incidiendo en la optimizacion del tiempo y los
recursos, lo que junto a la incorporacion de
novedosas tecnologias y mecanismos como el
E-Learning, B-Learning, M-Learning y U-Learning,
entre otros, permiten obtener los resultados
esperados.

Ademas de los cambios mencionados en el
Proceso Educacional, en concordancia con los
procesos que se llevan a cabo en el Sistema
Educacional Nacional, la Institucion también se
encuentra estudiando la incorporacién al Sistema
de Créditos Transferibles y la factibilidad de acortar
procesos de especializacién; y, en el mediano
plazo, fomentar e incrementar la contribucion
en Ciencia y Tecnologia a nivel pais, mediante
el empleo del potencial institucional.

Sin duda, la evolucion que registran las Ciencias
de la Educacién, le ha permitido a la Direccién
de Educaciéon de la Armada desarrollar con
mayor eficacia y eficiencia un rol esencial para
la Institucién, el que se ha materializado a
través de una dinamica flexible que le permitira
continuar evolucionando en perfecta armonia
y sincronizaciéon con los desafios tecnoldgicos
actuales.

Almirante, Revista de Marina agradece su
buena disposicion para recibirnos y contestar esta
entrevista, la que nos ha permitido conocer lalégica
yracionalidad del proceso de modernizacion dela
educacion en la Armada de Chile, asicomo el rol que
ha cumplido la Direccion de Educacion en el esfuerzo
destinado a enfrentar con eficiencia y solidez el
desafio inherente a las nuevas exigencias que el
avance tecnoldgico impone en la capacitacion del
elemento humano, lo que finalmente se traduceenun
irreemplazable aporte al dindmico proceso orientado
aoptimizar las capacidades institucionales.




