HOMELAND SECURITY

Hugo Moya Olave*

“Homeland Security”.

El desarrollo del presente articulo aborda el tema relacionado con la creacion de uno de
los principales departamentos que integran el gobierno de los Estados Unidos, como lo es el

A través de su desarrollo, el autor identifica la funcion que cumple este organismo en
relacion a la Seguridad de los Estados Unidos, da a conocer sus fundamentos, su ambito de
accion y la organizacion adoptada para optimizar la consecucion de sus propdsitos.

- Introduccién.

| Departamento de Homeland
fSecurity es uno de los principa-

les departamentos que integran el
Gobierno de los Estados Unidos, siendo
el propdsito de este ensayo identificar y
comprender cual es la funcién y origen
del denominado Homeland Security.

En el contexto de la asignatura de
analisis internacional observamos como
existen diversos grupos o acuerdos entre
Estados en distintas partes del mundo.
Estos van formando un sistema de segu-
ridad internacional, regional o local, sin
embargo, cuando la seguridad de una
potencia de orden mundial, se encuen-
tra vulnerada, estos anillos de seguridad
o acuerdos ya no son suficientes y es el
mismo Estado el que debe velar por la
seguridad de sus intereses, como fue en
el caso de Estados Unidos y la creacién
del Departamento de Homeland Security.

El presente ensayo se desarrollara en
primer lugar buscando los origenes de los
elementos componentes de este departa-
mento, posteriormente se identificara la
validez legal que lo sustenta, asi como cual
es el fundamento que avala su eficiencia.
Luego indicaremos una breve descripcion

de la mision del departamento y analiza-
remos las responsabilidades que se atri-
buyen a las cinco areas establecidas en la
mision. Ademas compararemos el gasto
fiscal asignado en el ano 2003 con el ultimo
aprobado correspondiente al afo 2011,
pudiendo identificar el notable aumento
presupuestario que demanda el concepto
Homeland Security y mencionaremos los
principales componentes del Departa-
mento, para terminar con las conclusiones.

- Desarrollo.

La seguridad territorial (Homeland
Security) tiene sus origenes mas profun-
dos en las funciones tradicionales e his-
téricas del gobierno y la sociedad, como
por ejemplo las respuestas ante emer-
gencias, defensa civil, aplicacion de la
ley, derechos de aduanas, patrullaje limi-
trofe e inmigracion.

La ley de seguridad nacional de Esta-
dos Unidos', en su titulo | Departamento
de Seguridad Nacional y en el articulo
101 y 102, establecen la misién y las fun-
ciones del Secretario del Departamento
Homeland Security, nombrando las
directrices que rigen el desempeno de
sus funciones?.

*  Capitdn de Corbeta.
1.- Ver http://www.dhs.gov/xlibrary/assets/hr_5005_enr.pdf
2.- Ver Anexo “A".
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El atentado a las Torres Gemelas, que
se encontraban en la ciudad de Nueva
York, fue el atague mas importante que
haya recibido el pueblo norteamericano,
en ese contexto y ante la evidente vul-
nerabilidad que tenian los sistemas de
seguridad, nacionales y/o internaciona-
les, es que la respuesta del Estado fue
la creacion del Departamento de Segu-
ridad Nacional de los Estados Unidos,
que en inglés se traduce como el United
States Department of Homeland Secu-
rity, y abreviado es DHS, actualmente se
le reconoce como Seguridad Nacional
(Homeland Security). Este departamento
se cred a partir de 24 agencias federa-
les, que ya se encontraban establecidas,
para lo cual debio crear y a la vez unifi-
car algunas instituciones?®.

¢ Fundamentos del Homeland Secu-
rity.
Su sistema se basa en haber tomado
medidas significativas para crear un
ministerio integrado y unificado que
ponga énfasis en la obligacién de rendir
cuenta para asi convertirse en un orga-
nismo modelo que mantenga una trans-
parencia y eficiencia para proteger a la
nacion. El personal que compone este
departamento es de aproximadamente
230.000 hombres quienes bogan por un
objetivo comun que es mantener a los
Estados Unidos a salvo y mas seguro.
La misién del Ministerio o del Depar-
tamento Homeland Security se puede
resumir en garantizar que el territorio
esté a salvo, seguro ante el terrorismo
y otros peligros. Esta mision, segun
el DHS, se divide en cinco areas prin-
cipales, que son: 1) Impedir el terro-
rismo y aumentar la seguridad; 2)
Asegurar y controlar nuestras fronte-
ras; 3) Aplicar y administrar leyes de
inmigracion; 4) Salvaguardar y ase-
gurar el ciberespacio; 5) Garantizar la
resiliencia ante desastres.

HOMELAND SECURITY

Atentado a las torres gemelas.
Existen responsabilidades que se asig-
nan a cada area de la mision y que se
especifican de la siguiente manera:

Impedir el terrorismo y aumentar
la seguridad.

Proteger al pueblo estadounidense de
las amenazas terroristas es el princi-
pal fundamento y maxima prioridad,
para lograr lo anterior deben:

> Impedir los ataques terroristas,
impedir la adquisicidon, importa-
ciéon, movimiento o uso no autori-
zado de capacidades y materiales
quimicos, bioldgicos, radiologi-
cos y nucleares dentro de Esta-
dos Unidos.

> Reducir la vulnerabilidad de la
infraestructura critica y los recur-
sos claves y de los grandes even-
tos ante los ataques terroristas y
otros peligros.

> En relacion a la seguridad de avia-
cion global, existe una respon-
sabilidad a reforzar la aviacion
internacional contra la evolucion
de las amenazas terroristas, utili-
zando asociaciones internacionales,
la industria aérea y el viaje publico.
Durante el afo 2010 se lograron
algunos hitos representados por la
adopcion de una histoérica declara-
cion sobre seguridad de la aviacion
por mas de 190 paises en la Avia-
cioén Civil Internacional.

3.- Ver Anexo “B".
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> La utilizacion de la Inteligencia en
tiempo real y la cooperacion inter-
nacional fortalecieron la segu-
ridad en un 100 % de los vuelos
desde dentro o con destino a los
Estados Unidos, sumado a la
implementacion de nuevas tec-
nologias en los aeropuertos, dise-
nadas para detectar amenazas
como explosivos, deteccion de
trazas de explosivos, sistemas de
rayos X y escaner de alta genera-
cion.

> Deteccion de carga, abarca desde
la utilizacion de sistemas cani-
nos de deteccion de explosivos
hasta inspecciones sin previo
aviso en las operaciones de
carga, verificando el 100% de las
cargas transportadas en avio-
nes de pasajeros, ademas con la
coordinacion de la Organizacién
Mundial de Aduanas se realizan
esfuerzos para combatir el desvio
ilegal y el trafico de precursores
quimicos utilizados en los arte-
factos explosivos. Asi también
la prohibiciéon de carga de alto
riesgo en aviones de pasajeros.

> Mejorar la preparaciéon nacional y
estado de apoyo y aplicacion de
la ley local, a través de una inicia-
tiva que abarca el sector privado,
federales, locales y estatales se
cred la campana “si ve algo, diga
algo”, aumentando la conciencia
publica y presentacion de infor-
mes de amenazas potenciales.

> Fortalecer las asociaciones inter-
nacionales, firmando acuerdos
para reforzar la seguridad de
la aviacion y para intercambiar
datos biométricos y biograficos
sobre terroristas y criminales
para reforzar la lucha contra el
terrorismo. También se consideré
una nueva fuerza de tarea de deli-

tos electronicos para prevenir,
detectar e investigar las diversas
formas de delitos electrénicos,
incluidos los posibles ataques
terroristas contra la infraestruc-
tura critica y sistemas de pago
financiero.

e Asegurar y controlar las fronte-

ras.
El ministerio debe asegurar las fron-
teras aéreas, terrestres y maritimas
de la nacion con el objeto de impe-
dir cualquier actividad ilegal, a la vez
que se ve en la obligacion de facili-
tar el trafico y comercio licitos. Estos
esfuerzos se centran en tres objetivos
que se relacionan entre si: 1) Ase-
gurar en forma eficaz los puntos de
entrada aéreos, terrestres y maritimos
de EE.UU.; 2) Salvaguardar y moder-
nizar el trafico y comercio licitos; 3)
Desbaratar y desmantelar las orga-
nizaciones criminales y terroristas
transnacionales.

En la frontera Suroeste se ha efec-
tuado un esfuerzo importante de
cooperacion con México, incluyendo
las firmas de numerosos acuerdos
para planificacion, informacidon e
intercambio de inteligencia y opera-
ciones conjuntas. A su vez en la fron-
tera norte también se han logrado
acuerdos especificos con Canada
efectuando mejoras de seguridad cri-
tica en toda la frontera, invirtiendo
en agentes de patrulla, tecnologia
e infraestructura (sistemas de vigi-
lancia movil y vigilancia de video
remoto). Para colaborar y lograr que
participe el publico utiliza “Nuestra
Frontera”4, una plataforma de Internet
para la abierta colaboracion en linea
que permite al publico conectarse
y comunicarse con funcionarios del
Departamento de Seguridad Nacio-
nal, de esta manera logra educar

Ver http://ourborder.ning.com/
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acerca de sus politicas y programas,
faculta a los interesados a contribuir
en el proceso de decisiones, escu-
cha a los interesados, participa en la
resolucion colaborativa de problemas
y expande la red en funcion de las
partes interesadas como la geografia,
la industria, el puerto de entrada y los
intereses mutuos.

5.-
6.-

Controlando el ingreso en las fronteras.

Aplicar y administrar nuestras
Leyes de Inmigracion.

El objetivo es lograr aplicar en forma
eficaz e inteligente las leyes de inmi-
gracion estadounidense, mientras
se moderniza y facilita el proceso
de inmigracion legal. Dentro de sus
reformaciones se destaca la prioriza-
cion de la identificacion y separacion
de extranjeros criminales que pre-
senten una amenaza para la seguri-
dad publica, identificando a aquellos
empleadores que a sabiendas y en
forma reiterada violan la ley. Para
lograr el objetivo propuesto, se defi-
nen tres aspectos esenciales que son:
1) Inteligente y eficaz aplicacion; 2)
Facilitar la inmigracion legal; 3) La
lucha contra el contrabando vy el tra-
fico humano. El servicio cuenta con
un sitio web del USCISS, con el propo-
sito de transmitir informacion sobre
los servicios de inmigracion, proce-
dimientos y formularios necesarios
para hacer el proceso mas transpa-

HOMELAND SECURITY

rente y facil de usar para el publico.
Producto de los acuerdos realizados
en Asia, con motivo de fomentar la
cooperacion internacional de investi-
gaciéon se cred un sistema de locali-
zacion en linea para los familiares de
los detenidos ODLSS, siendo éste un
ejemplo concreto del compromiso del
Departamento para la reforma de la
transparencia y la detencion.

Salvaguardar y asegurar el ciberes-
pacio.

El ministerio tiene una supremacia
ante el gobierno federal para asegu-
rar los sistemas computacionales del
gobierno civil, y trabajar con la indus-
tria y los gobiernos estatales y locales
asegurando la infraestructura critica
y los sistemas de informacion. Para
lograr lo anterior establece tres obje-
tivos: 1) Analizar y reducir las amena-
zas y vulnerabilidades cibernéticas;
2) Distribuir las advertencias de ame-
nazas; 3) Coordinar la respuesta ante
incidentes cibernéticos con el propd-
sito de asegurar que nuestros compu-
tadores, redes y sistemas cibernéticos
se encuentren a salvo.

Otros objetivos que se derivan son:
El mejoramiento de la capacidad de
resistencia y de la coordinacion de
seguridad cibernética. Ampliar las
asociaciones de seguridad ciberné-
tica y promover el conocimiento de la
seguridad cibernética.

Asegurar la resiliencia ante
desastres.
El papel del Departamento para

garantizar la resiliencia frente a los
desastres se basa en cuatro elemen-
tos tradicionales de manejo de emer-
gencias: mitigacion de riesgos, mayor
preparacion, respuesta de emergen-
cia eficaz y la recuperacion de apoyo

Ver www.uscis.gov/portal/site/uscis
Ver www.ice.gov/news/library/factsheets/odls.ntm
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a la comunidad. El Federal Emer-
gency Management Agency (FEMA)’,
es principalmente uno de los coordi-
nadores para mejorar la preparacion,
construir y mantener una capacidad, y
actuar como controlador de los recur-
sos. El ministerio proporciona una
respuesta federal coordinada e inte-
gral en caso de un ataque terrorista,
desastre natural u otras emergencias
de gran magnitud, al mismo tiempo
que trabaja con los socios del sector
federal, estatal, local y privado para
garantizar un esfuerzo de recupera-
cion rapida y efectiva. Esto se cumple
a través de: Reforzar el compartir la
informacidén; proporcionar concesio-
nes, planes y entrenamiento para la
seguridad del territorio; y facilitar la
reconstruccion y la recuperacion a lo
largo de la Costa del Golfo. Mantiene
la responsabilidad de estar preparado
para dar una buena respuesta a las
emergencias, posee una importante
subvencion para la preparacién de
distintos entes como gobiernos esta-
tales, locales y el sector privado en el
fortalecimiento de la preparacién de
actos terroristas, grandes desastres
y otras emergencias, entregando a la
poblaciéon una herramienta para soli-
citar informaciéon o asistencia ante
desastres.

Agencia Federal de Emergencias.

> Presupuesto financiero para
el Departamento Homeland
Security.
Para el ano 2003 el presupuesto
financiero suplementario fue de
3,5 billones de dolares, con el
objeto de hacer frente a las ame-
nazas a los Estados Unidos y al
pueblo estadounidense. Actual-
mente para el ano 2011 se publico
que el presupuesto del ano fiscal
para el Departamento Homeland
Security asciende a 56,3 billones
de délares?, dando prioridad a los
esfuerzos para incrementar las
medidas de seguridad para pro-
teger contra el terrorismo y otras
amenazas.
Este considerable aumento en
las asignaciones presupuestarias
se ven reflejadas en importantes
avances en tecnologia avanzada
de imagenes, capacidades para
detectar y prevenir ataques radio-
légicos o nucleares.
Es importante mencionar la trans-
parencia en los gastos fiscales,
que son publicados en detalle,
lo cual refleja el compromiso del
Departamento en el concepto de
disciplina fiscal y la eficiencia®.

> Componentes del
mento.
La Seguridad Nacional aprovecha
los recursos de los gobiernos fede-
rales, estatales y locales, coordina la
transicion de multiples organismos
y programas en una agencia unica e
integrada que se centro en proteger
al pueblo estadounidense. La estra-
tegia nacional busca desarrollar
un sistema complementario para
lograr conectar a todos los niveles
de Gobierno sin la duplicacion de
esfuerzos, algunos de los compo-

Departa-

7.- Ver www.fema.gov/esp/

8.-

Ver http://www.dhs.gov/xlibrary/assets/budget_bib_fy2011.pdf

9.- Ver Anexo “C".
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nentes son: Direccidon de proteccion
nacional y programas; direccion
de ciencia y tecnologia; Aduanas y
proteccion fronteriza; servicio guar-
dacosta; servicio secreto de Estados
Unidos; etc.".

Conclusiones.

El Departamento Homeland Security
desde su creacion se convirtio en el
tercer ministerio mas grande de Esta-
dos Unidos, reuniendo a 22 organismos
federales diferentes, asignandoles a
cada uno una funcion distinta que per-
mite lograr una mejor eficiencia, man-
teniendo un énfasis en: la obligacion de
rendir cuenta; la eficiencia; la transpa-
rencia y el desarrollo del liderazgo.

El concepto del Homeland Security al
estar centralizado, permite eliminar la

% %k ook

HOMELAND SECURITY

duplicidad de esfuerzo en la seguri-
dad del Estado, logrando con progra-
mas educativos y practicos involucrar
a gran cantidad de la poblacion para
que aporte en la entrega de informa-
cion relacionada con la deteccidon de
amenazas.

Cuando la seguridad del Estado se
ve vulnerada y los acuerdos inter-
nacionales no son suficientes, el
Gobierno debe agotar los esfuerzos
para utilizar todos los recursos exis-
tentes para lograr el nivel de segu-
ridad que le permita proteger los
intereses nacionales. Con acuerdos
especiales e intercambio de infor-
macion critica le permite proyectar
su seguridad mas alla de sus fronte-
ras, llegando incluso a operar desde
otros Estados.
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ANEXO “A” )
ELEMENTOS DEL ENTORNO ESTRATEGICO MARITIMO

Se establece un Departamento de Seguridad Nacional, como un departamento ejecutivo de los Estados
Unidos en el sentido del titulo 5, Cédigo de Estados Unidos.

MISION.

(1) En general, la mision principal del Departamento es:

(A) Prevenir los ataques terroristas en los Estados Unidos;
(B) Reducir la vulnerabilidad de los Estados Unidos con el terrorismo;
(C) Reducir al minimo los dafos y ayudar en la recuperacion, de los ataques terroristas que se producen

dentro de los Estados Unidos;

(D) Llevar a cabo todas las funciones de las entidades transferidas al Departamento, actuando incluso como
un centro de coordinacidn sobre las crisis naturales y provocados por el hombre y la planificaciéon de

emergencia;

10.- Ver Anexo “D".
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(E) Garantizar el buen funcionamiento de los organismos y subdivisiones dentro del Departamento que
no estan relacionados directamente con proteger el territorio nacional, excepto por una ley especifica
explicita del Congreso;

(F) Garantizar que la seguridad econdmica global de los Estados Unidos no se vea disminuida por los
esfuerzos, actividades y programas encaminados a proteger el territorio nacional, y

(G) Supervisar las conexiones entre el trafico ilegal de drogas y el terrorismo, coordinar los esfuerzos para
cortar este tipo de conexiones, y de algin modo contribuyan a los esfuerzos para interceptar el trafico
de drogas ilegales.

(2) Responsabilidad de investigar y enjuiciar:

TERRORISMO. Salvo lo dispuesto expresamente por la ley con respecto a las entidades transferidas al

Departamento en virtud de esta Ley, la responsabilidad primaria de investigar y enjuiciar los actos de

terrorismo no seréd investido en el Departamento, sino mas bien en federales, estatales y locales.

SEC. 102. SECRETARIO; FUNCIONES.

(A) SECRETARIO.

(1) EN GENERAL. Hay un Secretario de la Seguridad Nacional, designado por el Presidente, y con el consejo
y consentimiento del Senado.

(2) JEFE DE DEPARTAMENTO. El Secretario es el jefe del Departamento y tendra la direccidn, autoridad y
control sobre él.

(3) Funciones que tenga encomendadas el Secretario. Todas las funciones de todos los funcionarios,
empleados y unidades organicas del Departamento se hallan en manos del Secretario.

(B) FUNCIONES. El Secretario.

(1) Salvo disposicién en contra de esta Ley, podréa delegar cualquiera de las funciones de la Secretaria a
cualquier funcionario, empleado o unidad organizativa del Departamento;

(2) Tendra la facultad de celebrar contratos, subvenciones y acuerdos de cooperacién, y para celebrar
acuerdos con otras agencias de ejecucidn, que puedan ser necesarias y convenientes para llevar a cabo
las responsabilidades del Secretario en virtud de la presente ley o lo disponga la ley, y

(3) Adoptara las medidas razonables para asegurar que los sistemas de informacién y bases de datos del
Departamento son compatibles entre si y con bases de datos apropiadas de otros departamentos.

(C) COORDINACION CON ENTIDADES NO FEDERAL. En lo que respecta a la seguridad nacional, el Secretario
coordinara a través de la Oficina de Coordinacién Estatal y Local (establecido en virtud del articulo
801) (incluyendo la provision de capacitacion y equipo) con el Estado y el personal del gobierno local,
organismos y autoridades, con el sector privado, y con otras entidades, entre otras cosas.

(1) La coordinacion con el Estado y el personal del gobierno local, organismos y autoridades, y con el sector
privado, para asegurar una planificacion adecuada, equipo, capacitacion y actividades de ejercicio;

(2) Coordinar y, en su caso, la consolidacidon de las comunicaciones del Gobierno Federal y los sistemas
de comunicaciones relativas a la seguridad nacional con el Estado y el personal de gobierno local,
organismos y autoridades, el sector privado, otras entidades, y al publico, y

(3) La distribucion o, en su caso, coordinar la distribucién de las advertencias y la informacién al Estado y
el personal del gobierno local, organismos y autoridades y al publico.

(D) REUNIONES DEL CONSEJO DE SEGURIDAD NACIONAL. El Secretario podra, bajo la direccion del
Presidente, asistir y participar en las reuniones del Consejo de Seguridad Nacional.

(E) Traslado de regulaciones. La emisién de regulaciones por parte del Secretario se regirdn por las
disposiciones del capitulo 5 del titulo 5, Cédigo de Estados Unidos, salvo lo dispuesto expresamente en
esta Ley, en las leyes que concedan las autoridades reguladoras que son transferidos por la presente Ley,
y en las leyes promulgadas después de la fecha de promulgacion de esta ley.

Fuente: http://www.dhs.gov/xlibrary/assets/hr_5005_enr.pdf
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Agencia original
(departamento)

HOMELAND SECURITY

ANEXO “B”

Agencia de corriente/Oficina

El servicio de aduanas de Estados
Unidos (tesoreria).

Aduanas v proteccion fronteriza - inspeccion, frontera y
responsabilidades de los puertos de entrada.

Inmigracion v aduanas - responsabilidades de aplicacion de ley
de aduanas.

El servicio de inmigracion y
naturalizacion (Justicia).

Aduanas v proteccion fronteriza - funciones de inspeccion y la
patrulla fronteriza.

Inmigracion v aduanas - aplicacion de la ley de inmigracion:
detencion y remocion, inteligencia e investigaciones.
Servicios de inmigracién v ciudadania de Estados Unidos -
direccion v programas de beneficios.

El Servicio Federal de proteccion.

Inmigracion v aduanas.

La administracion de seguridad de
transporte (transporte).

Administracion de seguridad de transporte.

Centro de capacitacion de ejecucion
Federal Ley (tesoreria).

Centro de capacitacion de aplicacion de ley federal.

Animal y Plant Health Inspection
Service (part)(Agriculture).

Aduanas v proteccion fronteriza - las importaciones agricolas y
las inspecciones de entrada.

Oficina de preparacion doméstica
(Justicia).

Responsabilidades distribuidos dentro de FEMA.

La Agencia Federal de manejo de
emergencias (FEMA).

Agencia Federal de administracién de emergencia.

Reserva nacional estratégica y el

sistema médico nacional de desastres
(HHS).

Regreso a la salud y servicios humanos, de julio de 2004.

Equipo de respuesta a incidentes
nucleares (energia)

Responsabilidades distribuidos dentro de FEMA.

Equipos de apoyo de emergencia
nacional (Justicia).

Responsabilidades distribuidos dentro de FEMA.

Oficina Nacional de la preparacion
doméstica (FBI).

Responsabilidades distribuidos dentro de FEMA.

Programas de contramedidas CBRN
(energia).

Direccién de tecnologia v ciencia.

Laboratorio de medidas ambientales
(energia)

Direccion de tecnologia v ciencia.

Centro de analisis de defensa BW
nacional (defensa).

Direccidn de tecnologia v ciencia.

Centro de enfermedades de animales
Plum Island (agricultura).

Direccion de tecnologia v ciencia.

Centro de respuesta de incidentes
Federal equipo (GSA).

US-CERT, Oficina de seguridad cibernética y comunicaciones
en la direccion de preparacion v programas nacionales.

Sistema nacional de comunicaciones
(defensa).

Oficina de seguridad cibernética v comunicaciones en la
direccion de preparacion y programas nacionales.

National Infrastructure Protection
Center (FBI)

Dispersos en todo el departamento, incluida la Oficina de
coordinacién de las operaciones y la Oficina de
proteccion de la infraestructura.

La seguridad energética y el programa
de control de calidad (energia).

Integrado en la Oficina de proteccion de la infraestructura.

Guardacostas de Estados Unidos.

Guardacostas de Estados Unidos.

Servicio secreto de Estados Unidos.

Servicio secreto de Estados Unidos.

Fuente: http://www.dhs.gov/xabout/laws/law_regulation_rule_0011.shtm
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ANEXO “C”
PRESUPUESTO FINANCIERO PARA HOMELAND SECURITY ANO 2011

FY 2011 Budget Overview

FY 2009 FY 2010 FY 2011 FY 2011
Revised Enacted ' | Revised Enacted ° Pres. Budget +/- FY 2010
$000 $000 S000 $000
Net Discretionary: s 40,076,342 | § 42,459,032 | § 43,592,786 | § 1,133,754
Discretionary Fees: 3,166,019 3,533,561 3,470,780 (62,781)
Less rescission of prior year carryover: ' (61,373) (40.474) - 40,474
Gross Discretionary 43,180,988 45,952,119 47,063,566 1,111,447
Mandatory, Fee, Trust Funds: 9.52&.71 5 9,395,740 9&?2‘1 71 (1 23.569!
Total Budget Authority: $ 52,709,703 | § 55,347,859 | § 56,335,737 | § 987,878
|Suppl I S 3,354,503 | S 295,503 | § S (295,503)
| Less rescission of prior year carryover:* 5 (100,000)| § -1 8 -8 -
TOTAL BUDGET AUTHORITY
[hallary in Thomanids
SR WAL 58,004,717
5, D, K} ool
MITLIT
540, 0, e
<00, Oul, e Wty Vs, 1w
Fumii
30, 003, Do) W Cammy [lbnye iy
24, [, K}
140, O, )

FY Teare Py a8 FY i
Revieed Cmarred Rivised Ensrtod Fresbéent’s Budges
FY 2011
Percent of Total Budget Authority by Organbmtion
$56,335,737,0040
FEMA: Chanis FLETC, X,
i,
a0 uses OhA
12% % ]

NPPD
4%

LISSS
%

LSCG
18%

Fuente: Budget-in-Brief Fiscal Year 2011 Homeland security
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ANEXO “D”
ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO HOMELAND SECURITY

HOMELAND SECURITY

Leocutive
Scmeif Secwtariat
oY Chist of S1adf
SEORETARY Mgy
. Advison
' |
MANAGEMENT SCInCE & PROTICTION & PoLCY GOMRAL LicaLAVE L ISPECTOR
[T p— TICHWCLOGY Masntant Secrrsary COUNSEL AP TS GENERAL
Under secotary | [ Asisties Aesstart Secretary
|
Chisl |
| | | | | ! | | I
[ HALTH AFFAIRS CITTENSHP COUNTER:
e I | SERVICES DFFICER e ENFORCIMENT
Difs s e OMBUTAMAN et
| | .
FUDERAL LAW DOMEST NATIONAL
ENFORCEMENT MUCLEAR CTBER SECURITY
TRAINING CENTER | | DETECTION OFFICE CENTIR
Diwecin Dhrwcton
TRANSPORTATION [ I
PO uscustouss | | uscomzoow || usewscanon || oo | oo ey | | oo
BORDER & IMNIGRATION CusTomS MANAGEMENT
AN PROTECTION SERKLS INFORCLMINE e AGERCY st
Anahtant Sacretary | Durecher Ceenmandant
Acdemini phee {ommingnes Diewrios Aanarant Seoetany et
Fuente: http://www.dhs.gov/xabout/laws/publication_0004.shtm
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