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Introduccioén.

Sean mis primeras palabras para expresar el alto honor que significa el compartir esta
tribuna con tan distinguidas autoridades y expertos en el tema que nos convoca.

Quisiera centrar mi presentacion en el poderio maritimo, de como éste se conforma y
por qué constituye un valioso motor y sustento del desarrollo nacional, sefalando que la
valoracién econdémica de la componente medible de los intereses maritimos a los que el poder
naval debe otorgar proteccion representa un 63,48% de nuestro PIB con un valor de 36.500
millones de dodlares; luego informarles respecto a la cuantia y formas de control de los
recursos financieros de que dispone la Armada, para los fines de cumplir con su mision y el
financiamiento del reemplazo del poder naval.

Proyecto nacional y el nuevo orden mundial.

El gran proyecto nacional de Chile consiste en insertarse como una nacion
desarrollada en el mundo globalizado que nos rige, requiriéndose para ello la existencia de
ciertas condicionantes internacionales imprescindibles como lo son: la paz y estabilidad con
nuestros vecinos y en la region; y, si no en todo el mundo, por lo menos en las areas criticas
en las que se desarrolla nuestro comercio: Asia, Norteamérica y Europa.

Las particulares caracteristicas geograficas de nuestro pais, junto a las singulares
condiciones del escenario internacional globalizado, parecen otorgarnos una oportunidad
relevante en el sentido de desarrollar una politica interna que canalice nuestro destino natural
como pais maritimo, permitiendo la busqueda concreta de mayores niveles de desarrollo y
grandeza a través de un quehacer nacional estrechamente ligado al mar.

Al respecto quisiera recordar lo que S.E. el Presidente de la Republica, Don Ricardo
Lagos Escobar, sefialara el 21 de mayo del afio 2000, en su cuenta anual ante el Congreso,
cito: “Si el canal de Panama por algun conflicto bélico se cerrara, el 40% de las exportaciones
de Chile no tendrian como llegar a destino. ;Como actuamos en ese nivel? Alli hay un desafio
muy grande que debemos abordar desde el punto de vista de nuestra politica exterior y de
nuestra politica de defensa en funcion del interés superior de un pais que se ha atrevido, a
través de sus empresarios, de sus trabajadores, a adentrarse a competir en este mundo
global. Ese creo que es el elemento central que nos obliga a plantear una politica de defensa y
de relaciones exteriores diversa de la que tuvimos en el siglo XX. Cuando digo una politica de
defensa y de relaciones exteriores para el siglo XXI, me refiero a una que tenga que ver con el
cambio fundamental que ha tenido la economia y la insercion de Chile en el mundo. jEse es el
desafio! jY a eso los quiero invitar!”. Término de cita.

Esta realidad nos pone ante una situacion de riesgos y amenazas cambiantes, fluidas,
dificiles de acotar. El mundo casi estatico o de muy lenta evolucion que caracterizé nuestra
vida internacional global y vecinal hasta hace unos pocos lustros, ya no existe mas. La
incertidumbre y el cambio son la norma y no la excepcion.



Desde este punto de vista, la mantencion de las condiciones de paz y estabilidad
internacionales descritas, pasan a ser una necesidad vital para nuestra seguridad y nuestro
progreso econémico y social, y el aislamiento deja de ser una politica viable para Chile.

En este esfuerzo participan los miembros de la comunidad internacional que aspiran a
influir y ser respetados, asumiendo las tareas que proporcionalmente les corresponde:
pretender ser beneficiario de estas condiciones, o participar de alguno de sus beneficios, sin
aportar a ellas con su esfuerzo y participacion, no es politicamente sostenible en el tiempo ni
es moralmente aceptable. Para ser un actor creible en el mundo actual, un Estado debe
contribuir y participar de todas las obligaciones que se requieran, tanto econdmicas,
diplomaticas o militares, lo que le asegurara la correspondiente participacion en sus
beneficios.

Poderio Maritimo.

El poderio maritimo, concepto que envuelve la esencia de la condiciéon maritima de un
pais, es aquella parte del poder nacional que se define como “la capacidad de un Estado para
crear, mantener y proteger los intereses maritimos”. Desde un punto de vista funcional, el
poderio maritimo esta conformado por dos elementos cuyo equilibrio resulta imprescindible:
los intereses maritimos y el poder naval.

El primero lo constituyen los aspectos geoecondmicos que otorgan significacion al
quehacer maritimo en el contexto de las actividades nacionales globales. Son estos intereses
maritimos los que le permiten a un pais insertarse en variado grado, segun sea su real
estatura maritima, en el proceso de utilizacion nacional e internacional de los espacios
maritimos y sus consecuentes beneficios.

El poder naval, es decir, la componente armada del poderio maritimo, tiene dos
facetas: el de base de fuerza, que tiene como mision primordial la defensa del Estado, y el de
base econdémica, que por su parte es la capacidad, en términos de disuasion y coaccion,
necesaria para respaldar y proteger los intereses maritimos nacionales y el poder actuar como
instrumento de la politica exterior del Estado en resguardo y apoyo de los intereses del pais.
Ambas concepciones son complementarias, teniendo el poder naval la capacidad y flexibilidad
de realizar ambos roles, variando solo la connotacién especial que en algun momento histérico
se le otorgue a uno u otro.

La Marina de Chile tiene una mision que no se restringe solo a la defensa del territorio
nacional. Por el contrario, viviendo en un mundo globalizado y con una economia abierta como
la nuestra, en que el 73,9% del comercio exterior se efectia por mar, y casi el 45% de nuestro
PIB esta relacionado con tal comercio, la Armada pasa a ser un elemento importante en la
presencia y accion internacional de Chile.

Es la estrategia nacional la que da sentido a las formas en que acciona la Armada y es
lo que se denomina La Estrategia Naval de los Tres Vectores:

Para la defensa del territorio nacional, elemento sustancial al Estado Nacién, la
Armada opera en conjunto con las otras instituciones de la Defensa.

En resguardo de los 5,4 millones de kilometros cuadrados de territorio maritimo, sobre
los cuales el Estado tiene derechos y de los 30 millones de kildbmetros cuadrados de mar
presencial sobre los cuales la Nacion tiene deberes, la Armada opera en forma
exclusivamente maritima, y en defensa de los intereses nacionales de ultramar, la Armada



opera con fuerzas de otros Estados como parte de fuerzas multinacionales en forma
combinada para preservar la paz, la estabilidad y el orden mundial.

A este respecto, quisiera citar las palabras de la Sra. Ministra de Defensa Nacional,
Doctora Michelle Bachelet Jeria, en su intervencion en el seminario titulado: “La Armada en la
presencia internacional de Chile: un aporte real”, desarrollado en Iquique en mayo recién
pasado, cito: “lo que finalmente ha ocurrido es un proceso en el cual nuestros conceptos y
politicas de Defensa se encuentran transitando desde una aproximacién histérica
esencialmente territorial, hacia otra que expresa una ampliaciéon de nuestro interés nacional
hacia dimensiones regionales y globales”. Término de cita.

Para el desarrollo integral de un Estado, la inversidon en defensa debe tener la misma
importancia que la inversion en salud, educacion, trabajo y otras. Un pais crece cuando todas
las inversiones que se hacen en él se complementan, coadyuvan y se fortalecen; no se puede
beneficiar ni desatender a una ni a otra en particular, sin que se genere el correspondiente
detrimento al desarrollo. Al respecto, el Libro de la Defensa Nacional establece que dentro de
las prioridades del Estado, la Defensa ocupa un lugar relevante pero equilibrado en funcién del
conjunto de las metas a alcanzar.

a) Intereses Maritimos.

Chile es el pais con mas alta razén de litoral por area de superficie y al ostentar una
situacion geografica privilegiada en el Pacifico austral, sus intereses maritimos adquieren la
mayor relevancia.

En el ambito del transporte maritimo, las actividades empresariales y laborales
tendientes a materializar el comercio exterior han evidenciado un sostenido incremento, el que
en la ultima década se refleja en un 62% de aumento en el tonelaje medio del flujo de
importaciones y exportaciones del pais, alcanzando en el afio recién pasado cifras que
ascienden a 23.162 millones de ddélares para el comercio exterior maritimo. En este sentido,
cabe destacar que un 56,7% del tonelaje y un 57,4% del valor del total de las importaciones se
materializa por via maritima, en tanto que las cifras para las exportaciones alcanzan a un
96,1% en tonelaje y un 86,9% en cuanto al total de los ingresos nacionales percibidos por ese
efecto.

Las 314 obras portuarias y terminales maritimos publicos y privados representan una
inversion del orden de los 4.330 millones de ddlares y su permanente renovacion y
modernizaciéon permiten un adecuado manejo de la carga y la utilizacion de modernos
métodos de transporte vinculados no solamente a los centros nacionales de produccion y
consumo, sino también de aquellos paises vecinos para los cuales nuestros terminales
maritimos ofrecen una situacion geografica ventajosa.

La relevancia para el desarrollo nacional que presenta la explotacion de los recursos
maritimos renovables y no renovables, queda reflejado en el aumento exponencial, que en los
ultimos 10 afos alcanzan a un 30% en el caso del tonelaje de pesca, a un 70% en la recalada
de naves pesqueras y artesanales y a un 78% en cuanto a la solicitud y asignacion de
concesiones maritimas. Lo anterior, en cifras del afio pasado, gener6 ingresos por 1.090
millones de dolares por captura de peces, algas y mariscos; y por 1.020 millones de dolares
por cosechas en centros de cultivo, controlandose a 92.570 personas en actividades
directamente relacionadas con la pesca, y la recalada de 12.573 pesqueros, a lo que se
agregan 38.001 lanchas artesanales.



Los intereses maritimos también se manifiestan a través de importantes actividades
productivas en torno a la industria naval y al desarrollo cientifico y tecnoldgico. El pais cuenta
con 14 astilleros mayores y 40 menores, con una inversion valorizada en torno a los 1.500
millones de délares, que contribuyen directamente en el uso y desarrollo de las capacidades
industriales y cientificas nacionales.

Mencion especial merece el caso de los Astilleros y Maestranzas de la Armada,
ASMAR, en lo que se refiere a su aporte al desarrollo nacional, ya que segun datos del Banco
Central en los ultimos cinco afos sus servicios de exportacion representan, en promedio, el
13,59% de la exportacion de servicios del pais.

A lo anterior debemos agregar la existencia y valorizacién de 170 naves mercantes
que operan en el pais en el comercio maritimo exterior y de cabotaje; 3.940 concesiones
maritimas; 9.966 embarcaciones deportivas de diverso tamafo. En suma, estamos hablando
de intereses maritimos que representan una inversiéon medible en términos monetarios, como
ya expresara, valorizado en 36.500 millones de dolares.

Sin embargo, existe también toda una gestion no valorizable en dinero, en cuanto a los
beneficios que se generan por actividades en el ambito maritimo y que estan estrechamente
relacionadas con el desarrollo, es asi, como la estadistica maritima correspondiente al afio
2001 registra: el salvamento de 1.795 vidas; la recuperacién de 472 metros cubicos de
hidrocarburos, la fiscalizaciéon de 408 fuentes de emision de 181 empresas; 117 naves
salvadas; 7.451 naves mayores y 21.053 naves menores inspeccionadas; 345.418 millas
nauticas navegadas en 4.962 patrullajes maritimos; 23.431 patrullajes terrestres costeros;
8.345 faenas de mercaderias peligrosas; 9.577 naves promedio controladas diariamente.
Asimismo, las actividades recreativas en lagos, rios y en el mar tendientes a alcanzar una
mejor calidad de vida a nivel nacional, lo que esta representado durante la estacion estival con
la concurrencia promedio de 350.000 personas diarias a dichos lugares.

También es preciso destacar que los trabajadores directamente relacionados con la
actividad de intereses maritimos, controlados por la autoridad maritima, totaliza al 31 de
diciembre de 2001, 358.981 connacionales.

b) Poder Naval

El elemento fundamental del poder naval esta constituido por la fuerza naval, es decir,
los buques y unidades navales operativas capaces de defender a la Patria y ejercer un control
del mar necesario para una adecuada capitalizacion de los intereses maritimos.

Nuestra creciente insercion internacional demanda el cumplimiento de los
compromisos que pueda adquirir la politica exterior chilena, los que generalmente se
orientaran a mantener, actuando combinadamente, las condiciones de paz, estabilidad y
seguridad, no solo en las rutas maritimas de nuestras exportaciones e importaciones, sino
también, en las regiones geograficas de origen y destino de ellas y en cualquier area en que
se vean afectados los intereses nacionales. La adquisicion de las capacidades vinculadas a
esos efectos se alcanza mediante la presencia naval en el extranjero, la que junto con
aumentar durante la paz el conocimiento y el prestigio del pais, contribuye a ejercer un efecto
disuasivo frente a eventuales adversarios y amenazas, a través de ejercicios con las Armadas
amigas, para lo que se requiere tener la capacidad de interoperar con ellas, para el mejor
cumplimiento de los propdsitos sefialados.

Como sefalara la Sra. Ministra de Defensa en una reciente exposicion ante miembros
de la Camara Chileno-Norteamericana de Comercio, respecto a la politica de defensa



nacional, cito: “Chile es hoy un pais abierto al mundo y, consecuentemente, ello nos ha
llevado a diversificar nuestros intereses de seguridad y a intensificar nuestra voluntad de
cooperacion.

Todo lo anterior bajo el entendimiento de que no existe contradicciéon entre defensa y
desarrollo, sino que la defensa es parte de las condiciones que permiten el desarrollo y
reconociéndola como funcién primaria del Estado”. Término de cita.

Las funciones mencionadas nos permiten deducir que los aportes concretos,
irreemplazables y exclusivos del poder naval en beneficio de la seguridad y del desarrollo de
Chile, sélo pueden materializarse si se cuenta con los recursos que permitan financiar la
estructuraciéon, mantenimiento y operacion de una fuerza naval con una suficiente cantidad y
calidad de buques capaces de cumplir las tareas enunciadas.

Financiamiento y Gestién Institucional.

La Ley Organica Constitucional de las FF.AA. establece que la asignacion en moneda
nacional a la instituciéon incluida en el presupuesto nacional debe ser, como minimo, la recibida
el afo 1989, corregido por el factor que resulte de dividir el valor del IPC del afio que rija la
Ley de Presupuesto y el promedio del afio 1989, exceptuando de esta regla la asignacion para
gastos en personal, que sigue los procesos de reajuste del resto del sector publico o los que la
autoridad puede otorgar a las FF.AA., y los aportes fiscales en ddélares considerados en el
presupuesto, para los que no existe ningin mecanismo de reajustabilidad automatica, pero
cuyo monto nominal minimo también debe ser aquel del afio 1989.

Histéricamente, la renovacion del poder naval ha sido financiada presupuestariamente
en forma separada a lo que corresponde a la mantencion y operacion del mismo.

La asignacion presupuestaria a la Armada representa el 2,15% de la estimacion de los
gastos del presupuesto del sector publico para el ano 2002, es decir, lo que la Ley de
Presupuesto autoriza como gasto a la institucion, para el presente afo asciende a la suma de
402 millones 824 mil ddlares.

La estructuracion del presupuesto institucional esta dada de la siguiente forma:

Programa 01 Armada de Chile; constituido por el Aporte Fiscal Libre ascendente a 298
millones de ddlares. Programa 02 de la Direccion General del Territorio Maritimo y de Marina
Mercante, cuyos ingresos de operacion estan normados por el Decreto Ley N° 2.222, Ley de
Navegacion, de 43 millones de ddlares.

Programa 03 de la Direccién de Bienestar Social de la Armada, normado por la Ley N°
19.596, cuyos ingresos de operacion corresponden a 10,9 millones de dolares.

Programa 04 de la Direccion de Sanidad de la Armada, normado por la Ley N° 19.465
de Salud de las FF.AA., con ingresos de operacion correspondientes a 46,8 millones de
dolares, y aquel correspondiente al Servicio Hidrografico y Oceanografico de la Armada,
normado por la Ley N° 19.002, con 3,7 millones de ddlares.

Gran parte de los recursos provenientes para los programas recién enumerados, con
excepcion del 01 Armada de Chile, provienen por gestion de operacion propia, lo que
obviamente redunda en la localidad donde esté asentado ese grupo humano y las
instalaciones y unidades navales. Los servidores institucionales y sus grupos familiares
participan activamente en las areas geograficas donde se encuentran destinados, influyendo
tanto en el desarrollo econdmico del sector, como participando en los aspectos sociales y



culturales que se desarrollan, hecho que es principalmente destacable en las zonas extremas
y aisladas del pais.

En el caso de la Direcciéon General del Territorio Maritimo y de Marina Mercante
Nacional, ésta soélo recibe los recursos que le autoriza la Ley de Navegacion, los cuales no
resultan ser suficientes para atender el explosivo aumento de la actividad maritima nacional.
Las actividades de mayor crecimiento como la pesca y la acuicultura, no consideran a través
de las leyes que las rigen financiamiento alguno para su proteccién y necesario control.

El aporte de la Ley del Cobre, que esta destinado para la adquisiciéon y renovacion del
poder naval, en ningun caso alcanza a cubrir en un mediano plazo, debido a los montos
involucrados, la construccion de unidades navales de reemplazo para la Escuadra.

El Aporte Fiscal Libre se conforma con 2/3 del gasto destinado al financiamiento de
remuneraciones, mientras que el 1/3 restante se destina a gastos relacionados con la
operacion, mantencion y sostenimiento institucional. Asimismo, este tercio restante aporta
recursos para la formacion institucional, la que no solo se orienta a aquella que nutre al pais
de profesionales del mar, sino que corresponde también a una formacion integral, la que es
convalidada con titulos técnicos y profesionales de nivel universitario, lo que obviamente
también contribuye al nivel educacional de la poblacién y con ello al desarrollo del Estado.

La Ley de Presupuesto autoriza transferencias entre los programas institucionales. Es
asi, como en el caso de la Direccidon de Bienestar su presupuesto de operacion de 10,9
millones de dolares, se conforma por 9,9 millones de dolares de autogeneracion que
corresponde al 90,6% y el 9,4% restante proviene del Aporte Fiscal Libre con un monto
cercano al millén de dolares. Asimismo, en el caso de la Direccién de Sanidad de la Armada,
su presupuesto de operacion de 46,8 millones de ddlares, se conforma por 45,8 millones de
dolares de autogeneracién que corresponde al 98% y el 2% restante proviene del Aporte
Fiscal Libre, equivalentes a 959.000 ddlares destinados a cubrir la medicina preventiva y el
servicio de salud a los integrantes del Servicio Militar Obligatorio.

Con respecto a los Astilleros y Maestranzas de la Armada, ASMAR, valga sefalar que
se trata de una empresa auténoma del Estado, regulada por la Ley N° 18.296, entidad que es
auditada externamente y que se relaciona con la Armada basandose en un convenio
denominado Acuerdo Armada-ASMAR, el que establece y norma la relacion comercial, relativa
a los servicios de reparacion y carenas que le son requeridos para atender las necesidades de
la flota. En ninguin caso y bajo ninguna circunstancia, ASMAR es subsidiado por la institucion y
en lo que respecta a la construccion naval u otros servicios, este astillero se relaciona con la
Armada, como lo hace con cualquier otro cliente externo.

La Armada siempre ha sentido un deber de transparencia en su inversion, es decir, se
encuentra siempre “accountable for”’y por ello ha sido y es muy celosa respecto a la correcta
utilizacién de los recursos fiscales asignados.

Para efectos de controlar internamente la gestién institucional se dispone de varios
sistemas, los que en forma sucinta buscan asegurar la mas eficiente utilizacién de los recursos
disponibles, sobre la base de identificar a las unidades responsables de los gastos y
asociando también la citada utilizacién de recursos a las correspondientes tareas y actividades
que se desarrollan.

El Plan Anual de Actividades de la Armada (PACA) dispone las tareas y actividades
que deberan desarrollarse, debidamente asociadas con los recursos que demandara su



ejecucion, con responsabilidad a mandos administradores y definidas por el mas alto nivel de
decision institucional.

El sistema de contabilidad gubernamental institucional, que ajustado a las
disposiciones del Ministerio de Hacienda y de la Contraloria General de la Republica, opera
con una gestion descentralizada a través de los centros financieros institucionales, que junto
con cumplir las labores de tesoreria materializan la contabilidad de los hechos econdmicos
acaecidos a lo largo del pais, imputandolos a los diferentes mandos de la estructura
institucional, con el propodsito de satisfacer las necesidades de informacion presupuestaria
para fines internos y externos.

El sistema de contabilidad de costos institucional permite identificar y valorizar los
recursos utilizados por las unidades ejecutoras, que para estos efectos se identifican como
centros de costos, para cumplir sus funciones y proporciona informacién de caracter interno
para la toma de decisiones.

El sistema de administraciéon logistico integrado naval, denominado SALINO, aun
cuando no registra la utilizacion de recursos monetarios, permite controlar y optimizar
procesos logisticos propios de la administracion del material, facilitando la comunicacion en
linea y siendo una de las redes computacionales mas grandes de Chile.

El organismo de control interno, a nivel institucional, es la Contraloria de la Armada,
cuya mision es la de fiscalizar el ingreso e inversion de todos los fondos, bienes y especies de
que dispone la institucion, labor que realiza bajo la tuicidn técnica de la Contraloria General de
la Republica.

Necesidad de Renovacion del Poder Naval.

El desarrollo nacional esta directamente relacionado con la actividad maritima y la
Marina de Chile, que es la expresion del Estado en el mar, contribuye directamente a dicho
desarrollo, pues es custodio de su seguridad y proteccién y otorga la necesaria disuasion ante
actos que pudiesen interrumpir su normal desenvolvimiento. Luego, toda inversion que se
haga en el mantenimiento y renovacion de las capacidades del poder naval, contribuye a
fortalecer y asegurar el desarrollo nacional. En este contexto, son el Consejo Superior de
Seguridad Nacional, CONSUSENA, y el Consejo Superior de la Defensa Nacional,
CONSUDENA, los organismos encargados de asesorar a S.E. el Presidente de la Republica
en cuanto al financiamiento y la satisfaccion de necesidades de la Defensa.

La existencia de un poder naval efectivo y eficiente, que sea capaz de cumplir las
funciones anteriormente sefialadas, demanda contar con buques de superficie con capacidad
de operacidon oceanica, los que al ser construidos en Chile, otorgaran una mayor estatura
estratégica al pais y representara un gran polo de desarrollo nacional.

Debe considerarse que el alto grado de tecnificacion y la rapida evolucion de los
sistemas de armas modernos exigen una rigurosa planificacion en cuanto a los reemplazos al
término del ciclo de vida util de las unidades navales, ya que no es posible improvisar
soluciones sin arriesgar peligrosamente la seguridad nacional y también las posibilidades de
desarrollo del pais. Estas unidades han sido histéricamente proporcionadas por el Estado de
Chile, en forma de suplementos presupuestarios.

La proximidad del término de la ya prolongada vida util de las unidades que conforman
la base del poder naval de Chile, representado por la Escuadra Nacional, hace imprescindible
abordar su reemplazo, por cuanto en la presente década alcanzaran una situacién de



obsolescencia tactica, logistica y econdmica. Lo anterior se traduce en que, en un plazo
relativamente corto, no seran capaces de hacer frente a las probables amenazas ni mucho
menos de interoperar con unidades aliadas, por incapacidad de sus sistemas de armas,
sensores y propulsion; tampoco existiran en el mercado los repuestos necesarios para
materializar la mantencién planificada o correctiva que ellas demanden; vy, finalmente, sus
eventuales y poco confiables servicios presentaran un costo de operacion tal, que resultara
absolutamente incompatible con las asignaciones presupuestarias que el pais puede financiar.

Ningun pais que sea o haya sido alguna vez potencia internacional lo ha logrado sin
mantener y hacer exigible el respeto a los contratos explicitos o implicitos que la interaccion
entre los diferentes paises origina. Una parte central de esa capacidad se obtiene via la
mantencién de Fuerzas Armadas que estén acordes con la estatura estratégica actual y
deseada. La cooperacion entre jugadores estratégicos esta en directa relacion con la duracién
del juego y la capacidad de los otros jugadores de imponer sanciones a aquellos que se
niegan a cooperar o que habiéndose comprometido a ello rompen luego sus acuerdos. Es
evidente que la amenaza creible de una sancion ayuda a disciplinar a los otros jugadores; en
ultima instancia, y como la historia lo ha demostrado reiteradamente, esa credibilidad proviene
del poder militar.

Quisiera compartir con ustedes parte de las palabras pronunciadas en 1887 por el
entonces Presidente Don José Manuel Balmaceda, al despedir al Almirante Don Juan José
Latorre, quien emprendia la tarea de renovar en Europa la casi totalidad de la flota, cito:
“Necesitamos en Chile una Escuadra digna de este nombre, que nos mantenga en este
puesto de honor y de confianza que hemos conquistado en el Pacifico. Ningun gobierno
medianamente previsor podria olvidarse que nuestro destino esta en el mar”. Término de cita.
Asimismo, mencionar lo expresado por el Almirante Latorre al dar cuenta de su mision en el
mes de mayo de 1889 en carta al Presidente Balmaceda, cito: “Llego a imaginarme, todavia,
que el decidirse a emprender el gasto enorme que impondra al presupuesto de la Republica la
renovacion casi completa del material maritimo no habra sido resolucion facil de tomar.
Conociendo un poco la manera como aprecian la generalidad de mis compatriotas -no por
falta de patriotismo, indudablemente- toda clase de desembolsos que se inviertan para el
fomento de la Marina, que siempre denominan innecesarios, caigo en cuenta que su
excelencia habra tenido que luchar aun hasta con algunos de sus propios consejeros tratando
de sacar a flote su valiente resolucion”. Término de cita.

Al igual que antafio, en la estructuracion de nuestra Marina para el Siglo XXI, la
renovacion de la flota oceanica constituye el elemento central que permitira asegurar la
integridad y existencia del Estado, asi como la proteccion de nuestros intereses maritimos,
como factor decisivo en la obtencién de un mayor grado de desarrollo y bienestar nacional,
frente a las exigencias y oportunidades del escenario internacional del presente y del futuro.

A los tradicionales desafios que se le plantean a la Armada en un campo de accién
globalizado y altamente cambiante, la institucion se ha visto en la necesidad de tener que
afrontar el financiamiento, con su propio presupuesto, de la renovacién del poder naval de
Chile, con la consiguiente contraccién presupuestaria en el mantenimiento, operacion y
sostenimiento institucional, por tanto es necesario conciliar de la forma mas eficiente posible
las mayores necesidades con los recursos disponibles, en el entendido de que somos
participes y contribuyentes directos del desarrollo nacional.

Entendiendo la Defensa como la accion y el efecto de conservar y mantener la
posesion de un bien; como asimismo, el término “hacer el gasto”, como el de contribuir uno
principalmente a mantener una “conservacion general” o ser una cosa determinada de la
materia de ella, podriamos concordar con que el gasto en Defensa simplemente hay que



hacerlo, ya que de no incurrir en él, no podriamos mantener y conservar lo que tenemos y por
ese hecho perderiamos estatura estratégica en este mundo globalizado actual. Sin embargo,
para poder insertarnos como pais desarrollado en el mismo mundo global y mantenernos sin
ver afectados nuestros intereses como nacion, no nos queda otra alternativa que resolver
favorablemente la inversion en Defensa que sea necesaria, sin olvidar que para crecer y
desarrollarnos resulta imprescindible la inversion, base de la seguridad y del desarrollo.



