OFICIAL DE ESTADO MAYOR
Pasado, presente y futuro.

Introduccion. Algo de
historia.

esde la vi-

sionaria

percepcion
del Vicealmirante Don
Patricio Lynch en el
siglo XIX, en cuanto a la
necesidad de preparar a oficiales para su
desempeno en el Servicio de Estado Mayor,
hasta los ultimos planes de estudios aplicados
a dichos oficiales, hay un largo camino
recorrido por la Academia de Guerra Naval,
el cual ha acompanado la historia de nues-
tra Institucion.

A comienzos del siglo XX, las diferen-
tes Ordenanzas de las Armadas del mundo,
incluian instrucciones y normas relacionadas
con el funcionamiento de los Estados
Mayores y por lo tanto no se percibia la nece-
sidad de contar con un instituto de estudios
superiores.

La creacién de nuestra Academia de
Guerra Naval, el 9 de octubre de 1911, cuar-
ta en el mundo y primera en Iberoamérica,
la sitla como pionera en su género y marca
el inicio ininterrumpido de cursos destinados
a capacitar a aquellos oficiales destinados a
asesorar al alto mando y conducir los destinos
de la Armada.

El primer curso, bajo el mando del
Comandante inglés Charles Burns, fue ins-
truido en temas tales como Tactica, Estrategia,
Servicio de Estado Mayor, Historia Naval,
Maquinas, Construccion Naval, Artilleria,
Torpedos, Submarinos y Defensa de Costa.

Humberto Senarega Puga*

En la instruccion impartida, se dio
especial importancia a lo que hoy en dia podri-
amos asimilar a las Operaciones Conjuntas,
lo cual se derivo de la natural experiencia del
Comandante Burns y su cabal compren-
sion de nuestras caracteristicas geograficas
e historicas. Este aspecto quedo en evi-
dencia con las visitas a lugares de interés
estratégico junto a la Academia de Guerra del
Ejército y los ejercicios desarrollados por los
alumnos en la Escuadra en 1912, en donde
se planificaron y ejecutaron Operaciones que
culminaron con el desembarco de tropas de
Ejército en Iquique.

El conocimiento de las lecciones que
dejo el desarrollo de la Primera Guerra
Mundial, indujo substanciales mejoras en las
asignaturas impartidas, destacandose la
incorporacion de problemas que abarca-
ban Apreciaciones, Juegos de Guerra e
Investigaciones Tacticas.

Durante los anos siguientes, se continu6
con la modernizacion de los programas de
estudio, destacandose en la década del 30,
la incorporacion de materias coincidentes con
los avances tecnoldgicos de la época, par-
ticipacion de Oficiales de las otras ramas de
las FF.AA. y la modalidad Vespertina de
clases y conferencias en algunos periodos,
lo que demandaba un mayor esfuerzo per-
sonal de los Oficiales alumnos, quienes se
especializaban, sin perjuicio de sus actividades
como dotaciones de los buques u otras
actividades del Servicio.

Coincidente con lo expresado, el line-
amiento general de los temas tratados, se cen-
tro en el estudio de la Guerray el empleo de

*  Capitan de Corbeta. Oficial alumno del Curso Regular de Estado Mayor 2000.
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las armas en combate, con una clara ten-
dencia a la creacion de criterios e ideas
propias y la formacion de un cuerpo de
Oficiales que posteriormente continuara
las tareas de instruccion, siendo poseedores
de una doctrina comun, tal como lo sinteti-
zara el Sr. Director de la Academia en el ini-
cio de las actividades docentes del ano
1937, Comandante A. Alvina quien, citando
a Napoleon, expreso: “ Yo deseo un Cuerpo
de instructores, porque tal cuerpo no muere,
y al contrario, transmite su organizacion y
espiritu. Deseo un Cuerpo cuya ensenanza
esté sobre las debilidades del momento, que
camine recto y sereno cuando el gobierno
duerma, y cuya Administracion y Estatutos
sean tan nacionales, que no se pueda jamas
pasar por sobre ellos”.

En 1950, obligado por la creciente com-
plejidad de la guerra y los medios en uso, el
curso de Estado Mayor se amplié a dos
anos de duracion. En 1960 y luego de algu-
nos traslados, que incluyeron un breve
paso por la Academia de Guerra del Ejército,
ésta se instala en su ubicaciéon actual.
Durante ese periodo, marcado por la Segunda
Guerra Mundial, las clases sistematicas
reemplazaron a las conferencias iniciales y
se hace particularmente evidente, la creciente
influencia que tienen en la conduccion de la
Guerra, los factores de orden politico, eco-
nomico y social, que adquieren gran rele-
vancia en la comprension de los conflic-
tos, especialmente en el ambito Naval.

De la misma manera, y visto su papel en
la guerra, se comienzan a impartir confe-
rencias de Guerra Maritima para Capitanes
de la Marina Mercante.

En la década del 60, existen otros hitos
importantes. Se da inicio a los Cursos de
Informaciones de Estado Mayor dispuestos
a impartir por la Superioridad Naval, a
todos aquellos oficiales que por diferentes
circunstancias, no son destinados a obtener
la especializacion en esta materia. Estos
cursos, cuyo objeto ha sido desde su inicio,
el de lograr suficiente doctrina comun en el
cuerpo de oficiales, sin perjuicio de su linea
de carrera, han variado en algun grado a lo
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Actual edificio de la Academia de Guerra Naval.

largo del tiempo, pero se han mantenido esta-
bles, como asimismo los Cursos por
Correspondencia, que desde 1966 comple-
mentan y apoyan la instruccion impartida en
las aulas de la Academia de Guerra Naval.
Por tratarse de aquellos de mayor antiglie-
dad e incidencia en los futuros asesores de
los Estados Mayores, se presentara una
sintesis de su desarrollo y condicion actual.

Cursos por Correspondencia.

Su denominacién original fue “Cursos
Previos de Informaciones”, siendo su obje-
to inicial, “mejorar el desempeno general del
Teniente, especialmente como Comandante
de Guardia en el Puente, en la mar”. Entre sus
materias destacaban Tactica, Historia Naval
Aplicada, Planeamiento Operativo,
Organizacion, Logistica, Inteligencia y
Relaciones Internacionales. A poco andar, se
modifico su propdsito inicial, a fin de orien-
tarlo a la preparacion de oficiales para la
obtencion de un mejor rendimiento en los cur-
sos posteriores, variando la profundidad y
materias tratadas, segun la especialidad
de los oficiales.

A contar de 1969, se establece el “Curso
de Informaciones por Correspondencia”,
como requisito de ascenso al grado de
Capitan de Corbeta, exigible a todos los
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Oficiales de Lineay desde 1970, se amplia
sucesivamente su realizacion, a oficiales
de diferentes escalafones.

En 1980, el Manual de la Carrera
Profesional de los Oficiales de Linea y de los
Servicios de la Armada, establece como
obligatoria la realizacién del Curso por
Correspondencia, previo al Curso General de
Estado Mayor o al Curso de Informaciones,
segun corresponda, exceptuando sélo a
los Oficiales de Sanidad y Sanidad Dental, que
lo harian en el grado de Capitan de Corbeta.

Mediante una Directiva difundida en
1984, se consolida una serie de modificaciones
en los planes de estudio, las cuales en su
esencia privilegian el conocimiento de mate-
rias acorde a las diferentes especialidades
existentes y establecen la realizacion de
un examen final, estructura que salvo peque-
nas readecuaciones, se mantiene hacia
fines de esa década.

En 1992 se establece una nueva refor-
ma, destinando el curso s6lo a materias
consideradas indispensables, que incluye
como ramos comunes a todos los oficiales,
el estudio de la Historia Naval y Tratados
Internacionales.

De manera paralela, y sin relacion
especial con este curso preparatorio por

correspondencia, en 1994 se inicia el Curso
Especial de Derecho Internacional Maritimo,
destinado a Oficiales Subalternos de Justicia,
a fin de reforzar su preparacion en esta
importante area.

Durante 1998 y 1999, derivadas de los
cambios programaticos de los cursos resi-
dentes e innovaciones previstas para el
futuro, se formalizan nuevas reformas ten-
dientes a suplir en parte el acortamiento del
periodo académico que en ellos acontecia.
La nueva modalidad de cursos previos varia
en su fundamentacion y metodologia, reem-
plazando el tradicional intercambio epis-
tolar escrito, por la relacion entre profesores
y alumnos a través de la via computacional.

Aun cuando existen alumnos que deben
concluir su preparacion con el sistema ante-
riormente vigente, desde el primer semes-
tre de 1999 se dio forma y ejecucion al
actual “Curso a Distancia Preliminar de
Estado Mayor”, de caracter autoevaluado, que
puede realizarse con uno o mas anos de ante-
lacion previo a la postulacion a la Academia
de Guerra Naval y que comprende las asig-
naturas de Historia Naval, Fundamentos
de Estrategia, Contrainteligencia y Derecho
Publico.

Ceremonia interna de término de actividades de los alumnos de Estado Mayor en la Academia de Guerrra Naval.
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Cursos de Informaciones de Estado Mayor
para Oficiales de Linea y de los Servicios.
Hasta 1964, el Curso de Informaciones
para Oficiales de Armas, se denomino “para
Oficiales Ejecutivos de Cubierta y Defensa de
Costa”. Paralelamente, se iniciaron Cursos
de Informaciones para Oficiales de los

Servicios, Abastecimiento, Litoral, de Mar,.

de la Reserva y de la Marina Mercante. A su
vez, entre 1963 y 1968, los Oficiales del
Litoral realizaron un curso de Control Naval
de Trafico Maritimo, el que desde 1969 se
transformoé en Curso de Informaciones
para Oficiales del Litoral y Marina Mercante
Nacional y que luego de algunas modifica-
ciones a inicios de la década de los 80, se
denominod Curso para Oficiales de los
Servicios Maritimos y Marina Mercante
Nacional. En el periodo descrito, la duracion
de los cursos correspondia a 5 meses para
los Oficiales de armas y 4 a 6 semanas para
los oficiales de otras especialidades. Como
dato interesante, cabe consignar que a fines
de los 70, se impartieron Cursos de
Informaciones para periodistas.

Los anos posteriores, continuaron con
la ejecucion de varios Cursos de
Informaciones, los cuales variaron en exten-
sion y profundidad, segun el ambito de
desempeno de los diferentes oficiales
alumnos.

A raiz de los ultimos cambios introdu-
cidos en la carrera profesional de los oficiales,
en 1999 se lleva a cabo una nueva reade-
cuacion de los planes de estudio del Curso
de Informaciones. Una importante refor-
ma, puesta en vigencia a contar del ano
2000, establece la realizacion unificada de los
Cursos de Informaciones para Oficiales de
Linea y Oficiales de los Servicios, diferen-
ciandolos solo en su extension. En efecto,
existe un primer médulo comun, para todos
los Oficiales y un segundo médulo destinado
unicamente a los Oficiales que requieren una
vision mas operativa, es decir, los Oficiales
de Linea. Como requisito para ambos cursos,
se dispone la aprobacion preliminar del
Curso por Correspondencia en las asignaturas
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de Historia Naval, Derecho Internacional
Maritimo y Fundamentos de Estrategia.

En el caso del Curso de Informaciones
para Oficiales de los Servicios, su objetivo se
centra en “conocer los principios de las
distintas funciones de un Estado Mayor, y
aspectos relacionados con las Operaciones
Navales y la Armada en general, con el
propésito de capacitar a los alumnos para ase-
sorar, en materias relacionadas a su espe-
cialidad, con expedicion y doctrina comun al
mando y contribuir al mejor empleo de los
medios institucionales”. Las asignaturas
correspondientes se agrupan en las areas de
Ciencias Militares y de Defensa, Ciencias
Econdmicas y Administrativas y Ciencias
Politicas, Juridicas y Sociales. La duracion de
este curso es de 8 semanas y se complementa
con conferencias, seminarios, talleres, tra-
bajos de investigacion y exposicion.

El Curso de Informaciones para Oficiales
de Linea, tiene por objetivo “Conocer y
comprender los principios basicos de las dis-
tintas funciones de un Estado Mayor y su pla-
nificaciéon caracteristica, conocer otros
aspectos relacionados con Operaciones
Navales y la Politica de Defensa Nacional, con
el propdsito de capacitar a los alumnos,
para asesorar con expedicion y doctrina
comun al Mando y contribuir al empleo de
los medios institucionales”. En este caso,
habiéndose realizado la primera parte comun
antes descrita, se agregan cinco semanas en
las cuales se incluye una profundizacion
en el estudio de Estrategia y una fuerte
dedicacién al Planeamiento Operativo
Integrado.

Con las reformas introducidas, ha sido
posible optimizar el tiempo empleado en la
instruccion y disponibilidad de los Oficiales
alumnos, lo cual se materializo con la imple-
mentacion, en la practica, de cuatro Cursos
anuales a diferencia de los dos que se rea-
lizaban normalmente, cuyos egresados tie-
nen una sola ceremonia de graduacion
comun. La malla curricular correspondiente
a este Curso, se muestra en la figura 1.
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Curso de Estado Mayor.

Entre 1960 y 1980, el Curso de Estado
Mayor se realizé en la modalidad de Primer
y Segundo anos y sus integrantes eran
escogidos, entre los alumnos que previa-
mente aprobaran el curso de Informaciones
para Oficiales de Armas. En 1980 y en la ulti-
ma etapa del Curso Regular de Estado
Mayor, se comenzoé a impartir un moédulo de
tres meses dedicados al estudio de Economia,
Administracion y Finanzas.

Durante 1981, se crea el Curso General
de Estado Mayor para Oficiales Ejecutivos y
Oficiales Ingenieros, quienes posterior-
mente y luego de haber sido seleccionados,
continuan su perfeccionamiento como alum-
nos del Curso Regular de Estado Mayor.

En los anos posteriores se suceden
otras modificaciones, destacandose la men-
cion en Logistica y Administracion que se otor-
gaba en el Curso Regular de Estado Mayor,
a los Oficiales Ingenieros Navales y una
modalidad vespertina de especializacion.

En 1996, la Comandancia en Jefe de la
Armada resuelve materializar la formacion
del Oficial especialista en Estado Mayor,
en un proceso de tres semestres, que a la
fecha aun se encuentra en ejecucion, para las
promociones de Oficiales que cumplieron con
la realizacion del primer ano de estudios, antes
de la ultima reforma dispuesta, vigente a con-
tar del presente ano. Esta modificacion se ori-
gind en 1998, ocasion en que se iniciaron los
estudios, que producto de las reformas
substanciales en la formacién y carrera de los
oficiales acaecidas en los ultimos anos, se
materializaron a contar del ano 2000, con el
actual Curso de Estado Mayor (CEM), que
incorporo las siguientes modificaciones
mas destacables.

- Eliminacion de la condiciéon de
requisito.

- Postulacion voluntaria a la espe-
cializacion en Estado Mayor, seleccion en base
a necesidades institucionales.

- Unano de duracion.

- Capacitacion posterior en materias
de alto nivel y cursos de pos grado, segun
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disponibilidad y planificacion de la carrera
del oficial.

- Readecuacion de los planes de estu-
dio.

- Potenciamiento del Curso por
Correspondencia (Cursos Previos a Distancia).

Con los antecedentes anteriores, se
establecié como objetivo del CEM, “Capacitar
a los Oficiales para desempenarse como inte-
grantes de los érganos de Mando de Fuerzas
Operativas o de Apoyo Operativo, en
Organismos Directivos Institucionales y de
la Defensa, en Estados Mayores Conjuntos
y complementar sus aptitudes para ejer-
cer el mando de Unidades”. El desarrollo del
curso obedece a una estructura modular, cuya
malla curricular se muestra en la figura 2.

El desarrollo actual del curso, se origi-
no después de un acabado analisis de la situa-
cion, orientado a optimizar la conducta de sali-
da de los oficiales alumnos. Dicho estudio
concluyd que, mediante un mejoramiento y
racionalizacion de los procesos académicos
internos, sumado a un potenciamiento de las
conductas de entrada a través del Curso por
Correspondencia, era posible mantener el
nivel de capacitacion que se obtenia con el
antiguo sistema. Entre los aspectos basicos
de la reestructuracion docente, se destacan
los siguientes:

- Ordenamiento de asignaturas por
areas de estudio o destreza, formalizado a tra-
vés de cuatro modulos diferenciados, deno-
minados “Metodologia de la Planificacion”,
“Ciencias Economicas y Administrativas”,
“Estrategia” y “Operaciones Navales”.

- Realizacién de un trabajo Consolidado
final de investigacion, presentado en forma
escrita y expuesto oralmente.

- Ciclos de Conferencias y Seminarios,
cuya coordinacion contribuye a reforzar las
materias analizadas en los diferentes mo-
dulos.

Las actividades descritas, son com-
plementadas con la participacion en el
Curso Conjunto de las Academias de Guerra
de las Fuerzas Armadas, el cual incluye
Clases, Conferencias, Visitas y un Juego
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de Guerra Final, todo lo cual totaliza dos
meses de actividades conjuntas.

A fin de optimizar el empleo del tiempo,
se dio inicio a la utilizacion del sistema de
compendios por asignaturas ( SYLLABUS ),
publicacion que es entregada a cada alum-
no previo al inicio de cada mddulo. Dicho
compendio contiene para cada sesion, clase
o seminario, el detalle de los objetivos
correspondientes, un resumen de los con-
tenidos, lecturas obligatorias, recomendadas
y las orientaciones pertinentes para su
mejor comprension. Este método facilita
el estudio individual e incentiva la prepara-
cion previa a cada sesion, permitiendo un
mejor aprovechamiento del traspaso de
experiencias del profesor, en su contacto con
los alumnos en las aulas, reemplazando a su
vez el sistema de clases reproductivas.

Por otra parte, el concepto de com-
pendio o SYLLABUS, constituye una herra-
mienta flexible para actualizar ano a ano, las
diferentes materias de analisis, especial-
mente en aquellas areas que existe una
permanente innovacion o ligadas a un esce-
nario global dinamico y cambiante.

Finalmente, con los antecedentes y
metodologia descrita, se aspira a capacitar
a los Oficiales, para su desempeno en
Organismos Directivos, Estados Mayores
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Institucionales, Conjuntos o de la Defensa y
entregarles las herramientas, para gene-
rar sus propias estrategias, a través de un ade-
cuado proceso analitico y una correcta
seleccion de los cursos de accion mas apro-
piados, tanto en periodos de paz, crisis o
guerra.

Hacia el Manana.

Acorde a los tiempos, la constante
preparacion del Oficial de Estado Mayor, es
actualizada dinamicamente a fin de pro-
porcionar los conocimientos, que permi-
tan abordar materias de mayor trascen-
dencia, para enfrentar las complejas
realidades que se presentan en las relacio-
nes de los diversos campos y ambitos del que-
hacer nacional e internacional. Sin lugar a
dudas que los escenarios del futuro, exigen
de los Oficiales de Estado Mayor, una capa-
citacion en armonia con los nuevos desa-
fios que la Armada asume en el Segundo
Centenario de la Republica, en los que sig-
nificativos Proyectos en desarrollo, tales
como la construccion de una Fragata Nacional
y adquisicion de Submarinos de ultima
generacion, son conducidos por distinguidos
especialistas formados en la Academia de
Guerra Naval.
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