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"La Guerra Anfibia debe planificarse para
obtener |la victoria con rapidez, con un
namero nminino de bajas y un linmtado
apoyo externo y todo eso, contra un
enem go fisicanmente superior. Estos
i nper ati vos demandan una doctrina de
Guerra de Mani obra”

General USMC A M

G ay.

| nt r oducci 6n.

Al gunas de las tradicionales caracteristicas de |la Guerra Anfibia

hacen inmperativo y justificable que ésta se adapte a | os conceptos

de Guerra de Maniobra. Por ejenplo:

El terreno mas apto para el asalto anfibio, analizado desde
el punto de vista maritino, es sinultaneanente el que mejor
se presta para |la defensa desde el punto de vista terrestre.
Durante el novim ento buque playa, |las fuerzas de desenbarco
est &n préacticanente indefensas.

Una vez | anzado el asalto anfibio, préacticanente no caben
posi bi |l i dades de repliegue si es que el enem go presenta una
resi stencia demasi ado fuerte en la playa y terreno interior

Al iniciar |las acciones en tierra, |las fuerzas de desenbarco
pasan por el nomento mas critico de toda | a operaci 6n, debi do
a que no di sponen de un apoyo de fuego contundente, de una
adecuada organi zaci 6n tactica, de conmuni caci ones expeditas,

ni de una apoyo logistico integral, |lo cual obliga a generar
un poder de choque préacticanente desde cero.

Las caracteristicas descritas obligan a replantearse el

concepto anfibio de desenbarco frontal, intentando alcanzar

pl ayas no protegidas para Ilegar a tierra sin oposicioén y desde

al I'i

generar novinm entos envolventes sobre |os flancos y



retaguardi a del dispositivo enem go, |o cual representa un uso
adecuado de | a mani obr a.

La Guerra de Maniobra es un filosofia de conbate que busca
destruir |l a cohesi én enenm ga nedi ante una serie de acciones
rapi das, violentas e inesperadas que produzcan un deterioro rapido
y turbulento de la situacion a |la que el adversario no pueda
hacerle frente.

De esta definicion se desprende que el fin de |la Guerra de
Mani obra es conseguir |a incapacidad del enem go para resistir,
medi ante | a destrucci 6n de su cohesi 6n noral y fisica, o lo que es
lo msnp, de su capaci dad para conbatir conmo un todo eficaz y
coherente.

Para comprender con claridad | o que se entiende por
"Mani obra" es preciso analizar en nejor forma el térm no

El significado tradicional de Maniobra tiene connotaciones
especi al es, por una parte considera el espacio para al canzar una
posi ci 6n mas ventaj osa con respecto al enem go, sin enbargo, para
hacerla mas eficiente inplica tanmbi én una di nensi 6n tenporal, |o
gue representa generar un ritno operativo mayor que el adversario
para | ograr ventaja del factor tienpo. Es nediante el esfuerzo
coordi nado de | a mani obra en | as di nensiones, espacio y tienpo que
una Fuerza inferior puede obtener resultados decisivos frente a
una Fuerza superior en nedios y efectivos.

M entras el objetivo de |la Guerra de Mani obra es ronper |a
cohesi 6n del enem go, su efecto inmediato es al canzar una
situaci 6n en |la que éste no pueda reaccionar.

Pretende crear un anmbiente en |las que |as acciones se
desarrollen en forma tan rapida e inesperada que el enem go no
pueda enfrentarlas, |levandolo a una situaci 6n de panico y
paralisis que | o haga perder su capaci dad de resistencia.

La Guerra de Maniobra Ileva inplicita |la rapidez para
conseguir la iniciativa, inmponer |os térm nos del conbate y
desequil i brar al enem go de forma tal que sus reacciones sean

progresivanente nmas |lentas hasta que sea superado por |os



acont eci m entos. Tanbi én es inherente | a necesidad de viol encia,
no tanto cono fuente de desgaste fisico, cono de confusidn noral
Para ello es inperativo concentrar |la fuerza contra | as

vul nerabil i dades criticas del enem go, gol pedndol o rapida y

audaznent e donde mas afecte su capaci dad de | ucha.

La guerra anfibia actual y futura.

El concepto de guerra anfibia inperante, en |la mayoria de |as
Armadas del nundo, proviene de |a doctrina que, el Cuerpo de
Infanteria de Marina de los EE.UU. cred, durante la Il Cuerra
Mundi al , conp sol uci 6n para capturar | os bastiones japoneses en el
Pacifico Occidental. La operaci 6n anfibia de entonces suponia
desenmbar car sobre playas, en condiciones tales, que era nuy
dificil lograr la sorpresa, |lo cual equivalia, en el plano tactico
a lanzar un ataque frontal, desde el mar contra posiciones

fuertenment e organi zadas.

Esta sol uci 6n resultd apropi ada para esta Guerra,
sati sfaci endo pl enanente | os objetivos perseguidos, en miltiples
asal tos anfi bi os, sobre playas del Atlantico, costas de Italia e
islas del Pacifico. Finalizada la Il Guerra Mindial el concepto
gued6é consagrado y se ha manteni do vigente, por 50 afios,
conservando sus caracteristicas fundanmental es, tales cono:
- | nt ensa preparaci 6n del area objetivo.
- Ai sl am ento de | a cabeza de playa, en prevision de |as
operaci ones de refuerzo y contraataque enem go.
- Concentraci 6n de | os buques transporte, de apoyo y cobertura,
a corta distancia de |a costa.
- At aque frontal, desde el mar, nediante ol as sucesivas en
enbar caci ones y vehicul os anfi bi os.
- Apoyo de fuego naval y aéreo continuo en |os nonentos
i niciales del asalto.
- Amplio desarroll o de sistemas | ogisticos y de conuni caci ones.

- Uni dad de mando y transferencia progresiva de control, del



mando naval al terrestre, hasta el térm no de |a operaci én

anfi bi a.

Tal es procedi m entos, apenas nodi fi cados en su versi on
original, por |a capacidad de envolvimento vertical, aportada por
el helicéptero, continuan consi derandose adecuados en nuestros
di as.

Sin enbargo, resulta féacil darse cuenta que, ciertas
caracteristicas sefal adas, tienden a caer en | a obsol escenci a,
debido a | os siguientes factores:

- Se hace inperativo disponer |ibrenente de | os espacios
mariti nos y aéreos en el area objetivo, cono asimsno el
control del espectro electromagnético, para asegurar |as
comuni caci ones, que garanticen |a coordinaci on de |a nani obra
y la conducci 6n de | as operaci ones.

- Es inconveniente la cercania a |la costa del area de
concentraci on de buques, ante la | 6gica reacci 6n de |la
tierra sobre el mar.

- El ataque frontal, efectuado con | os actual es nedi os de
transporte anfibio, hacen del novim ento buque-playa |a fase
mas peligrosa e insegura de toda operaci 6n.

La relativa lentitud de este novim ento, permte al enem go,
gue ya conoce | a ubicaci6on de | a posible area de desenbarco,

di sponer del tienpo suficiente para trasladar sus fuerzas,

reorgani zar su dispositivo defensivo, concentrarse y atacar a |l a

Fuerza de Desenbarco, cuando aun no ha establ eci do toda su

potencia de conbate en tierra.

Lo anterior hace necesario un cambio e innovaci 6n, en el
concepto de enpleo de | as Fuerzas Anfibias, que incluya entre
ot ros puntos:

- Aunment ar consi derabl emente |la novilidad tactica de | os nedios
que ej ecutan el novim ento buque-pl aya.

- | ncrenmentar el poder destructivo del armanmento y, en general,
aunentar | a potencia de conbate.

- Intensificar el desarrollo de | os sistemas de mando, control



y guerra el ectrénica.

- Despl azar el éarea exterior de transportes mas all & del

hori zont e.

- Di sponer de mandos experinmentados en | a conducci 6n de Fuerzas

Anfi bias, creativos y audaces, para explotar |as

vul ner abi | i dades del enem go y al canzar | as condi ci ones

favorabl es a su mani obra.

- Mant ener | as Fuerzas Anfibias en un alto grado de

entrenan ento, que garantice |la ejecuci 6n oportuna y

coordi nada del asalto anfi bio.

Ell o hace inperativo, nodificar el concepto anfibio vigente,
pasando de una Fuerza Anfibia concentrada, que actla en |as
proxi m dades de |l a costa, con enbarcaci ones |entas, a una que,
desde grandes distancias, |ance su asalto con nedi os rapidos,
capaces de |l egar hasta |a retaguardia enem ga o atacar sus
flancos sinultaneanmente. Esto representa el noderno concepto de
"Asalto Anfibio Trans-Horizonte", que inplica el canbio mas
significativo en | a doctrina anfibia enpl eada desde 1940.

Este concepto establece que | a Fuerza Naval, desde sus
f ormaci ones de navegaci 6n oceanica, inicia el novimento buque-
pl aya, | anzando el asalto anfibi o desde distancias superiores a 30
mllas, incorporando entre sus medi os gran cantidad de
hel i copt eros, vehicul os de col chdon de aire y buques de disefo
avanzado que, por su alta velocidad perm ten abordar |la costa en
forma segura y sorpresiva.

La incorporaci 6n de estos nedi os nodernos pernite aunentar en
gran nmedi da | as posi bilidades de acceso a |la costa, ya que no
requi eren de playas especiales para el desenmbarco. Es asi conp, e
Col egio Britanico de Ingenieros Naval es, ha manifestado que |a
conbi naci 6n de vehicul os de col chon de aire y helicopteros aumenta
el porcentaje de playas abordables en el nundo, de un 17 a un 73%

Sin enbargo, esto no es |la solucion total del problema. La
Fuerza de Desenbarco requiere, para el desarrollo de sus acciones

en tierra, de nedi os necani zados; de artilleria pesada, armas



antitanque y antiblindaje y del apoyo |logistico necesario para
enfrentar la alta potencia de conbate, que el adversario opone en
su defensa. Estos nedi os deberan tanbi én ser transportados trans-
hori zonte, en buques de gran vel ocidad, para |o cual se encuentra
en estudio el diseflo de un nuevo buque tipo LST, denom nado LSF
(Landi ng Ship Fast), con casco de fondo céncavo, de especial es
caracteristicas hidrodindm cas, que reduce a un tercio la
resistencia al medi o acuatico, respecto a buques convenci onales y
gue podréan al canzar entre 50 y 70 nudos y transportarian entre 150
a 200 honbres aproxi mdanente; 10 Tractores Anfibios o su

equi val ente en tanques o piezas de artilleria.

Aplicaci 6n de la Guerra de Maniobra a la Guerra Anfi bia.

El desarroll o tecnol 6gico, el acceso mas facil a |a costa por
medi os helitransportados y vehicul os de colchdén de aire y la
necesi dad de abordar el litoral sin oposicion hacen inperativo
repl ant earse nodal i dades tacticas nmas creativas y audaces para
| ograr poner en tierra | a Fuerza de desenbarco en forma segura y
oport una.

La inevitable reaccion de la tierra sobre el mar y | a
concentraci 6n de fuerzas que el enem go opondra en |as playas mas
probabl es de abordar generan |a necesidad de enpl ear sol uci ones
novedosas y diferentes al desenbarco frontal

Las posi bl es soluciones de este problema tactico | as ofrece
preci sanente | a guerra de maniobra | a cual aplicando | os conceptos
t Acti cos reconmendanos por Sun-Tzu basa su esfuerzo en "Sacar
ventaja de la falta de preparaci 6n del enem go para aproxi harse
por rutas inesperadas y golpearlo en | os puntos mas vul nerabl es de
su di spositivo"

Con la intenci 6n de aplicar |a conceptualizaci 6n de guerra de
mani obra se han pl anteado teorias tendientes a nodificar |a
estructura tradicional de | as operaci ones anfi bias, nodificando su
faseam ento y definiciones conceptual es mas i nportantes. Por

ej enpl o, ya en el afio 1982 el Coronel USMC Bruce G Brown exponia



| os siguientes planteam entos en el Mrine Corps Gasette

- La operacié6on anfibia deberia pensarse conb un "Ataque
| anzado desde el mar", no en un Asalto, ya que este térm no
da |l a idea de un ataque frontal, o cual se contrapone a |a
guerra de mani obras en que "el frente de | as defensas

enem gas debe ser evitado".

- Enfatizar la inportancia de | a obtencidn de infornmaci 6n del
enem go nedi ante reconoci m entos antici pados.

- La fase ensayo se justificaria solo para efectuar |as
coordi naci ones principales de | os diferentes 6rganos de
mani obra y | a conprobaci 6n de | os enl aces, evitando
conprobar | os planes, la sincronizacioéon y el alistanm ento de
| as fuerzas, ya que todo esto ultino restringe la
fl exibilidad para reaccionar ante cambios en |a situaci 6n del
enem go y canaliza a |la fuerza de desenmbarco en una
definitiva nodalidad de enpleo restringi endo su capaci dad de
sorpresa tactica.

Por otra parte la Junta de Reglas de la Infanteria de Marina
de Espafia recom enda al respecto:

- Ext ender el canpo de conbate, tanto en tierra conob en |a zona
de mar, para flexibilizar |as operaciones de |a Fuerza de
Desenbar co.

- Postergar | a determ naci 6n de al gunas Resol uci ones Basi cas
hasta obtener informaci 6n actualizada del enem go.

- Dar gran énfasis a | as operaciones de decepci 6n y engaifo.

- I niciar el novim ento buque-playa a gran distancia de |a
costa para ganar seguridad y sorpresa.

- Desenbarcar con el mnino de oposicion y en | o posible sin
el | a.

- Canbi ar el concepto de Cabeza de Pl aya por Zona de



Responsabi |l i dad Téactica de | a Fuerza de Desenbarco.

- Crear el concepto de playas tacticas transitorias que
permtan |l a proyeccion inicial de |a Fuerza de Desenbarco a
tierra y desde ellas operar para conquistar |a playa
principal en que se produciria |la descarga general.

- Di sponer de su sistemn | ogistico de gran novilidad que

garantice un apoyo integral tanto en tierra cono a flote.

Los conceptos pl anteados son rel evantes en el sentido de
orientar un canbio respecto de | os procedi mentos vigentes y
princi pal mente alentadores en el sentido de permtir una sol ucidn
para Fuerzas de Tarea Anfibia que no cuentan con capaci dad para
desgastar y neutralizar |as posibles playas de desenbarco nedi ante
un sostenido y contundente bonbardeo naval y fuego de apoyo aéreo
y naval

En resunmen aplicando |a teoria de guerra de maniobras, |a
guerra anfibia podria flexibilizarse y facilitar el cunplimento
de la msion de la Fuerza de Tarea Anfibia nedi ante:

- Un intenso esfuerzo de busqueda e informaci 6n por agenci as

especi alizadas de la propia F.T.A. y F.D. pre-dia D.,

tendi ente a obtener inteligencia del enem go, en tienpo

real. La guerra de mani obra define que el objetivo

fundamental y prioritario es el enem go, por |lo tanto hay que
conocer cabal nente su organi zaci 6n, fuerza, ubicacion
equi pam ento, dispositivo y actividad que desarrolla

( OFUEDA) .

- I niciar el novimento buque-playa a |a mayor distancia

posi ble de |l a costa, objeto asegurar |a sorpresa del

desenmbarco, el cual debe ser descentralizado y sobre playas

no protegidas y distantes de |la principal, objeto favorecer

[ a mani obra en tierra.

- Conmbi nar desenbarcos anfi bi os sobre playas transitorias con
desenbarcos verticales en | a profundi dad del dispositivo de

defensa en tierra a fin de obligar al enem go a reaccionar en



diferentes frentes y con ello debilitar el esfuerzo principal
de su defensa.

- Conmbi nar adecuadanente un sosteni do apoyo |ogistico desde a
bordo durante | as prinmeras operaciones con un eficiente e

i ntegral apoyo logistico en tierra.

La Guerra de Maniobra en | as operaciones terrestres.

La teoria y conceptos generales de |la guerra de nmani obras se
establecen en |a obra de Wllians S. Lynd titul ada "Manual de |a
Guerra de Maniobras”. El autor, asesor en asuntos mlitares del
Presidente de |la com si 6n de Defensa del Senado de |los EE. UU. vy
presidente del Instituto para la reforma mlitar de su pais, basa
su obra en |l a experiencia del Coronel de |a Fuerza Aérea
Nort eaneri cana John Boyd, quien estudi ando el excelente
rendi mento de |los pilotos norteanericanos en |la Guerra de Corea
no se explicaba cono | os aviones anericanos F-86, inferiores en
vel oci dad y condi ci ones aerodi nam cas que |os M G 15 norcoreanos,
pudi eron obtener resultados exitosos.

En su investigaci 6n descubri é dos el enent os deterni nantes,
que finalmente se constituirian en el fundanento de su teoria;
el avion F-86 tenia un mejor canpo de visién desde su cabina y
di sponia de un sistema de comando y control hidraulico que le
facilitaba reaccionar con mayor rapidez y agilidad. Estas ventajas
técnicas permtian a |los pilotos norteamericanos di sponer de mayor
ti enpo para apreciar el panorama exterior y reaccionar rapidanente
en funci 6n de | o observado. Por su parte | os pilotos norcoreanos
no di sponian de esa ventaja siendo canalizados en sus acci ones por
| os sucesivos canmbios de actitud de su adversari o.

Concl uido su analisis el Coronel Boyd determ né que |os
pi | ot os norteanericanos | ograban cunplir con mayor rapidez |o que
él denomind el ciclo OARA (Observaci 6n - Apreciaci 6n - Resol uci én
- Acci 6n), provocando en sus oponentes incertidunbre,
desconcierto, descontrol y finalnmente |a derrota.

En resunmen, el autor concluye que si una fuerza en conbate
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puede realizar el ciclo Boyd mas rapi do que su oponente gana una
ventaja. Cuando |a fuerza mas lenta actua, la mAs rapida esta

haci endo algo diferente a | o que aquella observéo y por o tanto su
reacci on resultaré inapropiada.

Consecuente con esta teoria, Maniobra significaria introducir
al enemgo en el ciclo Boyd, siendo consistentenente mas rapido
en |la ejecuci 6n de éste, hasta que el enenm go pierda su cohesioén vy
final mente se vea i npedido de conbatir conp una Fuerza organi zada
y efectiva.

Mani obra en el anbito de la guerra terrestre se interpreta
conp sinéninmo de novimento, sobre todo cuando se refiere a fuego
y mani obra en el nivel de pequefias Uni dades. Consecuente con ell o,
el Coronel soviético F.D. Sverdlov |a define conp: "Mvimento
organi zado de Fuerzas en un eje diferente tendiente a |lograr una
posi ci 6n favorable respecto al enem go".

El Ejército de los EE. UU. en su Manual de Operaci ones FM 100-
5 serefiere a la mani obra cono "Enpl eo de Fuerzas nedi ante el
novi m ent o apoyado por fuego para al canzar una posici 6n ventaj osa,
desde la cual destruir o anenazar con destruir al enem go".

En otro ambito, pero tanbi én coincidente con |la idea de
nmovimento el Almrante Castex identifica |la maniobra con |a
"Real i zaci 6n de novi m ent os acertados para crear una situacion
favorabl e".

De o anterior es factible deducir que el concepto novinm ento
es comun en vari adas definiciones inplicando un térnm no de acci 6n,
por el cual la maniobra pasa a constituirse en el elenento
di ndm co del combate que genera | a capaci dad de concentrar fuerzas
en un punto critico para |ograr sorprender al adversario.

Una mani obra bi en concebi da debe | ograr desequilibrar la
fuerza enem ga; pero sin descuidar |a proteccion de |a propia. Por
su condi ci 6n di nanm ca requiere que |la Fuerza ejecutora cuente con:
una alta novilidad tanto anfibia, aérea y terrestre, conocimento
acabado del enemgo y del terreno, un mando y control eficiente,

una adecuada organi zaci 6n, y un apoyo | ogistico seguro.
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El noderno concepto de guerra de maniobra inplica el
desarroll o de procedi m entos para su aplicaci 6n que dan origen a
la tactica de guerra de maniobra, la cual es la resultante de |a
combi naci 6n de técnicas de conbate con un razonam ento para
deci dir una aproximaci on original hacia el enem go en un nonmento
y lugar definido. La combinaci 6n de estos dos el ement os se basa en
que |l a conducci 6n tactica sin conocinmento técnico produce una
acci 6n ineficiente y una técnica sin razonam ento produce una
resultante rigida y predeci ble por el oponente.

Aplicando | a concepcion tactica referida, |a guerra de
mani obra destaca | os siguientes puntos para |a conducci 6n de | as

operaci ones terrestres:

1. Concentrar |la atencion sobre el enem go.
El objeto de |la guerra terrestre es |a destruccion fisica del
enem go o el quiebre de su voluntad de conbatir. Por ende el

principal objetivo fisico serd sienpre |la fuerza eneniga

2. Definir claranente el centro de gravedad.

Se refiere a identificar el punto preciso en que se
concentrara el esfuerzo principal para gol pear al enem go rapida vy
contundentenmente y causarle el mayor dafio a su capaci dad para

combatir.

3. Atacar las vulnerabilidades del enem go evitando sus
fortal ezas.

En el plano tactico se refiere a identificar fallas en |a
organi zaci 6n del sistema defensivo, brechas en el dispositivo, y

debi | i dades en su potencia de conmbate facti bles de explotar.

4. Designar el esfuerzo principal
Se refiere a identificar claranmente |a Uni dad de Conbate cuyo

esfuerzo operativo estéa orientado al centro de gravedad de
enemigo y en definitiva destinado a lograr |a decisidn y que por
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lo tanto debera estar apoyada directa e indirectanente por todos
| os conponentes de | a fuerza.

5. Ordenes tipo m sion.

La orden tipo msiodon es la clave para |lograr |a
descentralizaci 6n en el cunplimento del plan previsto. Este tipo
de orden orienta al Comandante subordi nado en el qué hacer
i nponi éndol e una m si 6n, pero dejandol e una conpleta libertad de
acci 6n para su cunplim ento.

Junto con |la tarea inpuesta es de vital inportancia conocer
la intenci 6n del Comandante, es decir, cual es el efecto final que
se persigue con |as acciones propias.

La orden tipo msiodén que inplica ejecuci 6n descentralizada
requi ere de mandos subordi nados resol utivos y de gran capaci dad
prof esi onal para actuar independi entenente.

De igual nmodo debe existir una reciprocidad de confianza
entre el mando superior y |os Comandantes subordi nados, en el
sentido que el prinmero confie en que se cunplird su intencioén vy
| os subalternos sientan |a confianza que seran apoyados cuando

apliquen su iniciativa.

6. Apoyo de fuego combi nado.

Es inportante precisar que |la maniobra sin un apoyo de fuego
eficiente no es concebible. No se trata de tener un poder de fuego
sobr edi nensi onado para desgastar y destruir; sélo se requiere de
una capaci dad suficiente para innmovilizar al enemgo y facilitar
la evolucién de | a maniobra.

El fuego conbi nado pretende enfrentar al enem go al efecto de
dos ti pos de armas sinultéaneanente, de manera que cuando intente
neutralizar uno se vea vulnerable a |l a acci 6n del otro. La idea es
gque con el fuego de apoyo tradicional el enem go se enfrenta a un

probl ema, con el fuego conmbinado se |le crea un dil enn.

7. Enpleo de | a Reserva.
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Fundanmental nente | a guerra de mani obra enfatiza | os

siguientes puntos respecto al enpleo de | a reserva.

a. Dado el papel decisivo que se le asigna a |la reserva, ésta debe
estar conformada por la nejor Unidad y con el nejor

Comandant e.

b. La reserva debe usarse para decidir |a accién; para explotar el
éxito o para consolidar la victoria.

c. Debe enpl earse conpleta, conp un todo contundente, cono un

gol pe violento y decisivo y en el nonento oportuno.

d. La dosificacion de Fuerzas para constituir |a reserva debe

est ar dada por la certeza de la informaci 6n. M entras mas

incierta sea | a situaci 6n, mas fuerte debe ser |a reserva.

e. En |l a defensa, |a reserva sé6l o debe enpl earse para el

cont r aat aque, el cual debe ser:
Fuerte : Orientado a destruir o aniquilar.
Sor pr esi vo: En el sentido de gol pear al adversario en el punto

mas débil creado por su propio inmpulso ofensivo.
Oportuno : Lanzandol o en el nomento en que el enenigo esta mas
conproneti do, objeto sea incapaz de reacci onar ante

una anmenaza i nesperada.

8. Liderazgo.

La guerra de mani obra considera cono un el enmento esencial de
| a potencia de conbate un |iderazgo conpetente y confiable. Es el
| ider quien determ na el grado en que se maxim zan | a potencia de
fuego, |la maniobra o |la proteccién y asegura que estos factores se
equi l i bren decidiendo cono enpl earlos contra el enem go. Es quien
provee el propésito, la direccion y |la notivaci 6n en el conbate.

La habilidad y personalidad de todo Comandante representan
parte inportante de |la Potencia de Conmbate de su Uni dad.

Aunque |l os requisitos de |iderazgo difieren segun el tamafo y
ti po de Unidad todos | os Comandantes deben ser resolutivos,
conprender a su personal y conocer cabal nente | os nmedi os con que

cuentan para conmbatir. Deben ser capaces de actuar con valentiay
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det erm naci 6n durante la incertidunbre y confusidn que genera el
conbat e.

Concl usi ones.

1. El enfoque dado al desarrollo del tema ha pretendi do exponer

| os conceptos de guerra de mani obra aplicando sus caracteristicas
a la guerra anfibia y terrestre. Este nuevo estilo de conducci 6n
es aplicable desde el Comandante de una Fuerza de Tarea Anfibia
hasta el Comandante de una Escuadra de Fusileros, independiente de
| a natural eza del conflicto.

2. La guerra de nmaniobra es producto de una nentalidad naci da de
una vol untad audaz, gran iniciativa y decidida explotacion de |la
oportuni dad. Requi ere de una voluntad di spuesta a destrozar el
enem go noral y fisicanmente, paralizandol o nmedi ante el

aprovecham ento de sus vul nerabilidades, evitando sus fortal ezas
y gol peandol o en el punto que mAs afecte su capacidad de lucha. En
resunen | a guerra de mani obra es un estilo de conducci 6n desti nado
a generar el mayor efecto decisivo sobre el enem go al nmenor costo

posi bl e.

3. La preparaci 6n para vencer en el conbate debe tener |a maxi ma
prioridad en | a asignaci én del tienpo, recursos y estimulos o
reconoci mentos a cual quier nivel y bajo toda circunstancia. La
guerra de mani obras requiere que la ejecuten |os nejores y en |a
mejor forma posible. Si ello inplica canmbiar al gunas practicas
est abl eci das, significa entonces que es necesari o apoyar | os
canbi os.

4. Las Fuerzas Anfibias son herederas de una gran tradicidn
mlitar, una tradicion mlitar que resalta tanto | as ideas

i nnovadoras cono |la fortaleza y lealtad. Tienen un espiritu
suficientenmente poderoso cono para canbi ar aquel |l os procedi m ent os
que limtan su efectividad, teniendo sienpre presente que el

conbat e debe ser y sera el objetivo principal de su esfuerzo
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di ari o.

5. Las Fuerzas Anfibias han sido desafiadas por |la guerra de
mani obra y pueden ser las prineras en materializar un canbio
significativo en el estilo de conducir |as operaciones. Es una
oportuni dad que | as Fuerzas Anfibias debieran aceptar con | a

al egria de mantener el privilegio de ser sienpre |las prineras en

| o nuevo y en | o bueno.
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