UN FACTOR MULTIPLICADOR
DEL PODER NAVAL.

a posibilidad

de accion del

Poder Naval
en el escenario terrestre
de la decision puede for-
talecerse y llegar a cons-
tituir el aporte de mayor
relevancia al logro del
Objetivo Estratégico final
de las Fuerzas Armadas,
cuando desarrollar una
adecuada capacidad para proyectar Fuerzas de
Infanteria de Marina cuya organizacion, equipo
y entrenamiento se adapte con facilidad para el
cumplimiento de una gran variedad de tareas en
todas las areas de Mision de una Armada
Moderna.

El presente trabajo se orienta fundamen-
talmente al andlisis de las capacidades e incidencia
de las Fuerzas de Infanteria de Marina en las actua-
ciones del Poder Naval, y a la identificacion del
modelo conceptual que las condiciones imperantes
exigen en la estructuracion fisica y mental de estas
Fuerzas.

Areas de Misién en el Tiempo de Paz.

Al considerar como primera Area de Mision
en tiempo de paz a la Disuasion, se aprecia que
la contribucion de las Fuerzas IM., al efecto inte-
gral del Poder Naval se materializa cuando éstas
son percibidas como una fuente poderosa de
potencia inmediatamente disponible, la que al con-
tar con técnicas, doctrinas, equipos, procedi-
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mientos, adiestramientos, y por sobre todo, con
la voluntad y capacidad para utilizarlas, ejercen
un valioso aumento en el grado de disuasion, ya
que hacen mas creible la posibilidad y efectos de
una accion, contribuyendo asi directamente al obje-
tivo perseguido, es decir, evitar el Conflicto.
Lo anterior exige contar con Fuerzas Navales y de
Infanteria de Marina, tacticamente balanceadas,
flexibles y de alta movilidad, estructuradas fisica,
mental y materialmente para combatir y vencer
en cualquier parte a sus potenciales adversarios,
y principalmente, dotadas de una comprobada
capacidad anfibia que llegue a constituir un
constante recuerdo de los costos potenciales
que podrian significar al enemigo una eventual
agresion.

Por otra parte, la naturaleza de las tensiones
o conflictos modernos, hacen que habitualmente
exista una mayor flexibilidad de resolucion, ya que
la mayoria de las veces no es necesario emplear
todo el potencial bélico en forma intensa, siendo
posible su dosificacién mediante el desarrollo de
una politica nacional coherente e iniciada en
tiempos de paz, donde en los distintos niveles del
espectro Paz-Guerra, se emitan senales claras de
la capacidad y voluntad de utilizar el instrumen-
to bélico. En este contexto, la segunda Area de
Mision de Paz, es decir, la Presencia Naval,
adquiere una relevancia especial, la cual también
se ve notablemente incrementada por las capa-
cidades de las Fuerzas IM., que al integrarse
positivamente a las condiciones propias de las
Fuerzas Navales, fortalecen alin mas las reco-
nocidas capacidades que otorgan al Poder Naval
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el privilegio de constituir un instrumento vital e
irremplazable en la politica de un estado, man-
teniendo un accionar facil de concretar median-
te el acceso expedito hacia aquellas areas o
espacios donde convergen los intereses nacionales.
Asi, cuando la Presencia Naval se orienta a
representar las intenciones de caracter permanente
de un pais en el ambito politico, diplomatico y mili-
tar, mediante visitas o misiones de buena volun-
tad a puertos extranjeros, la participacion de
las Fuerzas IM., embarcadas, por su organizacion
estructural y por las condiciones que las carac-
terizan, resulta de particular utilidad en actuaciones
tendientes a incrementar el prestigio y evidenciar
capacidades militares, las que pueden abarcar
desde una sencilla presentacion publica hasta la
participacion en complejos operativos de ayuda
humanitaria ante catastrofes, epidemias, control
de desordenes civiles, etc., incluyendo ademas,
las eventuales participaciones en Ejercicios
Combinados y Operaciones de Intensidad gra-
duable, tendientes a alcanzar determinados
objetivos, como por ejemplo, el hecho de forta-
lecer vinculos y alianzas o de contribuir a mantener
las condiciones de Paz Internacional en un area
particular. El normal equipamiento y la organizacion
logistica de las Fuerzas de Infanteria de Marina otor-
gan la flexibilidad y graduabilidad necesaria
para proyectar al lugar que se requiera unidades
configuradas en forma concordante con las tare-
as requeridas, lo que combinado con la movilidad
y capacidad de sostenimiento de las unidades a
flote, aseguran un adecuado periodo de per-
manencia en el area de interés.

En el manejo de crisis de cualquier intensi-
dad, el efecto que pueden producir las
Fuerzas IM., embarcadas otorgan al Poder
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de Desembarco cuenten con una permanente base
de apoyo y proteccion desde mar, la cual posibilita
su establecimiento anticipado transhorizonte o
directamente en las cercanias del area en tension,
sin que ello constituya una violacién de sobera-
nia ni una necesaria escalada o irreversibilidad en
la crisis. De esta forma las Fuerzas de IM., cons-
tituyen un elemento inmediatamente disponible
y esencial para el paso de la Presencia Naval a la
respuesta en tierra frente a una crisis, ofreciendo
con ello la oportunidad de evitar un esfuerzo terres-
tre prolongado, costoso y de resultados inciertos.
Estas condiciones so6lo son alcanzables bajo la
exclusiva combinacion de las Fuerzas a Flote y las
Fuerzas de Infanteria de Marina, ya que los
Ejércitos, por sus dimensiones, organizacion y gran
poder de estabilidad, presentan marcadas dife-
rencias conceptuales y funcionales, las que en
general los imposibilitan para el eficaz cumpli-
miento de ese papel.

Por otra parte, al analizar la nueva Area de
Mision del Poder Naval que se orienta al Control
de Actividades Maritimas y Espacios Maritimos
asegurando que no se violen en las aguas juris-
diccionales las normas establecidas, es posible
visualizar que un importante rol es asignable a las
Fuerzas M. embarcadas, al contar con la capacidad
de generar partidas de abordaje que operando
desde helicopteros o embarcaciones menores de
alta velocidad puedan ejercer un efectivo control
frente a eventuales infractores, otorgando asi una
gama multiple de soluciones que permitan gra-
duar la trascendencia de una determinada accién
en el campo de las relaciones internacionales.

Naval la capacidad fisica permanente de
intervenir en forma répida y significativa
en el territorio en conflicto, constituyendo
asi una opcion militar efectiva que el
adversario comienza a sentir desde el
momento mismo del embarque, si este se
efectia con una calculada difusion, y que
junto al despliegue de las Fuerzas Navales
constituye una senal politica de deter-
minacion que estara presente en cual-
quier proceso de negociacion, dando
contundencia a la amenaza o reforzando
la capacidad de reaccion frente al reto.
Las caracteristicas propias de las
Fuerzas Navales permiten que las Fuerzas
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Areas de Mision en Tiempo de Guerra.

En la obtencion del grado de Control del Mar
requerido en un conflicto bélico, las Fuerzas
IM., no participan directamente, ain cuando
suelen contribuir mediante el cumplimiento de tare-
as orientadas a asegurar la posicion y negarsela
al adversario. En este contexto, hay paises que asig-
nan a esas Fuerzas la responsabilidad de la
Defensa de la Costa, lo que aumenta la libertad de
accion de los elementos a flote frente a esa
interferencia. La actual tecnologia militar dis-
ponible, la velocidad de los desplazamientos y el
corto tiempo de duracion de las acciones bélicas,
hacen que el uso militar del mar acreciente su
importancia desde el inicio de las hostilidades, ya
que a través de los despliegues preventivos o
disuasivos, esté latente la posibilidad que los beli-
gerantes, utilizando sus Fuerzas IM., embarcadas,
materialicen operaciones de proyeccion de dis-
tinta magnitud y trascendencia. En esta Area
de Mision, las Fuerzas IM., se constituyen como
el elemento naval cuyas caracteristicas espe-
ciales e irremplazables le permiten exclusivi-
dad en cuanto a su capacidad para conquistar
determinados objetivos en tierra o para constituir
la vanguardia que permite el desembarco segu-
ro de una Fuerza Expedicionaria Mayor, lo que por
su importancia podria llegar a constituir el Objeto
de la Guerra en el Mar.

Las tendencias actuales han dejado defini-
tivamente atrds los gigantescos modelos anfibios
de Okinawa o Normandia y el choque frontal y
devastador para los cuales fueron concebidos. Hoy,
sobre la base de los despliegues anticipados, y
aprovechando las condiciones de menor vul-
nerabilidad que en comparacion al medio terres-
tre ofrece la amplitud del mar y la movilidad de
las Fuerzas a Flote, los Medios de Desembarco se
orientan a estructuras agiles, facilmente pro-
yectables y de gran potencia tecnoldgica, lo que
les permite robustecer el poder de penetracion en
forma rapida y con gran profundidad. Asimismo,
se tiende a evitar el asalto frontal para forzar la
entrada a través de una playa defendida, utili-
zandose a cambio de elio una maniobra coherente

de mayor facilidad y menor desgaste, que ase-
gurando el acceso al objetivo por lugares menos
defendidos, permita a la postre concretar los
mismos efectos deseados.

Las tendencias delineadas hacen disminuir
ostensiblemente los costos asociados a la man-
tencion de una capacidad anfibia determinada. En
cuanto a los rendimientos potenciales de estas nue-
vas configuraciones y estilos, es bueno recordar
algunas ensenanzas de Liddell Hart: “... el obje-
to de la Estrategia es provocar la dislocacion del
enemigo, de la que puede seguir la disolucion de
los ejércitos adversarios o la ruptura de su resis-
tencia por la batalla.” “....La dislocacion estratégica
resulta de uno de los movimientos siguientes : a)
que se trastorne las disposiciones (despliegue) del
enemigo y al obligarlo a un subito cambio de fren-
te disloque la distribucion y organizacion de
sus fuerzas; b) que separe sus fuerzas; c) que ponga
en peligro sus abastecimientos; d) que amenace
la ruta que lo une a su base o a su pais ( o la region
vital de él).” “...La dislocacion psicoldgica surge
de la sensacion de verse cogido en una trampa”.
También senala : “ ... Mds alejada atn de la
verdad... es la tendencia rutinaria, especialmente
caracteristica de los reglamentos modernos, de
considerar que la guerra trata principalmente de
concentrar una fuerza superior”.

A la luz de estos concepios, las Fuerzas de
Infanteria de Marina estructuradas sobres las bases
ya mencionadas, y sin necesidad de ser numé-
ricamente superiores, seran capaces de jugar un
rol fundamental en el contexto de una maniobra
fisica y psicoldgica, ya que resultaran especialmente
aptas para materializar desde direcciones ines-
peradas cualquiera de los rapidos movimientos
de combate que pueden llegar a causar la dislo-
cacion estratégica adversaria, en especial, si
han desarrollado un nivel operativo y tecnoldgico
que les permita extender su efecto directo, pre-
ciso y devastador hacia areas ubicadas a consi-
derable distancia del litorai, e incluso, a golpear
y desestabilizar el centro de gravedad del dis-
positivo adversario, lo que sin duda puede cons-
tituir una impotantisima contribucion del Poder
Naval al éxito de la guerra.

Modelo conceptual en la estructuracién de las
Fuerzas.

Sobre la base de una cuantificacion de
medios humanos y materiales proporcional a la
estatura estratégica de cada pais, existen algunos
elementos comunes en la estructuracion de las
Fuerzas IM., que incidiran en la eficacia y eficiencia
durante su empleo. Estos son:
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a.- Elelemento humano.

Como lo senala Liddell Hart al referirse a los
medios anfibios, “si se pretende ejecutar las
operaciones de desembarco sin problemas y
explotarlas répidamente, es importante contar con
personal bien capacitado y que debe estar dis-
ponible en las cantidades adecuadas”. Fara
lograr la capacitacion requerida, es fundamental
que cada hombre posea las mejores condiciones
fisica y la mayor agilidad mental posible, como tam-
bién, que cuente con una mistica especial que se
evidencie en sefnales externas como un reflejo natu-
ral de su alto grado de entusiasmo y orgullo
por el importante papel que desarrolla en la
defensa de su pais. Ese combatiente, al mantener
una solida e inconmovible base valodrica, se
podra ajustar con facilidad a las mas duras exi-
gencias del grupo y constituirse en un lider mili-
tar que con su ejemplo influya en el grado de com-
promiso, cooperacion y disciplina del conjunto.

b.- Elementos y Caracteristicas de la Fuerza.

Antes de analizar las caracteristicas de las
Fuerzas IM., es necesario senalar que debe con-
tarse con medios navales y aeronavales cuya movi-
lidad, flexibilidad y tecnologia permitan asegurar
la proteccion contra las posibilidades de amenazas
de superficie, submarinas y aéreas; con la capa-
cidad de trasporte para todos los medios de
desembarco que sea necesario concentrar o
distribuir en las areas seleccionadas; con la
capacidad de proyectar Fuerzas a Tierra en la forma
mas rapida y versatil posible, ya sea desde posi-
cionamientos transhorizonte o de otros mas
cercanos a costa, de dia o de noche y con cualquier
tipo de meteorologia; con la capacidad de brindar
apoyo aerotactico y fuego de apoyo naval, a lo
menos hasta que la artilleria y medios organicos
de las Fuerzas de Desembarco puedan entrar en
accion; con la cantidad de platafcrmas y heli-
copteros que permitan una determinada capacidad
para concretar asaltos verticales, aumentar la velo-
cidad de operacion en tierra y obtener una rapi-
da profundidad en el area objetivo; y con el
correspondiente apoyo logistico, incluyendo
todo lo que las Fuerzas Navales y de Desembarco
necesitan para sostenerse por un determinado peri-
odo, tanto en la mar como en tierra.

En lo referente a la estructuracion de las
Fuerzas de Desembarco, éstas, como se ha
dicho, deben orientarse a aumentar la eficacia
mediante elementos versatiles y flexibles, livia-
nos, de gran movilidad y alto poder de fuego, con
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potenciamientos especificos acorde a las nece-
sidades particulares en el &mbito operacional y
tactico.

La versatilidad mencionada, se refiere fun-
damentalmente a la capacidad para cumplir en
cualquier escenario y con un determinado grado
de autonomia, una gran variedad de misiones,
entre las que se encuentran el clasico papel de la
conquista de una cabeza de playa en una operacion
anfibia mayor, las incursiones anfibias, y las
operaciones de seguridad, costa a costa, fluvia-
les, de ataques a objetivos limitados, de evacuacion,
de refuerzo, de decepcion y contrainteligencia, de
recuperacion tactica de personas y material, de
control y coordinacion, de accion en areas urba-
nas, de demolicion e ingenieria, de seguridad inter-
na, de mantenimiento de la paz, de apoyo ante
catastrofes, etc. Para poder cumplir las tareas que
se asignen sin la necesidad de un sobredimen-
sionamiento, es necesario la estructuracion de las
Fuerzas de Combate y de Apoyo, bajo una con-
cepcion de méxima flexibilidad, desarrollando acti-
vamente la capacidad de originar, sobre una
base comun, configuraciones multiples y gra-
duables que puedan actuar exitosamente en
aquellos campos de interés particular.

La versatilidad requerida sélo puede alcan-
zarse mediante el empleo de fuerzas livianas, ya
que una estructura pesada y demasiado estable
dificultaria la agil integracién con los elementos
a flote y la rapidez en el desplazamiento, impo-
sibilitando conciliar la capacidad de cumplir
misiones multiples con el grado de operatividad
permanente que se persigue.

Siendo la velocidad la base conceptual del
éxito en el desarrollo de una maniobra proyectada
desde el mar, resulta fundamental contar con los
elementos materiales que garanticen, ademas de
la movilidad estratégica y operacional que pro-
porcionan los medios navales y aeronavales,
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una adecuada movilidad anfibia para la pro-
yeccion de las Fuerzas de Desembarco; y una efi-
ciente movilidad tactica terrestre, para el rapido
desplazamiento en el contexto del esquema
aplicado en tierra.

Para alcanzar una adecuada movilidad anfi-
bia, ademas de los modernos vehiculos que,
mediante tecnologia convencional o utilizando
sofisticados sistema de propulsion sobre colchon
de aire, facilitan la posibilidad de alargar las
distancias hasta limites transhorizonte y acortar
los tiempos en el movimiento buque-playa,
también es necesario contar con una suficiente
capacidad helitransportada, lo cual llega a cons-
tituir un elemento fundamental e irremplaza-
ble en la velocidad y flexibilidad de la Fuerzas, per-
mitiéndoles el desarrollo de muchas de las
capacidades mencionadas y facilitando la actua-
cion cuando no existen playas adecuadas para el
desembarco y es necesarios dar una rapida pro-
fundidad a la maniobra en desarrollo.

La movilidad tactica terrestre también
resulta fundamental en el éxito de la maniobra
en tierra. Por ello, manteniendo la condiciéon de
Fuerzas Livianas, es deseable contar con el
mas alto grado de mecanizacion posible, median-
te una adecuada combinacidn de vehiculos tac-
ticos y logisticos, en especial vehiculos todo terre-
no, de manera tal que pueda aumentarse el
grado de dinamismo y flexibilidad en los movi-
mientos de las Unidades de Maniobra, Puestos
de Mando, Unidades de Apoyo de Combate,
Unidades de Apoyo Logistico y Elementos de reco-
nocimiento.

Cualquiera sea la Tarea a desarrollar y el
tamano de la configuracién de las unidades
que la cumplan, es fundamental que la estruc-
turacion considere un Alto Poder de Fuego. En este
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sentido, las caracteristicas de las Fuerzas impe-
dirdn incluir sistemas demasiado pesados, por lo
que debera lograrse esta potenciacion en base a
elementos de alta tecnologia en cuanto a preci-
sion vy letalidad masiva.

c.- El Armamento y Equipo.

El éxito en el cumplimiento de las tareas que
se asignen a las Fuerzas Anfibias estara direc-
tamente relacionado con el hecho de contar
con herramientas de guerra efectivas y moder-
nas, es decir, con armas, sistemas y un equipa-
miento que facilite la actuaciéon confiable en
escenarios de caracteristicas y amenazas distintas,
asegurando el dominio del espacio de batallay
el ejercicio del Mando, Control y Vigilancia sin inter-
ferencias adversarias. Asimismo, estos ele-
mentos deben permitir alcanzar el grado de
interoperatividad que de acuerdo a su mision
pueda llegar a requerir la Fuerza.

Las caracteristicas de empleo normal de los
medios anfibios hacen necesario que bajo un
esquema doctrinario de movilidad, tecnologia y
potencia de fuego, los sistemas de armas pre-
senten la mayor ventaja fisica y tecnologica
con respecto a sus eventuales amenazas.
Asimismo, el equipamiento debe contribuir a pro-
teger y a otorgar las mayores facilidades al
combatiente-operador, asi como una adecuada
infraestructura transportable que resguarde el equi-
po y reservas logisticas sometidas a las condi-
ciones de combate.

d.- Doctrina.

Si bien el desarrollo tecnoldgico ha intro-
ducido cambios en los medios para proyectar el
poder desde el mar hacia tierra y ha ampliado su
esfera de accion acorde a las nuevas ideas y méto-
dos de guerra, los principios basicos del arte anfi-
bio no presentan variaciones relevantes, y al igual
que en el pasado, su correcta aplicacion depen-
dera de la existencia de una Conciencia Anfibia
que no acepta improvisaciones y que debe cul-
tivarse cuidadosamente desde la paz. En este sen-
tido, la existencia de una doctrina anfibia clara,
sencilla, definida, y por sobretodo, ampliamen-
te conocida, aceptada y practicada por quienes
estan potencialmente involucrados en este tipo
de operaciones, permitira definir en forma natu-
ral y exacta las dreas de competencia vy las res-
ponsabilidades particulares de las distintas orga-
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nizaciones participantes. De esta forma, el accio-
nar de las Fuerzas estara solidamente orientado
y se evitaran peligrosas distorsiones que entor-
pecen las relaciones con otros elementos com-
ponentes y que dificultan optimizar el empleo de
los medios de combate.

Al ser la Capacidad Anfibia un factor de
permanente integracion a otras componentes, y
al poder proporcionar las condiciones iniciales que
hacen posible las Operaciones Conjuntas con-
ducidas desde el Mar, los procedimientos doc-
trinarios cobran fundamental importancia y
requieren de una permanente practica, enri-
quecimiento y simplificacion, todo lo cual sélo es
posible obtener mediante un esfuerzo continuo
y sistematico de todas las Fuerzas potencial-
mente participantes. En este contexto, el desarrollo
y refinacion de conceptos operacionales mejorados,
en los cuales se insertan la experiencia, la auda-
ciay lainnovacién, permitirdn, cuando sea nece-
sario, readecuar los marcos de referencia tactico-
operacionales y producir asi nuevas e imaginativas
soluciones ajustadas a las posibilidades de adap-
tacion de las Fuerzas existentes.

e.- Entrenamiento.

El alto valor de combate y el permanente
grado de operatividad que requieren las Fuerzas
de Infanteria de Marina esbozadas en este mode-
lo, solo puede alcanzarse mediante el desarrollo
de un constante entrenamiento realista y de
maxima exigencia, donde se considere la ejer-
citacion y practica en escenarios similares a los
de posible empleo en crisis o guerra, materiali-
zando en forma concreta todas las fases com-
prendidas en el desarrollo de cualquier misién que
haya sido considerada en su particular espectro
de actuacion. Solo asi es posible mantener en cons-
tante validacion conceptos operacionales, tacti-
cas y procedimientos, lo que permite hacer
mas expedita la condicion de interoperatibidad
que exige la participacion conjunta y/o combinada
de estas Fuerzas.

El proceso de entrenamiento debe orientarse
a lograr la mejor capacitacion individual y de con-
junto para combatir eficientemente en el contexto
de cualquier maniobra y condicion externa,
donde la rapidez, la flexibilidad y la potencia de
fuego constituyen el mayor capital; en ningun caso
el entrenamiento debe conducir a la aplicacion de
esquemas rigidos que no obedezcan a la situacion
especifica que se viva 0 que coarten el ingenio en
la busqueda de una determinada solucion militar.
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f.- Alistamiento.

Al cumplirse integralmente las condicio-
nes comunes mencionadas en este modelo, es
decir, el elemento humano adecuado, las Fuerzas
y sus caracteristicas especiales, el armamento y
equipo requerido, la sélida doctrina orientadora
y el eficiente entrenamiento a realizar, es posible
alcanzar un 6ptimo grado de alistamiento que
podria permitir la inmediata disponibilidad de
Fuerzas IM., aptas para potenciar la eficacia del
Poder Naval en una amplia gama de tareas a lo
largo de todas las Areas de Mision.

g.- Mentalidad de Empleo.

El factor principal que permite utilizar ade-
cuadamente al instrumento definido en el mode-
lo, y que posibilita la obtencidn de soluciones mili-
tares factibles y de mayor conveniencia bajo el
prisma del costo-efectividad, es sin lugar a
dudas, la disposicidon psicoldgica que genera
una mentalidad de empleo basada en la dislocacion
del enemigo por medio de la innovacion y supe-
rioridad intelectual, la que posibilita materializar
cambios de situacion sorprendentes e inesperados
para el adversario, sin otorgarle el tiempo suficiente
para ajustarse en forma oportuna. En este sentido,
la ventaja en cuanto a medios no constituye el ele-
mento de relevancia mayor, ya que es posible obte-
ner una victoria, a un costo muy pequeno,
mediante la paralogizacién del mas fuerte fren-
te a una accion diferente que considera el inge-
nio y las variantes relativas a la amenaza, momen-
to y lugar especifico.

El concepto bésico de la llamada “Guerra de
Maniobras” muestra coherencia y compatibilidad
para el desarrollo de la mentalidad de empleo des-
crita. En efecto, el sistema se basa en materiali-
zar en forma mas répida que el adversario, las
acciones ciclicas de “Observacion”, tanto propia
como de su enemigo y entorno fisico; de
“QOrientacién”, para situarse, sobre la base de la
observacion efectuada, en el contexto preciso e
instantaneo de su accionar; de “Decision”, es decir,
de seleccion de un curso de accidn coherente con
la orientacion ya desarrollada y que ha sido
configurado mentalmente sobre la base de la cre-
atividad tactica; y de “Accién”, es decir, de llevar
a la préctica la decision adoptada. Al desarrollarse
este ciclo comparativamente con mayor rapidez
que el enemigo, se gana una notable ventaja, ya
qgue cuando éste reacciona, las Fuerzas Propias
que actuaron con mayor celeridad, estaran
haciendo algo distinto a lo que el adversario
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observo, y consecuentemente el accionar de
este ultimo resultara inadecuado. Las posteriores
acciones ciclicas aumentaran exponencialmen-
te la ventaja senalada.

Por otra parte, el desarrollo de una menta-
lidad de empleo similar a la descrita, debera nece-
sariamente privilegiar el dinamismo vy la origi-
nalidad, de manera tal que se puedan crear
multiples amenazas y opciones que manten-
gan al enemigo bajo una constante incertidum-
bre de lo que es real y lo que es ficticio. En
este sentido no deben existir esquemas fijos ni
repetirse patrones de actuaciones anteriores, ya
que ello podria ayudar al adversario a predecir
las acciones.

La existencia de una soélida doctrina com-
plementa la mencionada disposicion mental
permitiendo mantener organizaciones con un posi-
tivo grado de descentralizacion y libertad de
accion, lo que ademas de favorecer el fundamental
desarrollo de la iniciativa, permite llegar a operar
exitosamente en la confusion y desorden que crea
la propia accién, contribuyendo asi, en forma direc-
ta, al logro del efecto deseado, a pesar de que even-
tualmente pueda carecerse de ordenes precisas
del escaldn superior.

La mentalidad de empleo analizada basa su
éxito en dos factores fundamentales: la excelencia
en la ejecucion técnica de los procedimientos de
operacion alcanzada a través del entrenamiento
sistematico, ya que sin ellos el accionar sera lento
e ineficiente dando oportunidad al adversario para
adelantarse; y la Capacidad intelectual, que
sobre la base de una educacion integral y el
estudio de la historia militar, las leyes de la gue-
rra y las ciencias vinculadas al uso de los medios
bélicos, permite desarrollar el proceso mental de
pensamiento y crear asi las aproximaciones ori-

ginales e inesperadas que dislocaran al enemigo.

En este tipo de concepcion, que resulta
especialmente apta cuando no es posible obte-
ner el éxito a través del desgaste por combate fron-
tal y directo, no existen métodos de aplicacion exac-
ta, ya que, como se ha visto, la creatividad
constituye una de las bases de mayor relevancia.

Sin perjuicio de lo anterior, es posible dis-
tinguir algunas consideraciones especiales que
pueden facilitar la materializacion del proceso en
estudio. En primer término, las ordenes deben
enfatizar el efecto deseado y dejar cierto grado de
libertad de accién al ejecutante en cuanto a la
manera de alcanzarlo, ya que asi podra actuar des-
centralizadamente ante cambios inesperados
en la situacion; también debe definirse claramente
el centro del esfuerzo principal de modo que la uni-
dad o componente que lo cubre reciba todo el
apoyo del resto, y ademas oriente la ubicacion de
la reserva facilitdndole el cumplimiento de uno de
sus roles mas relevantes en el combate terrestre,
cual es explotar el éxito alcanzado; finalmente, y
dado que no se requiere necesariamente la des-
fruccion del enemigo sino su dislocacion estra-
tégica, y através de ello la pérdida de su volun-
tad de lucha, es conveniente evitar los puntos
fuertes del dispositivo adversario y lanzar la
accion mas importante sobre las debilidades
que pueda presentar, las cuales deben ser detec-
tadas mediante un reconocimiento que arrastra
la accion principal v que le permite llegar a los pun-
tos vitales para el logro del éxito militar.

Al concretarse en forma efectiva cada una de
las caracteristicas fisicas y mentales esbozadas
en el modelo, se pueden estructurar y dimensionar
adecuadamente las Fuerzas de Infanteria de
Marina que permitiran al Poder Naval, extender
suaccionar y golpear certeramente el Centro de
Gravedad del Adversario, provocando su dislo-
cacion estratégica o contribuyendo a ella, aiin cuan-
do las distancias sean relativamente alejadas de
la costa y la potencialidad material de las Fuerzas
de Desembarco pueda ser inferior a la amenaza
enemiga. Lo anterior permite ampliar el campo
de las soluciones militares multiplicando, cuan-
do ello es necesario, la incidencia del Poder
Naval en el escenario de la decision, con claras ven-
tajas bajo el prisma del costo-efectividad.

CONCLUSIONES.

*  La rapidez y caracteristicas de los aconte-
cimientos politico-estratégicos que presenta el
actual escenario internacional y la evolucion tec-
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noldgica-militar en cuanto al aumento de exactitud,
radio de accion y letalidad de los sistemas de armas
de esta época, otorgan al Poder Naval la opor-
tunidad de desarrollar una capacidad anfibia
de renovadas condiciones y multiplicada incidencia,
la cual le permitird estar presente oportuna-
mente en el escenario terrestre de la decisiony
constituir una alternativa de alta rentabilidad
frente a una gran variedad de situaciones politi-
cas y militares.

* La utilizacion de la opcidén anfibia, que esta-
ré determinada por la situacion particular y con-
veniencia que presenta para cada pais, requiere
del desarrollo de una Conciencia Anfibia cui-
dadosamente elaborada en tiempos de paz por
las Fuerzas Navales, Aeronavales y de Infanteria
de Marina, las que a través de una sistematica pre-
paracion podran actuar en el ambito de roles nue-
vos o tradicionales, en el contexto de todas las
Areas de Mision del Poder Naval.

* La estructuracion de Fuerzas de Infanteria de
Marina que otorguen al Poder Naval la capacidad
de estar oportunamente presente y proyectar sus
efectos en los distintos escenarios, ya sea en el con-
texto de una sencilla mision de tiempo de paz o
inserto en el complejo espectro de un conflicto inci-
piente o ya declarado, requiere del desarrollo de
importantes condiciones de eficiencia militar
en el marco de la implementacion fisica de los
medios y de la disposicion mental para el empleo
de ellos.

UN FACTOR MULTIPLICADOR DEL PODER NAVAL

* La calidad moral, mental y fisica del factor

humano; las caracteristicas de Fuerzas versatiles,
flexibles, livianas, maviles y de alto poder de fuego;
el adecuado armamento y equipo; la existencia
de una sélida doctrina difundida y aceptada; el
entrenamiento realista y de maxima exigencia; la
condicion de permanente alistamiento; y por
sobre todo, la disposicién psicolégica que gene-
ra una mentalidad de empleo basada en la dis-
locacion del enemigo por medio de la innovacién
y superioridad intelectual, constituyen los ele-
mentos basicos e imprescindibles para desa-
rrollar cualquier modelo en la estructuracion
de Fuerzas de Infanteria de Marina que resulten
aptas para potenciar las tradicionales cualidades
del Poder Naval y para utilizar integralmente
las nuevas opciones que posibilitan las actuales
condiciones tecnolodgicas y operacionales.

* Los nuevos y variados roles que puede
desarrollar un Potencia Maritima que ha imple-
mentado una capacidad anfibia basada en
Fuerzas de Infanteria de Marina de caracteristicas
modernas, constituyen una capital estratégico de
permanente disponibilidad en la bisqueda de efi-
cientes modelos de solucién a la problematica poli-
tico-militar de un pais y constituyen un factor mul-
tiplicador en la tradicional actuacion de eficacia
del Poder Naval.
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APOYO LOGISTICO DE LAS FUERZAS IM.

I. Introduccion.

egun

aumen-

ta la
complejidad de la
guerra, aumenta
también la impor-
tancia que la logis-
tica tiene en el desarrollo de las operaciones. La
capacidad de una Fuerza IM. para acopiar, trans-
portar y distribuir grandes cantidades de abas-
tecimientos y para mantener el material y los efec-
tivos de las Unidades de Combate en un nivel
6ptimo de empleo, constituyen un factor decisi-
vo para éxito de toda operacion.

El apoyo logistico es igualmente esencial en
los niveles tacticos y operacionales de la guerra.
Es comun ver que se desarrollan operaciones para
desgastar las fuerzas enemigas mediante la des-
truccion de sus sistemas de apoyo logistico.

A nivel tactico, la flexibilidad de una Unidad
IM., su habilidad para maniobrar y concentrar los
fuegos y su capacidad para realizar operaciones
prolongadas y profundas, dependeran también
de la capacidad de su apoyo logistico.

Para aprovechar al maximo su potencia de
combate las Fuerzas IM. deben contar con
Unidades de Apoyo Logistico autosuficientes, fle-
xibles y combativas. Deben ser capaces de pro-
teger sus sistemas de apoyo y evitar interrupciones
e interdicciones en el flujo de suministros.
Deberan entrenar las Agrupaciones de Apoyo
Logistico (AAL) con las mismas normas de resis-
tencia y competencia que el resto de las Unidades
de Combate y emplear sus sistemas de apoyo efec-

Gastoén Arriagada Rodriguez *
Capitan de Navio IM

tivamente antes, durante y después de toda
operacion.

Un apoyo logistico es eficiente en la medida
que contribuye a incrementar la potencia de com-
bate de la Fuerza IIM.. en el momento y lugar deci-
sivos. Como el ambiente de combate siempre sera
incierto y peligroso, las Unidades logisticas tie-
nen que ser tan profesionales y combativas
como sea posible.

II. Concepto del apoyo logistico operativo en
las operaciones en tierra.

El apoyo logistico operativo incluye todas las
actividades necesarias para apoyar las operaciones
de combate, y las acciones tacticas previstas
antes, durante o después del combate.

Las Fuerzas IM. deben asegurar que sus
planes de operaciones sean un reflejo practico de
las capacidades y limitaciones de su apoyo logis-
tico. Para apoyar convenientemente cualquier ope-
racion serd necesario proporcionar abasteci-
mientos (Alimentos, agua, equipo, combustible,
municion y repuestos), mantenimiento, transporte,
servicios de personal y apoyo de sanidad.

Las Fuerzas IM. tienen que buscar un justo
equilibrio entre las capacidades de apoyo logis-
tico y las operaciones tacticas. Las A.A.L., si
bien deben garantizar un apoyo adecuado a las
Unidades fundamentales y de combate, deben,
al mismo tiempo, conservar todos los recursos
posibles para acciones u operaciones no previstas.
Deben disponer lo necesario para apoyar el
esfuerzo principal y las operaciones compo-
nentes en profundidad, flancos y retaguardia. Como
todas las operaciones las, de apoyo logistico
tienen que ser capaces de adaptarse rapida-

* Oficial de Estado Mayor.
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mente a todo cambio en la situacion tactica.

Los Oficiales Logisticos deben asesorar al
Comandante respecto al estado, capacidades y limi-
taciones del sistema apoyo logistico de la Fuerza
IM., contribuyendo a formular los cursos de
accion de una operacidon mediante el estudio
de la factibilidad logistica para su ejecucion.

A. Prioridades del Apoyo Logistico

Operativo.

En todo tipo de operacion y accion tactica una
adecuada administracion de los recursos dis-
ponibles implica la necesidad de fijar prioridades
en el apoyo logistico. En el ambiente tactico
éstas deben beneficiar a las unidades mas com-
prometidas en el cumplimiento de la misién.

Una vez establecidas, las prioridades de
apoyo deben ser difundidas tan rapidamente
como sea posible. A partir de ese momento
pasa a ser responsabilidad de quienes planifican
y ejecutan el apoyo logistico desarrollar y ejecutar
el plan previsto. El plan de apoyo logistico debe
asegurar la movilidad y la flexibilidad de las
Fuerzas IVl para aprovechar cualquier ventaja tac-
tica que pueda surgir, considerando la posibilidad
de cambiar las prioridades del apoyo.

Se debe tener presente que cualquier cam-
bio de prioridades puede implicar el traslado
de ciertas unidades de abastecimiento de servi-
cio o de mantenimiento para proporcionar un
apoyo mas eficiente a la Unidad apoyada, éste tras-
lado implicara que la Fuerza I\Vl. vera reducido su
apoyo logistico integral temporalmente.

B. Factores criticos del Apoyo Logistico
Operativo.

Los factores criticos en la planificacion y eje-
cucién del apoyo logistico operativo son:

1.  Elnumero y tipo de unidades de apoyo y el
volumen de recursos disponibles.

2. Las prioridades establecidas por el
Comandante para el apoyo a las Unidades.

3. Losfactores de consumo para el tipo de ope
racion prevista.

4. Los sistemas de armas cuya operacion con
tinua es vital para el éxito del combate.

5. Laamenaza a las operaciones de apoyo
logistico en la retaguardia y en las areas avan
zadas.

6. Las principales contingencias tacticas que
podrian requerir apoyo.
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7. Laubicacion de las instalaciones de apoyo
y de las apoyadas.
8. Los efectos del terreno y las condiciones mete
oroldgicas en las actividades de apoyo.
9. Las operaciones futuras.
En la aplicacion de estos factores, el
Comandante y su asesor logistico deben guiarse
por los siguientes principios:

1. Elapoyo tiene que ser continuo y proporcional
a las necesidades de la Fuerza IM.

2. Lasfunciones del apoyo logistico se deben
realizar tan anticipadamente como sea posi
ble.

3. Eltransporte anfibio, terrestre y aéreo deben
explotarse al maximo y mantenerse bajo
estricto control para impedir la interdic
cion y la congestion de rutas.

4.  Las unidades empenadas en combate deben
ser apoyadas en primera prioridad y opor
tunamente, conforme a sus requerimientos.

5. Las unidades de apoyo logistico se deben ins
talar en sitios seguros y que les permitan apo
yar oportunamente toda operacion, dando
prioridad al esfuerzo principal y asegurando
su propia supervivencia.

6. La proteccion de las unidades de apoyo
logistico se debe planificar detalladamente,
haciéndose especial énfasis en las medidas
de autoproteccion y defensa pasiva.

C. Controles del Apoyo Logistico Operativo.

Existe una variedad de controles adminis-
trativos para ayudar a los Comandantes a aplicar
y modificar las prioridades del apoyo. Estos
incluyen los métodos de distribucion a cada
unidad y el abastecimiento por puntos de distri-
bucion.

Cuando se usa la distribucion a cada unidad,
la unidad de apoyo, usando su propio transporte,
lleva los abastecimientos al area de la unidad apo-
yada.

Cuando se usa el método por puntos de dis-
tribucion, la unidad de apoyo entrega los abas-
tecimientos en sus instalaciones o en un sitio o
lugar preestablecido y la Unidad apoyada los lleva
a su area en medios de transporte organicos.

Para determinar el tipo de distribucion que
debe usarse al apoyar a las fuerzas de combate,
el Oficial logistico debe considerar:

- Disponibilidad de personal y equipo para
entregar los abastecimientos.
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- Mision de la Unidad apoyada.

- Estado o condicién de rutas y caminos en el érea
objetivo.

- Prioridades para el uso de los caminos.

- Distancias proyectadas entre las Unidades de
apoyo y las apoyadas.

- Ubicacion de las Unidades apoyadas.

- Puntos criticos en las rutas y caminos vulnerables
a un ataque enemigo.

ITI. Imperativos del Apoyo Logistico de las

Fuerzas IM.

Todo sistema de Apoyo Logistico debe
cumplir con los siguientes requisitos funda-
mentales: Anticipacién, integracion, continui-
dad, prontitud, improvisacion y proteccion.

A. Anticipacion.

La agilidad de una fuerza, su habilidad para
ganar la iniciativa y retenerla y su capacidad
para sincronizar sus actividades en profundi-
dad, dependeran en gran medida del acierto
con que se planifiquen las operaciones de apoyo
y se prevean los requerimientos. Ni los planifi-
cadores logisticos, ni los operativos, pueden
predecir el curso exacto de los acontecimientos,
pero deben prever las acciones y necesidades futu-
ras con la mayor precisién posible.

Para los Oficiales logisticos, la previsién
significa mantener o acumular los recursos nece-
sarios para apoyar la Fuerza IM. en el momento
y lugar decisivo. La prevision implica también que
el apoyo logistico sea lo suficientemente flexible
como para adaptarse a cualquier contingencia tac-
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tica u operativa. Al nivel tactico, esto puede sig-
nificar un rapido reajuste de dotaciones basicas
e indices de consumo, tendiente a impedir que se
produzca una escasez de combustible, muni-
cion o repuestos que afecte el rendimiento de la
Fuerza IM. en combate. Los Oficiales logisticos
deben asegurarse que sus disponibilidades, las
prioridades de apoyo, los caminos y rutas facti-
bles de emplear y el transporte oportuno con-
tribuyan a consolidar las diferentes fases de la ope-
racion en tierra y al mismo tiempo puedan
adaptarse rapidamente a cualquier cambio de situa-
cion que pueda surgir. Ellos tienen que prever tam-
bién los cambios en la demanda basados en la
naturaleza siempre cambiante de las operaciones;
por ejemplo, el alto consumo de municién siem-
pre involucra un alto consumo de combustible
debido al dinamismo que genera su distribucion.

B. Integracién.

La integracion entre la planificacion opera-
tiva y logistica es fundamental para garantizar el
éxito de una operacion. El Comandante debe ase-
gurarse que su operacion sea factible de apoyar
en cada fase y etapa de su ejecucion. Los
Comandantes de las Unidades de Apoyo deben
ser audaces e innovadores y contribuir a la sor-
presa, permitiendo a las Unidades apoyadas
hacer mas de lo que el enemigo espera. En este
aspecto, las operaciones logisticas deben también
ser completamente integradas en cualquier plan
de decepcién y engano.

C. Continuidad.

No se puede interrumpir el apoyo logistico
por mucho tiempo sin afectar directamente la
potencia de combate de la Fuerza. Durante las ope-
raciones las Unidades de combate, de apoyo de
combate y de apoyo de servicio de combate, tie-
nen que recibir continuamente los abasteci-
mientos y servicios necesarios para sostener
su esfuerzo operativo. Si el Comandante estima
que parte de sus unidades pueden quedar aisladas
por accion del enemigo o debido a su plan tactico,
debe tomar medidas para asegurar el apoyo
correspondiente durante el curso de la operacion,
ya sea mediante la asignacion de Grupos o par-
tidas de apoyo logistico o planificando acciones
de reabastecimento para apoyar las Unidades que
operan independientes.

Las operaciones y el apoyo logistico varian
de intensidad conforme a la situacién, sin embar-
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go, las operaciones pasan por periodos inactivos,
mientras que el apoyo logistico es permanente.
De hecho, los periodos de inactividad operativa
generalmente son aprovechados para reabastecer
y reorganizar las Unidades. Cuando el ritmo de
combate disminuye, se concentran los esfuerzos
en el reabastecimiento, a la vez que se continta
apoyando a las Unidades que siguen combatiendo.

Debido a que esta labor requiere un esfuer-
zo constante, deben tomarse las medidas perti-
nentes para el descanso, recuperacion y ree-
quipamiento de las unidades de apoyo logistico.

D. Prontitud.

En situaciones de emergencia y/o cuando sur-
gen ventajas operativas favorables la Agrupacion
de apoyo logistico tiene que contar con la capa-
cidad para reaccionar rapidamente. Tal reac-
cion ante un aumento de la demanda es posible
s6lo si éstas Unidades estan capacitadas para res-
ponder con prontitud e incrementar su rendimiento
por periodos cortos. Estos esfuerzos pueden
trastornar temporalmente el sistema de apoyo,
pero son definitivamente necesarios para el
éxito y la victoria.

Las medidas para restablecer una defensa que
ha sufrido penetraciones o para explotar un
éxito tactico pueden incluir la reubicacion de
unidades de apoyo, el cambio del flujo principal
de abastecimiento, la reasignacion de medios de
transporte, o el traspaso subito de unidades de un
sector del area objetivo hacia otro. La flexibilidad
mental y fisica para enfrentarse a tales requeri-
mientos debe ser incorporada de antemano al sis-
tema logistico mediante el establecimiento de una
organizacion eficiente, la preparacion cuidadosa
de los planes y un entrenamiento apropiado.

E. Improvisacion.

A pesar de la acuciosidad en la planificacion
y prevision para cada una de las acciones ope-
rativas, invariablemente surgen en todo con-
flicto contingencias inesperadas. En tales situa-
ciones, los procedimientos operativos normales
deben suspenderse haciéndose necesario recu-
rrir a nuevas fuentes de abastecimiento y de
transporte y aceptar riesgos inusitados. Los
vehiculos tacticos quizas tengan que ser emple-
ados para transportar abastecimientos, el equi-
po de las unidades no comprometidas podria uti-
lizarse para obtener repuestos, y el establecimiento
de puntos de abastecimiento de emergencia
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podria ser necesario. Las emergencias menos gra-
ves, tales como fallas inesperadas en el arma-
mento, vehiculos y sistemas, pérdidas de equipo
o el aumento imprevisto de las acciones de
apoyo, deben estar siempre consideradas como
planes alternativos y como complemento a una
adecuada prevision logistica.

F. Proteccion.

Proteger el esfuerzo del apoyo logistico es
parte integral de todas las operaciones de com-
bate. Debido a que el apoyo logistico es un ele-
mento esencial en toda operacion militar, las fuer-
zas que lo brindan seran objetivo permanente de
las armas enemigas tanto en las areas avanzadas
como en las zonas de retaguardia. El ataque
aéreo y terrestre, tanto de las Fuerzas terrestres
convencicnales, como irregulares del enemigo
intentaran destruir el sistema de apoyo logistico
como parte de su plan de operaciones. Es nece-
sario, por lo tanto, combinar medidas activas y pasi-
vas para proteger el esfuerzo logistico. En el
mayor grado posible, las fuerzas de apoyo logis-
tico tienen que buscar la proteccion en la dis-
persion, el encubrimiento y la defensa local. No
obstante, los Comandantes deben tener pre-
sente que podrian verse obligados ocasionalmente
atomar medidas activas para defender su siste-
ma logistico e impedir la interrupcion de las
funciones de apoyo, especialmente en las etapas
decisivas del combate.

IV. Los Elementos Funcionales Logisticos en

el Apoyo a las Fuerzas IM.

A. Personal.

La primera prioridad del apoyo logistico
es asegurar el flujo ininterrumpido de Unidades
al area objetivo y proporcionar los servicios
necesarios al personal durante las operaciones para
mantener alta sumoral de combate. La preocu-
pacion por la salud mental y fisica, apoyo admi-
nistrativo, las actividades del capellan, el apoyo
ala moral, las operaciones de reemplazo y sobre
todo, el liderazgo son parte vital del poder de com-
bate y del espiritu de una Fuerza |M.

B. Abastecimiento

En la mayoria de las guerras recientes, el rea-
bastecimiento de armas, municion y equipo han
requerido esfuerzos extraordinarios. Hoy, dada
la gran variedad de municion y armamento en uso
y el caracter inestable del combate, abastecer las
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Fuerzas, ha llegado a ser un desafio bastante gran-
de. En operaciones prolongadas, aprovisionar ade-
cuadamente las Unidades de combate sera la tarea
logistica mas compleja y que mayor puntualidad
requerira.

Si bien el alto rendimiento de los Botes de
Asalto Anfibio y Vehiculos Terrestres aportan gran
movilidad a la Fuerza IM. de Desembarco, también
generan un alto consumo de combustible. Los vehi-
culos de rueda consumen menos combustible que
los de oruga, pero debido a su gran numero
crearan demandas cuantiosas al sistema logistico.
Para asegurar el apoyo adecuado de las opera-
ciones, los Comandantes tendran que fijar prio-
ridades claras para el abastecimiento de com-
bustible, planificar con precisién su consumoy
economizar cuanto sea posible. Los Oficiales
Logisticos dispondran de la cantidad de com-
bustible suficiente para satisfacer las necesida-
des operativas, pero deberan considerar que
en los periodos de consumo maximo, la victoria
puede depender de su habilidad para asegurar un
oportuno flujo de combustible y municion hacia
las primeras lineas.

C. Mantenimiento.

En todas las operaciones, el mantenimien-
to sera critico y el equipo de reemplazo sera
escaso. La Fuerza mas capacitada para reparar con
prontitud el equipo dafado, tendra una ventaja
clara en lo concerniente a generar y concentrar su
potencia de combate. Para la fuerza que opera en
desventaja numérica, la capacidad de mantener,
reparar el equipo serd atin mas importante. Un
buen sistema de mantenimiento, ubicado en
lugares avanzados, la disponibilidad de repues-
tos y equipo de reemplazo, y el establecimiento
de prioridades para la reparacion puede signifi-
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car la diferencia entre el éxito o el fracaso de una
operacion.

D. Transporte.

Las Unidades, el equipo y los abasteci-
mientos requieren ser transportados con rapidez
y en la cantidad necesaria para apoyar las ope-
raciones. Estos incluyen la concentracién de
unidades y abastecimientos y el desplazamien-
to repentino de Unidades de Combate. La plani-
ficacion, control y ejecucion del transporte en el
area objetivo requiere de una preparacion minu-
ciosay de personal capacitado en las Unidades
de Apoyo Logistico. Las complicaciones causa-
das por el terreno, las condiciones meteoroldgicas
y la interdiccion del enemigo haran necesario que
la ejecucion del transporte se enfrente con gran
flexibilidad.

E. Sanidad.

El apoyo logistico de sanidad en las Fuerzas
IM.. va desde la responsabilidad individual del com-
batiente para asistirse por medio de su paquete
de primeros auxilio, la atencion del enfermero en
el nido de heridos, la atencién del médico en el
puesto de curacion de tropas hasta la evacuacion
a la Estaciéon Médica o Buque Hospital.

Importante resulta considerar que una vez
comprometida la Fuerza IM, en acciones de
combate su objeto fundamental seré el cumpli-
miento de la mision, razén por la cual su esfuer-
zo principal estarad orientado a la destruccion
de la Fuerza enemiga, por lo tanto el apoyo de sani-
dad debe ser canalizado hacia una eficiente y rapi-
da evacuacion de heridos desde los nidos de heri-
dos hacia el P.C.T. ya sea por medio de
ambulancias y/o helicopteros.
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Es fundamental que la Agrupacién de Apoyo
Logistico agilice la evacuacion de heridos, para
liberar a las unidades de combate de la servi-
dumbre que genera el cuidado de éstos, que afec-
ta directamente al impetu del ataque y la coor-
dinacion de la maniobra.

En combate el apoyo de sanidad sera mas efi-
ciente en la medida que la evacuacion de heridos
hacia la retaguardia sea cada vez mas rapida.

V. El Apoyo Logistico como instrumento de
Ia maniobra tactica.

Las Agrupaciones de Apoyo Logistico pue-

den ser integradas a la maniobra de la Fuerza IM.

mediante su participacion en los planes de

decepcion operativa ejecutando una o mas de las
siguientes acciones:

- Establecer nuevas instalaciones o instalacio
nes simuladas de apoyo logistico con recur
sos de cuyo uso sea posible prescindir, a fin
de dar credibilidad a la operacion de decep
cion.

- Establecer sitios simulados de almacena
miento.

- Cerrar o dar la apariencia de cerrar instala
ciones existentes.

- Almacenar materiales en puntos que puedan
parecer extranos al enemigo y fingir ahi la
prestacion de un servicio.

= Alterar la ubicacion de unidades para enga
nar al enemigo.

- Transmitir informes y drdenes falsos en
las redes de comunicaciones logisticas y admi-
nistrativas.

VI. Conclusiones.

1. El Apoyo Logistico Operativo cumple un rol vital
y es potencialmente decisivo para el éxito de toda
operacion de combate o accion tactica que se rea-
lice en tierra.

2. Las Agrupaciones o Unidades de apoyo
logistico deben ser agiles para reaccionar con rapi-
dez ante los cambios de situacion operativa;

APOYO LOGISTICO DE LAS FUERZAS IM.

flexibles para proporcionar su apoyo en direcciones
diferentes; autosuficientes para generarse su
propio apoyo y proteccidn y contar con la suficiente
capacidad de combate que les permita defenderse
de posibles ataques adversarios.

3. Debido a la incertidumbre que genera la
posible reaccion del enemigo, constituye un
imperativo para las Unidades de Apoyo Logistico
adaptar las previsiones necesarias para asegurar
la entrega oportuna y adecuada de los abasteci-
mientos y servicios a las Unidades de Combate
en el momento y lugar decisivos. Para ello debe-
rédn siempre anticiparse a las acciones futuras.
4. Siendo la obtencion y el almacenamiento fac-
tores importantes del ciclo logistico, en las ope-
raciones en tierra, dado la gran extension del area
objetivo, las distancias entre las Unidades de apoyo
y las apoyadas, y el riesgo constante de ata-
ques sorpresivos de Fuerzas Enemigas, hacen que
la distribucion de los abastecimientos se constituya
en la funcién mas relevante demandando la
mayor atencién en su planificacion y cuidado en
su ejecucion.

5. Es preciso mantener las Unidades de Apoyo
Logistico en un nivel de entrenamiento que
garantice el cumplimiento de su rol principal
que es incrementar la potencia de combate de la
Fuerza IM. apoyada mediante un sostenimiento
seguro y optimo. ’

6. Durante su entrenamiento las Unidades de com-
bate y apoyo de combate deben contar en todo
momento con los abastecimientos necesarios
(Alimentacion, municion) que les aseguren el
mayor tiempo de operacién independiente para
superar el retardo que genera la instalacion en tie-
rra de las Unidades de Apoyo Logistico.

7. Elentrenamiento constante de las Unidades
IM. incluyendo la totalidad de sus medios y con-
sumos organicos permite dimensionar factores
de planeamiento logistico més reales para enfren-
tar las operaciones de combate en tierra.
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RECONOCER Y ADMINISTRAR EL ESTRES

| hombre

moder-

no debe
afrontar la para-
doja del estrés, que
forma parte de
nuestra existencia,
al igual que el sufri-
miento, estimu-
lando en nosotros el impulso vital y el dinamis-
mo que nos permite progresar inversamente. Es
también el estrés |a raiz de una gran cantidad de
problemas sociales, médicos y econémicos.

El individuo debe disponer de una capacidad
de adaptacion, tanto en el plano fisico, como en
el ambito mental y social, para no caer en el dese-
quilibrio y el conflicto. En la actualidad lo unico per-
manente es el cambio y la resultante de este cam-
bio dependera de la capacidad de adaptarse.

Desde el punto de vista fisioldgico la falta total
del estrés es sindonimo de muerte. Se debe trabajar
con un nivel 6ptimo de estrés, el cual constituye
un aporte positivo y no un obstaculo para el
rendimiento, la salud y el bienestar.

El objetivo es entonces que el individuo
adquiera técnicas personales que le permitan adop-
tar una actividad de prevencion mental y fisica para
poder aumentar su resistencia al estrés y elevar
de este modo el umbral de respuesta a aquel, eli-
minando como consecuencia y al mismo tiempo
el estrés indtil.

Indudablemente que el estrés esta en intima
relacion con las espectativas, tanto en el campo
fisico, mental, social y cultural. Cuando caemos
en el campo de la incompetencia, o cuando

Rodrigo Gonzalez Infante *
Capitan de Navio SN

sobrepasamos nuestras habilidades, podemos caer
en la situacion de estrés o derivado del cambio en
el plano del mejoramiento continuo de los procesos
y hacia la calidad total nos produce estrés. Es que
los cambios son demasiado rapidos y nuestra capa-
cidad de adaptacidon no es tan agil, producién-
donos una situacion conflictiva y como nuestro
actuar se inicia desde el sentimiento, reaccionamos
con resentimiento y nos envolvemos en el circulo
vicioso estrés-angustia-estrés.

El resentimiento, es la encapsulacion del
sentimiento independizado que se alimenta de si
mismo y se gatilla con cualquier acto. Existen dife-
rencias individuales y cuando aceptamos esto
como verdadero, aceptamos que las personas reac-
cionan en forma diferente a los estimulos.

El estrés corresponde a la defensa del indi-
viduo y su organismo frente a una situacion de ries-
go, o lo que él interpreta como riesgo. El estrés no
es una enfermedad, pero si causa de muchas enfer-
medades, por lotanto es importante conocer-
lo para actuar sobre él.

El estrés es la respuesta fisioldgica y psico-
légica y de comportamiento de un sujeto que busca
adaptarse y reajustarse a presiones tanto internas
como externas. Los ajustes estresantes pueden
ser de naturaleza muy variable y el resultado de
causas muy numerosas, sean de origen fisico social
y de comportamiento, como la frustracion, la ansie-
dad y la sobrecarga, o bien de indole bioecolégica
y fisica, incluyendo el ruido, la polucion, las
fluctuaciones de temperatura y los cambios en la
alimentacion.

La anticipacion y la imaginacion de situaciones
o hechos estresantes también pueden desenca-
denar la reaccién del estrés.

* Meédico Cirujano, Universidad de Chile.
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El profesor Hans Selye describe tres fases fun-
damentales de reaccion al estrés:
Fase A; o reaccion de alarma o “en tension”.
Fase B; de adaptacion o de resistencia.
Fase C; la del agotamiento.

El estrés es el resultado de la adaptacion de
nuestro cuerpo y de nuestro espiritu al cambio,
que exige un esfuerzo fisico, fisiologico y emo-
cional. Como vivimos en la era del cambio, no debe
sorprender que al Siglo XX se le denomine “ El
Siglo del Estrés”, lo cual exige una adaptacion sin
precedentes.

El estrés tiene un costo, tanto en términos
humanos como en términos economicos. Hay cos-
tos aparentes, como enfermedades, ausentismo,
accidentes; costos ocultos, como interrupcién de
relaciones personales, menos creatividad y ren-
dimiento, un menor nivel de salud y bienestar y
abuso del consumo de drogas licitas, alcohol y
tabaco.

La percepcion del Estrés.

El estrés es subjetivo y personal, comienza
cuando percibimos como agente estresante una
situacion, una persona, un suceso. Esto significa
que el cerebro no reacciona ciegamente y que ejer-
ce hasta cierto grado una interpretacion subjetiva.

La manera en que percibimos un aconteci-
miento, depende en gran parte de la idea que tene-
mos de nosotros mismos, de la fuerza del yo de
nuestra escala de valores y aun de nuestra
herencia. El estrés puede resultar positivo o
negativo.

La fase positiva implica: vitalidad, entu-
siasmo, optimismo, actitud positiva, resisten-
cia a la enfermedad, fortalecimiento fisico, agilidad
mental, relaciones personales 6ptimas, alta pro-
ductividad y creatividad.

RECONOCER Y ADMINISTRAR EL ESTRES

La fase negativa presenta: fatiga, irritabilidad,
falta de concentracién, depresion, pesimismo,
enfermedad, accidentes, mala comunicacion,
bajos niveles de productividad, creatividad y
abuso del alcohol, tabaco, drogas o farmacos.

La autopercepcion del estrés.

La autopercepcion es la imagen que se
hace el individuo de él mismo cuando se trata de
evaluar las propias fuerzas y la autoestima.
Nuestro comportamiento esta determinado en gran
medida, por la idea que tenemos de nosotros mis-
mos y por lo tanto, desempefia un papel impor-
tante en el estrés persona, asi como en el domi-
nio de este ultimo. Los sujetos cuya autoestima
esta debilitada y que no tienen mucha seguridad,
son mucho mas proclives al estrés que aquellos
que tienen confianza en si mismos y se ven
bajo una luz positiva.

Tratamiento del Estrés.

El primer paso a dar para dominar eficaz-
mente el estrés, es el de comprender su esencia
y sus mecanismos, por medio de conocimientos
que se pueden incorporar de distintas mane-
ras.

Etapas del tratamiento:

Diagnosticar el estrés.

Comprender el mecanismo del estrés.
Distinguir el estrés positivo del negativo.
Reconocer nuestro propio sistema del estres.
Aprender estrategias practicas que permitan
combatir el estrés negativo.

6. Aprender a utilizar el estrés con efectividad

Al igual que la alimentacion, el buen estado
fisico y las actividades vinculadas con éste son
esenciales. Del mismo modo es vital asociar un
modo de vida sano, con una actitud mental
positiva y abordar la vida como un desafio.

OB N
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COMENTARIOS | 7 1

“QUIEBRE Y RECUPERACION DEL
ORDEN INSTITUCIONAL EN CHILE.
EL FACTOR MILITAR 1924-1973".
Julio Canessa Robert.

Ediciones Emérida. Walter Berlinger Landa *

Santiago, Chile, 1995, 284 pp. Capitan de Navio
nteresante y muy bien documentado libro escrito por el Teniente ot
General Sr. Julio Canessa Robert, a través del cual el autor analiza bajo o

su perspectiva las dos grandes crisis historicas por las cuales ha atravesado
nuestro pais en el ultimo siglo: los quiebres institucionales de 1924 y 1973, que sin
duda demostraron la fragilidad de nuestro sistema institucional.
El General Canessa ingreso al servicio del Ejército de Chile el ano 1944 como Alférez ISTIUCIONAL
del arma de Infanteria. Durante su dilatada y brillante carrera, presto servicios en dife- B
rentes unidades, siendo comisionado a la Escuela de Aplicacion de Armas de Torino, —
Italia, en el grado de Capitan. Se gradué como oficial de Estado Mayor el ano 1959, con
el primer lugar de su promocion. Ascendio a General el ano 1974 y fue sucesivamente Comandante de
Institutos Militares, Inspector General del Ejército, Jefe de la Region Militar Norte, Jefe del Estado Mayor
General y Vicecomandante en Jefe del Ejército. El ano 1986 integro la Honorable Junta de Gobierno
y posteriormente se le concedio el retiro de la Institucion.
El ano 1992 se gradud de Magister en Ciencia Politica en la Pontificia Universidad Catélica de Chile.
Su tesis verso sobre los partidos politicos chilenos entre los anos 1958-1973 y el quiebre institucional.

* Ingeniero en Armas. Preclaro Colaborador, desde 1992.
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LIBROS

Esta valiosa obra del General Canessa, aporta con profundidad y en un adecuado ordenamiento
racional, tanto en el analisis como en la explicacion, los fundamentos para la justa comprension de una
realidad histdrica, cultural, social e institucional que acaecia en torno a los afios 1924 y 1973.

El libro presenta en su articulacion un ordenamiento muy légico. Su autor parte de las precisiones
tedricas requeridas en toda labor propiamente cientifica. De esta forma, en la primera parte se conceptualiza
el orden institucional, se define en qué consiste la proteccion o garantia del mismo, se analiza la con-
servacion del orden institucional para finalizar con una resefa de cuatro situaciones tipo que pueden
acaecer en el quiebre de dicho orden.

En la segunda parte se pasa revista a lo ocurrido durante los afnos 1924 y 1973, donde segun el autor,
trato de exponer fielmente la percepcion que sobre el particular tiene el estamento militar. El capitu-
lo referido al quiebre institucional del afo 1924 explica de manera sintética pero ilustrativa, los moti-
vos de dicho quiebre. En primer lugar, el autor se refiere a las causas profundas del quiebre institucional
y alas causas desencadenantes de la intervencion militar. Estos antecedentes ayudan a explicar con
gran claridad el sentido de dicha intervencion que rompid una tradicion juridico-politica sefera en
Hispanoamérica. Luego se describen someramente las distintas fases que comprende esa irrupcion poli-
tica del sector castrense para finalizar indicando las consecuencias sociales e institucionales que tuvo
la intervencion militar, cuya obra se resume en haber dotado a la nacion de la forma politica en que des-
plegd su orden de vida durante el siguiente medio siglo.

El capitulo siguiente versa sobre el quiebre institucional del ano 1973. Al respecto, el General Canessa
senala que escribir sobre hechos tan recientes tiene evidentes riesgos. La falta de una perspectiva mas
amplia -que solo otorga la meditacion y el tiempo- impide que esta tarea pueda aspirar a ser algo mas
que una aproximacion, obviamente provisoria. La consideracion que preside este capitulo es que el quie-
bre antes sefalado, no fue un suceso repentino, sino el tragico resultado del agotamiento de su pro-
ceso politico. Para comprenderlo, es indispensable repasar la época que le precedid. De esta forma, se
analizan los hechos de mayor significacion ocurridos en los sucesivos periodos presidenciales entre
1932 y 1973. Posteriormente, se presentan los problemas centrales del periodo, es decir, las causas glo-
bales que tendrian por efecto el agotamiento de la institucionalidad y por ultimo, el autor expone la géne-
sisy el sentido del Pronunciamiento Militar.

El capitulo cuarto ofrece una vision sintética, anotando las semejanzas y diferencias de ambas inter-
venciones militares, concluyendo con un balance de ellas.

En la tercera parte, el General Canessa aborda criticamente diversos topicos del papel castrense
en torno al orden institucional, como es el caso de la obediencia de las Fuerzas Armadas y de Orden al
poder politico, la garantia militar del orden institucional de la Republica y el sentido de la relacion civil-
militar.

De la lectura de este importante libro podemos desprender que estamos ante una obra llamada
a perdurar, tanto por la claridad y rigurosidad de sus conceptos como por la riqueza de la experiencia
vital que se trasluce a través de sus paginas. Sin asumir una actitud pedante, podemos afirmar que cuan-
do se escriba la historia politica del pais del presente siglo, esta obra se constituird en una fuente de con-
sulta y de imprescindible referencia.

Para finalizar, hemos estimado adecuado reproducir el Gltimo parrafo de la introduccién del libro
escrito por el General Canessa:

“Como es sabido, los pueblos que no conocen su historia estan condenados a repetirla. Asi, por
ejemplo cuando moria el Inca, morian con él no sélo sus mujeres y concubinas sino también sus amau-
tas u hombres sabios. El nuevo Inca subia entonces al poder acompanado de una flamante corte de amau-
tas cuya primera mision era rehacer la historia oficial, corregir el pasado inmediato, de modo que las
hazanas, conquistas, edificaciones y normas que habian distinguido al anterior le fueran transferidas.
Asi, el viejo Inca era tragado por el olvido. Fatalmente, el ayer sisteméticamente vestido y desvestido
privé a ese pueblo de la memoria, de sus raices, y en consecuencia, de un horizonte de porvenir. Nada
seria mas indeseable para nosotros.
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“EL DIQUE SECO N° 1 DE TALCAHUANO.
Génesis de su Construccion”.

Carlos Martin Fritz.

Diserio Grafico e ilustraciones especiales,

"Gréfica Servicios Creativos’, Valparaiso.
Impreso en Imprenta Victoria, Carlos Aguirre Vidaurre-Leal

Valparaiso 1996, 166 pp. Capitan de Navio

abiéndose cumplido recientemente el primer centenario de la inaugura-

cién del Dique Seco N2 1 de Talcahuano, la publicacion de esta documentada

monografia de que es autor el Capitan de Navio don Carlos Martin Fritz, ha
venido a contribuir muy oportuna y acertadamente a la celabracion de tan trascendental
acontecimiento.

Dada su calidad de Secretario General de ASMAR, pareciera muy natural la incur-
sién de Carlos Martin en un tema de caracter mas bien técnico y arido, aunque para
quienes le conocemos como un afamado poeta y ameno cuentista, ello resulta
sorprendente; pero ocurre que a su vena literaria, une Martin una gran aficion a la his-
toria -comc que pertenece a la Academia de Historia Naval y Maritima de Chile-y un
espiritu inquisitivo que lo lleva a sumergirse, como buen submarinista, en tenebrosas profundidades,
esta vez la de los archivos.

Fruto de esta ultima cualidad ha sido el libro que aqui comentamos. En efecto, la lectura del bita-
cora del Huascar correspondiente al 8 de febrero de 1895, fecha tenida durante afos como la inaugural
del dique, junto con la revision de la prensa de la época convencieron al Comandante Martin de que tal
fecha estaba errada. Ese dia el buque se encontraba al ancla en Valparaiso y los diarios daban cuenta
de otros quehaceres del Presidente de la Republica. Tras paciente indagacion documental, el autor llegd
a descubrir la verdadera fecha inaugural, 20 de febrero de 1896, sefalada no solo por el bitacora del moni-
tor sino por la amplia cobertura noticiosa que tuvo aquel hecho.

No contento con la mera aclaracion del episodio, Martin se aboco a investigar a fondo la historia
completa de la construccion del dique, comenzada en 1873 como una vaga idea nacida con la contemporanea
orden de construccion de dos blindados en Inglaterra, continuando luego con diversos proyectos, estu-
dios técnicos y debates parlamentarios a lo largo de dos largas décadas, hasta hacerse realidad en febre-
ro de 1896, con el ingreso a su poza, de los otrora encarnizados antagonistas de Angamos: el blinda-
do Cochrane y el monitor Huascar. El resultado de esta investigacién ha sido vaciado en un libro de 159
paginas, incluidas ilustraciones y trece breves anexos, cuya lectura, pese a la abundante mencién de
cifras, descripciones técnicas y aspectos financieros, resulta amena y bien hilvanada.

Quizas la premura por publicar este libro en coincidencia con la celebracidn oficial del centenario,
dejo sin pulir la puntuacién de algunos pérrafos algo confusos; igualmente el fotocopiado de los pla-
nos o croquis de la época, hace poco nitida la entrega de cierta informacién grafica, como por ejemplo
aquélla sobre los cajones de aire, que habria ganado en claridad al basarse en nuevas figuras. Sin embar-
go, estas observaciones puntuales en nada desmerecen la substancia del relato, ni por cierto resta méri-
to ala obra, la cual recoge aspectos tan interesantes como las diversas proposiciones que hubo sobre
la ubicacion del dique y la base naval, algunas tan inusitadas como Lebu, Pichilemu o la laguna de Vichuquén;
asimismo, nos refiere las 4cidas discusiones suscitadas en torno a las posibles soluciones y los méri-
tos de los distintos sistemas ingenieriles presentados. En resumen, este libro nos ofrece una amplia vision
de la gestacion, desarrollo y materializacion de la obra civil mas importante erigida hasta entonces en
nuestro pais, que represento no solo un gigantesco paso adelante para la Armada, sino ademas, y muy
esencialmente, para el progreso industrial y econémico de Chile, cuyo beneficio llega hasta nuestros
dias y se proyecta hacia el futuro.

* Oficial de Estado Mayor. Destacado Colaborador, desde 1990.
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Biografia del célebre misionero y explorador,
y su relacion conflictiva con los intereses de las
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Alexei.

Dmitri Merezhkovski, Editorial Sudamericana,
Buenos Aires, 1995, 505 pp.
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criticay el amor, en la perspectiva de un mayor-
domo inglés. Aguda percepcidon del caracter
inglés y de la naturaleza de sus relaciones socia-
les a comienzos de siglo.

Kasuo Hishiguro. Editorial Anagrama,
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Al final del camino.
Intriga financiera resuelta por un artista,
escrita en el estilo caracteristico del autor.
Morris West, Javier Vergara Editor, Buenos
Aires, 1996, 304 pp.

Los trabajos y los dias.

Poesia griega clasica, eterna y actual.
Traducida del original por Fotios Malleros, dis-
tinguido profesor de la Universidad de Chile y de
la Pontificia Universidad Catodlica de Chile.

Hesiodo, Editorial Universitaria, Santiago,
1995, 129 pp.

° Ciencias Naturales.
Guia de los Cielos de Chile.

Conceptos béasicos de astronomia y ayuda
para el reconocimiento de estrellas y planetas.
Mapas estelares y graficos explicativos.

Jorge laniszewski. Dolmen Ediciones,
Santiago, 1996 (segunda edicion), 143 pp.

o Educacién.
Fabulas de Esopo.

Un cidsico para iniciar a los nifos en los pla-
ceres de la lectura. Con ilustraciones a color y letras
grandes.

Esopo, Editorial Universitaria, Santiago,
1995, 22 pp.

Como eliminar los errores y dudas del lenguaje.
Ayuda para evitar y corregir errores fre-
cuentes del lenguaje. De gran ayuda para la
educacion de los ninos.
José Escarpenter, Editorial Playor, Madrid,
1992, 239 pp.
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Tierra de Océano.

Relato de la epopeya his-
térica de un Chile forzado por
la naturaleza a vivir en y del
mar contrariando su tenden-
cia a darle la espalda.

El autor sostiene que
Chile ha tenido una oportuni-
dad maritima como pocas otras naciones del orbe,
dura vy dificil de materializar, pero llena de pro-
mesas y fuente de inspiraciones de todo orden
para sus hombres.

El mayor atractivo de este libro para un
lector actual, especialmente si es marino, es el com-
probar como una visién que en su momento fue
considerada utopica y carente de realismo, se ha
ido materializando ante nuestros ojos y con
nuestro aporte.

El Chile por el que clama Benjamin
Subercaseaux en 1946 es el que comenzamos a
vivir en los anos '80 y del que auiin nos queda tanto
por hacer.

Benjamin Subercaseaux, Ediciones Ercilla,
1946. 582 pp.

Thirteenth  International
Seapower Symposium.

Documentos del simpo-
sio correspondiente al ano
1995, efectuado en el US Naval
War College de EE.UU.

Contienen la vision actua-
lizada de los temas navales
mas relevantes del momento,
expresadas por los Comandantes en Jefe de
sesenta vy siete Armadas del mundo.

Este simposio, convocado bajo el lema de
"Partnership from the sea", explora areas y for-
mas de cooperacion interarmadas para contribuir
a la paz y seguridad mundial.

Los titulos de los Paneles efectuados son:
Purposes of Partnership; Challenges of Partnership;
Issues of Compliance with the Law of the Seas.
También incluye los informes de los Comités
Regionales: Special Group on Service Colleges;
Caribbean and South Atlantic; North Atlantic
and Baltic Sea; Mediterranean, Eastern Atlantic,
and Black Sea; Indian Ocean and Arabian Gulf;
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Southern and Western Pacific; and Northern
and Eastern Pacific, este ultimo presidido por el
Comandante en Jefe de la Armada de Chile.

Editado por John B. Hattendorf, US Naval
War College Press, Newport, Rhode Island, 1996,
200 pp.

Oriente Medio, ano cero.

Shimon Peres, antiguo
Primer Ministro y Ministro de
Relaciones Exteriores israeli y
uno de los principales gestores de
los acuerdos de paz en Medio
Oriente expone su vision del
problema de la paz en Palestina,
de lo que queda por hacer para
consolidar lo avanzado, y las opciones que él visua-
liza.

Las recientes elecciones en Israel, que arro-
jan dudas sobre el futuro de los acuerdos, son un
estimulo para la lectura de esta importante obra.

Shimon Peres & Arye Naor, Editorial Grijalbo,
Barcelona, 1993, 213 pp.

High Seas, The naval passage to
an unchartered world.

El autor, Almirante Owens,
es el Vicepresidente de la Junta
de Jefes de Estado Mayor de la
Armada de EE.UU. y poseedor
de una brillante carrera naval.

Explora, desde la pers-
pectiva norteamericana, el pro-
blema de la seguridad y del empleo de las fuer-
zas en el mundo unipolar posguerra fria e
identifica los escenarios probables y propone las
fuerzas navales que podrian ser mas adecuadas
para enfrentar las operaciones que ellos deman-
darian, efectuando un transito desde las fuerzas
actuales, pasando por las fuerzas para el 2001 y
concluyendo con una estructura de fuerzas reno-
vadas para el 2021.

Ejercicio prospectivo muy ilustrativo y de gran
actualidad. Escrito en un inglés directo y claro, pro-
pio de quien domina un tema a la perfeccion.

Owens, William, Naval Institute Press,
Annapolis Maryland, 1995, 184 pp.
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The Price of Admiralty. The evo-
lution of naval warfare.

Interesante analisis histo-
rico, estratégico, tactico y técni-
co de cuatro batallas navales
relevantes: La batalla de Trafalgar,
conflicto clasico entre buques
de madera; La Batalla de
Jutlandia, entre buques a vapor
y con casco de hierro; la Batalla de Midway,
donde los portaaviones jugaron un papel central
y la batalla del Atlantico, en la cual la innovacion
tecnoldgica de los submarinos planted un serio
desafio a los buques de superficie.

El autor incursiona en otros aspecto de
gran interés para los Oficiales navales, tales
como el papel de los comandantes, los procedi-
mientos de combate y las reacciones de los
marineros en el combate.

Keegan, John.- Penguin Books, New York,
1990, 353 pp.
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LIBROS

Grupos de trabajo en organiza- [ GRUFGs ]
H DE TRABAJOEN
ciones. ORGANIZACIONES

Las grandes organizacio-
nes constituyen en su interior
grupos de trabajo, algunos per-
manentes y otros temporales,
con diversos propositos. Esta i
obra, en dos partes, examinala |«
constitucion y dindmica de ambos
tipos de grupos mediante una
recoleccion de articulos escritos por expertos del
mas alto nivel académico mundial.

Los autores sostienen que contra lo que
generalmente se cree, las decisiones adopta-
das por las grandes organizaciones de cual-
quier especie no son el resultado de procesos inte-
lectuales puros y nitidos, sino mas bien el
acuerdo final de la negociacion de las visiones sec-
toriales y de los intereses en conflicto repre-
sentados por los participantes.

Este fenomeno, particularmente presente en
los organismos gubernamentales que establecen
politicas que afectan a muchos actores diversos
y complejos, requiere ser conocido y compren-
dido.

Payne, Roy & Cooper, Cary, editores. Editorial
Limusa, Espana, 1986, 320 pp.

LA “MELE”.

Origen de una expresion naval.

a
expre
sion

“Melé” es un

modismo en uso

hoy en dia en
nuestra Armada
para denotar con-
fusion o enredo. El empleo de este modismo no
deja de ser interesante toda vez que se deriva de
un asunto absolutamente naval, como lo es el

Oscar Aranda Mora *
Capitan de Corbeta

enfrentamiento de dos escuelas de pensamien-
to tactico en Inglaterra durante el siglo XVII.

Para entender la génesis del empleo naval
de la expresion, es necesario recordar que en el
siglo XVII los buques de guerra (los “navios de
linea”), combatian en columna, ya que esta for-
macion resultaba ser la mejor manera de proyectar
el poder de fuego de la fuerza.’

El valor tactico de la columna estaba fuera
de toda discusion porque, ademas, proveia un
excelente método de control, facilitaba las comu-

* |ngeniero Naval en Armas, especialista en Aviaciéon Naval.

1 Hughes: “Tacticas de Flota”, pag. 33.
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