LA ARMADA DE CHILE ES SOLIDA’

PROCEEDINGS: éPor qué la Armada de Chile es una de las mejores armadas pequenas del
mundo?

Almirante: Bien, todavia tenemos que recorrer un largo camino para llegar a ser la armada
gue deberiamos ser. En este proceso de mejoramiento, la Armada de Chile se mantiene fiel
a tres principios fundamentales. Primero, definitivamente, nuestros hombres son el factor
mas importante de nuestro éxito. Somos afortunados porque ellos eligen ingresar a la
armada por vocacion. Su dedicacion se refleja en su alegria e interés en la armada; cuando
se les exige sacrificios, nuestro personal y oficiales responden bien por que estan
alcanzando sus objetivos en la vida. Segundo, nuestros hombres reciben una completa
educacién que les proporciona un dindmico modo de pensar. La Armada de Chile mantiene
sus tradiciones pero no se concentra en el pasado. Tercero, todos los miembros de la
Armada de Chile poseen una inmensa capacidad, la que le permite a la institucion crecer y
avanzar, no en términos de cantidad sino de calidad, especialmente calidad técnica. Por
ejemplo, estamos desarrollando nuestros propios equipos de mando y control. En estas
circunstancias, podemos desarrollar y operar equipos sin importar cuan complejos sean. La
Unica limitacion que tenemos es financiera. Sin embargo, utilizando nuestras capacidades e
imaginacion, la Armada de Chile se ha convertido en una fuerza totalmente moderna.

Proceedings: ¢Qué cambios prevé usted para la Armada de Chile en el futuro?

Almirante: La gente cada vez mas se estd dando cuenta que el mar es un elemento vital en
el progreso y desarrollo nacional. En consecuencia, Chile estd planificando contar con una
armada muy dindmica para el siglo 21-probablemente con menos personal y con el mismo
numero de buques-que pueda operar en el alta mar del espacio oceanico de Chile, el
Pacifico suroriental. Permitame senalar que no pretendemos desafiar los intereses de otros
paises; todas nuestras operaciones se ajustaran al derecho maritimo internacional. Es
esencial para el progreso de esta futura armada desarrollar el nivel mas alto posible de
autosuficiencia técnica y la creciente conciencia de los chilenos sobre la importancia del
mar.

Proceedings: ¢ Chile esta mas orientado hacia el Pacifico o hacia América Latina?

Almirante: Desde un punto de vista maritimo, Chile es un pais del océano Pacifico. Siempre
nos ha sorprendido que, segun el concepto de defensa hemisférica, se sitlue a Chile en el
area del Atlantico. Posiblemente esta idea proviene de la "zona de exclusién" que el
Presidente Franklin D. Roosevelt, de acuerdo con las Republicas de América Latina,
estableciera en 1940 alrededor de las Américas. En todo caso, Chile efectivamente es un
pais del Pacifico. Este hecho no excluye nuestro movimiento en un eje norte-sur, desde
América del Norte a América Central y a América del Sur. Pero Chile también se mueve en
un eje este-oeste a través del Pacifico.

* Entrevista efectuada al Almirante Sr. Jorge Martinez Busch, Comandante en Jefe de la Armada de Chile, y
publicada en la revista Proceedings de marzo de 1993.



Proceedings: éQué acuerdo de cooperacién le gustaria tener con la Armada de Estados
Unidos?

Almirante: Hemos analizados algunas areas de cooperacion muy especificas con la Armada
de Estados Unidos. Las reducciones presupuestarias exigen un mayor uso de los recursos
existentes. Por lo tanto, si existen intereses comunes, éstos deben contribuir a incrementar
el entrenamiento conjunto. Esto significard intensificar algunos ejercicios y, cuando sea
factible, hacerlos mas complejos. Pero es en el area de la tecnologia, especialmente en las
comunicaciones, donde la cooperacion es importantisima. Me estoy refiriendo al software,
gue es facilmente transferible, que permitird la integracion de sistemas de comunicaciones,
de informacién de mando y control y, por consiguiente, facilitara las operaciones conjuntas.
También, siempre existe la real necesidad de conocernos mejor mutuamente. Esta es la
razon de por qué hemos aumentado nuestros intercambios con la Armada de Estados
Unidos y pienso que habra mas en el futuro cercano. No obstante, esto no significa que la
doctrina de guerra naval de una armada tendra que subordinarse a la de la otra; sélo
significa un mejor conocimiento entre las personas, lo que facilita la coordinacion en una
situacion, como la de otra coalicion, tal como ocurrié durante la Guerra del Golfo Pérsico.

Proceedings: ¢Persiste el problema respecto de las actividades de la flota pesquera del ex
bloque oriental cerca de |la zona econdmica exclusiva de Chile?

Almirante: Existen dos enfoques para el problema. Uno inmediato es que la ex Unidn
Soviética mantenia una gran flota pesquera cerca de la costa chilena, aproximadamente
entre 250 a 700 millas. En un tiempo contaba con 300 buques, divididos en dos flotas, una
en el sur, muy cercana a Chile, y otra hacia el norte, que operaba cerca de Taltal,
Antofagasta. Durante quince afios estos buques saquearon el océano Pacifico. Es efectivo
gue los buques estuvieron en alta mar, pero abusaron de la libertad de los mares
interrumpiendo las vias migratorias de los peces, lo que tuvo un efecto muy perjudicial para
la pesca en la zona econdmica exclusiva de Chile. Tan pronto como la Unidon Soviética se
derrumbd, sus buques abandonaron esas areas y no han regresado. Como resultado de ello
ha aumentado la cantidad de peces en aguas chilenas y algunas especies que habian
desaparecido durante los ultimos quince anos han regresado, demostrando que el impacto
bioldgico de la sobrepesca soviética fue real.

En cuanto al futuro, el mundo necesita alimentarse a si mismo y las fuentes de proteinas
maritimas son muy abundantes, pero la existencia de peces en los océanos Atlantico e
Indico ha sido gravemente mermada debido a la sobrepesca. Pienso que la ex Union
Soviética es el principal responsable de esta situacién. Por lo tanto, cualquier espacio
maritimo que tenga gran abundancia de pesca sera de vital importancia para muchos
paises, en particular porque la poblacion del mundo aumenta y por consiguiente también la
demanda de alimentos.

En otras palabras, la pesca tiene una importancia cada vez mayor, que se proyecta mas alla
del aspecto econdmico. En el afio 2000, las grandes y abundantes areas de pesca tendran
tanta importancia econédmica como la que actualmente tienen el canal de Suez, el estrecho
de Gibraltar y el estrecho de Magallanes. Es asi que estimo que se produccidon graves



conflictos entre los Estados, por la jurisdiccion de areas del océano, no por razones
geoestratégicas tradicionales sino por los peces que existen en ellas.

Proceedings: ¢ Cuan importante es la Antartica para Chile?

Almirante: La regidn es importante para el mundo entero, no sélo para Chile. Al igual que el
Artico, la Antartica tiene una gran influencia en el clima mundial. Por consiguiente,
cualquier dafo a su ecologia afectaria al clima del mundo, a través del desplazamiento del
aire contaminado y corrientes oceanicas polutas. También es un habitat para muchas
especies de peces; por esta razon estaria incluida en cualquier lista de areas de pesca
potencialmente estratégicas.

La Antartica es importante para Chile no sélo porque Chile es la puerta natural a través de
la cual se llega rapidamente a la Tierra de O'Higgins, sino también porque a través de la
circulacion atmosférica y las corrientes oceanicas cualquier dafo al medio de la Antartica
aparece en aguas chilenas en un par de anos, por la accién de la corriente de Humboldt.
Actualmente, la Armada de Chile mantiene acuerdos con algunas de nuestras universidades
y el Instituto Antartico Chileno para permitirles utilizar las bases cientificas que la Armada
tiene en la Antartica para investigar la biologia, ecologia y meteorologia del continente.
Muchos paises, Estados Unidos entre ellos, siempre han tenido bases de investigacidn, pero
pienso que mientras mas informacion exista sobre la Antartica mas facil sera entender sus
problemas.

Existe otro importante elemento que hay que considerar con respecto a la Antartica,
aunque en el futuro lejano. El agua dulce se estd convirtiendo en otro elemento de
creciente importancia estratégica y en la Antartica estan las mayores reservas de agua
dulce del mundo.

Para nosotros, en el hemisferio sur, la Antartica puede llegar a ser una reserva de agua
dulce muy importante probablemente a fines del siglo 21. Todo lo que hagamos hoy dia
afectara a Chile en el futuro; esta es la razdn de por qué estamos dedicados a estudiar,
conservar y organizar el continente.

Proceedings: élLos limites entre las naciones latinoamericanas han sido definidos
definitivamente o existiran disputas limitrofes en el futuro?

Almirante: Los limites actuales estdn casi completamente definidos. Sin embargo, no
significa que todavia no queden algunos lugares especificos donde podran ser corregidas
un par de lineas limitrofes.

Aunque espero que no se produzca un conflicto armado por asuntos limitrofes, existe la
posibilidad que las discusiones sobre estas disputas limitrofes especificas no consolidadas
pudieran provocar crisis. No obstante, debido a los progresos del derecho internacional y a
la total racionalidad de los Gobiernos junto con el poder disuasivo de las fuerzas armadas,
probablemente estos asuntos serian solucionados mediante negociacion, con un positivo
resultado para todas las partes.



Proceedings: ¢Cree que habrd un resurgimiento del comunismo?

Almirante: El comunismo, una forma de marxismo, es lo Unico que ha desaparecido hasta
ahora. Hay que tener presente que el marxismo no ha desaparecido; aun es atractivo para
mucha gente. Yo soy escéptico sobre las afirmaciones de la inevitable desaparicion del
marxismo.

Lenin pensaba que la violencia era la mejor forma de alcanzar el poder politico. A fines de la
década de los afios 1930 un italiano, Antonio Gramci, rebatio esta opinidn diciendo que si
los marxistas continuaban buscando el triunfo a través de la violencia no lo conseguirian.
Debido a su sistema de estructura intelectual y creencia cristiana, explicaba Gramci, el
mundo occidental rechazaria la violencia y la brutalidad. Sin embargo, su teoria sefialaba
gue a largo plazo Occidente podria ser conducido al marxismo, pero mediante la cultura y
no mediante la violencia. Los marxistas podrian controlar y controlarian a Occidente
atacando la cultura cristiana occidental y, por lo tanto, despojando a Occidente de sus
valores. Al decir valores me refiero a la existencia de Dios, una vida espiritual, el hombre
como un ser trascendente, la familia y la existencia de un completo sistema de moral y
ética, siendo vitales los conceptos de respeto mutuo y responsabilidad personal.

Entonces, me temo que se esta probando que Gramci estaba en lo cierto. A través de la
pérdida gradual de los valores tradicionales, el concepto marxista, que es esencialmente
materialista, esta destruyendo los antiguos valores de Occidente e imponiendo los suyos,
obviamente valores materialistas, como -por ejemplo- la celebracién del consumismo.

En Europa, Norteamérica y Chile se puede advertir el mal que afecta a la familia y a la
juventud debido a las drogas, la pornografia y la irresponsabilidad. Sin embargo, muchas de
estas personas no se dan cuenta que todos estos problemas han sido provocados por la
lenta destruccidn de algunos principios como el concepto de una vida religiosa, de familiay
el concepto de que antes que los derechos estdn las obligaciones. Cuando en todo el
mundo no queden mas valores que los materiales, entonces el marxismo habra resultado
triunfador.

Asi, cuando alguien afirma que el comunismo ha muerto yo respondo que sélo ha tomado
una nueva forma, mas moderada y sutil.

Proceedings: ¢Es posible que la Enmienda Kennedy haya contribuido no sélo al desarrollo
técnico de la Armada de Chile sino también a su desarrollo tactico y estratégico?

Almirante: No analizaré las consecuencias politicas y de politica exterior de la Enmienda
Kennedy, porque no considero prudente hablar de politica. Después que la enmienda se
convirtié en ley nos encontramos atenidos a lo propio; esto nos llevé a determinar lo que
éramos capaces de hacer en este preciso momento. La Armada de Chile, en realidad todo el
pais, pronto descubrid que tenia los medios para obtener sus propias soluciones vy
empezamos a actuar en consecuencia.

En el proceso de desarrollo de las armas, especificamente buscamos soluciones simples, no
necesariamente las tradicionales; esto fue el factor fundamental. A partir de ello dimos el



proximo paso: Si alguna de nuestras armas no eran tradicionales, entonces nuestra tactica
debia ser diferente también. Por consiguiente, desarrollamos un concepto tactico que
igualmente es muy simple, pero ajustado a una estructura, a una linea conceptual. Creamos
una estrategia en la que se basan estas tacticas, una estrategia que nos permitiera utilizar
en la mejor forma nuestras armas y tacticas.

Proceedings: ¢En qué medida influye la geografia de Chile en la estructura de su armada?

Almirante: Existe una tendencia a ignorar la influencia de la geografia en las naciones y en
sus formas de vida. Incluso, el gobernante politico que desee tener éxito debe tener muy
presente como la geografia ha influido en su pais y en sus ciudadanos, un concepto
generalmente conocido como geopolitica. Chile es un pais maritimo, esta es una realidad
geopolitica. En el norte tenemos un gran desierto que nos separa marcadamente de
nuestros vecinos nortefios. La cordillera de los Andes sigue siendo dificil de cruzar; los
aviones deben volar a gran altura y generalmente bajo inclementes condiciones de tiempo.
Hacia el sur esta el mar. En realidad, somos una isla y una isla depende del mar.

La geografia y la geopolitica siempre se impondran sobre los asuntos de las naciones. Hace
algun tiempo escribi un documento sobre el pensamiento geopolitico de Estados Unidos.
Me sorprendid bastante descubrir que en la década de los afios 1940 la geopolitica estaba
muy denigrada. Esto era comprensible porque los nazis habian utilizado la geopolitica para
explicar por qué Alemania, buscando un territorio adicional considerado necesario para su
existencia o bienestar econdmico, se habia vuelto hacia el este e invadido la Unidn
Soviética.

De este modo, para los intelectuales y para los medios de comunicacion estadounidenses la
geopolitica no era una ciencia sino el arma politica de un dictador. Sin embargo, poco
después del fin de la guerra, el Presidente Harry Truman tomd una decisiéon basandose
fundamentalmente en la geopolitica; ayudo al Gobierno de Grecia a derrotar a las guerrillas
comunistas en ese pais y con ello impidié que la Union Soviética llegara a los Balcanes
pasando por territorio griego; pero aun estaban los Dardanelos y el Bésforo, los estrechos
gue conectan el mar Mediterrdneo y el mar Negro. Cuando Gran Bretafia decidio retirarse
del area, Estados Unidos ocupd ese lugar, estableciendo la Sexta Flota en el Mediterraneo.
Este es otro ejemplo de geopolitica de posguerra de Estados Unidos. éPor qué lo
menciond? Porque muestra la invariable importancia de la geopolitica y el rol del poder
maritimo para cumplir las decisiones geopoliticas.

Todo esto es una leccidon que senala por qué la Armada es tan importante para Chile y por
qgué tiene los roles que tiene: Seguridad, defensa y desarrollo. Menciono el rol del
desarrollo porque los islefios vivirdn mejor si pueden usar el mar para pescar, extraer
minerales, explorar, transportar personas y productos o para la recreacion. En sus obras, el
historiador naval estadounidense Alfred Thayer Mahan explicaba muy claramente estos
beneficios.



Proceedings: Las esposas de los oficiales navales chilenos son conocidas por la labor que
desarrollan con nifios deficientes mentales. ¢Podria referirse brevemente a este tema?

Almirante: En 1973, cuando la Junta Militar asumié el Gobierno, existian gravisimos
problemas entre los pobres-miseria, negligencia y desnutriciéon-y entre quienes sufrian mas
estas malas condiciones estaban los nifios deficientes mentales. La esposa del Almirante
Merino, Sra. Margarita Riofrio de Merino, para cuidar estos nifios fundd un grupo de
voluntarias con otras sefioras de oficiales de la armada y voluntarias civiles, grupo que
luego se convirtid en la Corporacion de Ayuda al Nifio Limitado (COANIL).

Cuando asumi como Comandante en Jefe de la Armada, mi sefora se convirtio en
Presidenta de COANIL, manteniendo sus lazos navales. Pero esta corporacion es
absolutamente voluntaria, la Armada no tiene ninguna responsabilidad oficial y nuestros
oficiales y personal ayudan en forma privada. Mucha gente cree que la armada obliga a su
personal y a sus esposas a trabajar en COANIL y que la institucion le proporciona ayuda
financiera. COANIL es una corporacion que funciona en base a servicios totalmente
voluntarios. Si se solicita ayuda a la esposa de algun funcionario de la armada y ella no
desea hacerlo, no se toma ninguna medida en su contra. En Chile, las contribuciones
sociales de muchas organizaciones de caridad voluntarias son consideradas tan importantes
como las de cualquier organizacion oficial. Asi como la Armada ayuda a la sociedad
protegiéndola y defendiéndola, estas sefioras voluntarias lo hacen dando su amor y tiempo
a estos nifos.

Actualmente COANIL ayuda a aproximadamente 4.600 nifios, una cifra muy alta para Chile,
gue tiene una poblacion de 12 a 13 millones de habitantes. Estos nifos son cuidados y
tratados en una forma cientifica y COANIL ha desarrollado algunas técnicas excelentes para
rehabilitarlos y algunos de ellos han podido integrarse a la sociedad con bastante éxito.
Pero todo este trabajo exige muchos sacrificios.

Por ejemplo, mi sefiora constantemente esta pidiendo ayuda y dinero, viajando y dando
conferencias.

Proceedings: ¢ Qué nos puede decir sobre el futuro de las mujeres en la Armada de Chile?
Almirante: En la institucion tenemos aproximadamente 450 mujeres, pero solamente como
funcionarias civiles. Probablemente, las mujeres prestaran servicios como uniformadas en
el futuro, pero en tierra y desempefnando funciones administrativas y logisticas.
Proceedings: ¢éCuales son los problemas mas urgentes para la Armada de Chile?

Almirante: Nuestro principal problema es comun para todas las armadas: Contar con un
presupuesto muy limitado. La escasez de fondos exige que se invierta muy cuidadosamente

el dinero y en programas muy bien definidos, que son acuciosamente revisados.

El otro problema es el reclutamiento; encontrar los hombres que ingresen a nuestra
institucion. Aquellos que generalmente se unen a nuestras filas son muy buenos marinos



porque ponen todo su esfuerzo y dedicacion en su trabajo. Se alistan en la armada aun
cuando tienen oportunidades en la vida civil, porque es su verdadera vocacién.

Siempre reclutaremos personal excelente, pero en el futuro podria haber un nimero
menor para reclutar.

Proceedings: ¢éPor qué el estudio de la historia es importante para la armada?

Almirante: En la profesidon naval la historia de la guerra se estudia en tres contextos. En
primer lugar esta el profesional; a través del estudio de la historia es posible descubrir
como usar los buques y las armas y aplicar las técnicas de mando y comunicacion.

Segundo, esta el contexto operativo y estratégico, porque los conflictos armados se
desarrollan en base a un concepto de operaciones navales, que a su vez se basa en una
estrategia naval. El tercer contexto estd en la historia del Estado. Es un hecho que las
guerras contribuyeron a la libertad de nuestra nacidn; por lo tanto, estos conflictos son
importantes para todos sus ciudadanos. En consecuencia, existe un nexo entre la
experiencia profesional, el pensamiento estratégico y la seguridad del Estado y la libertad
de sus ciudadanos. Esta es la razén de por qué necesitamos que nuestro pueblo conozca la
historia; los hacemos estudiar para que ellos obtengan sus propias respuestas. Es por esto
gue usted vera que un oficial estda muy interesado en la Guerra contra Espafia, de 1865-66,
porque muestra como las coaliciones pueden funcionar incorrectamente debido a
malentendidos internos. A otro oficial le puede gustar estudiar cdmo, durante la Guerra del
Pacifico de 1879-83, fue hundido en Punta Gruesa el buque peruano Independencia por la
cafionera chilena Covadonga, magistralmente gobernada por su comandante, porque
demuestra cdmo un comandante que conoce su buque y su tripulacion puede tener éxito.
Con estos estudios se obtiene un enfoque personal, porque a cada individuo le interesa un
aspecto diferente de la historia.

La historia de Chile es de vital importancia porque Chile fue descubierto y colonizado por
soldados. Pedro de Valdivia era un militar. Para sobrevivir a la presion de los araucanos, los
primeros colonizadores tenian que ser habiles soldados. Por ello, Chile tiene una larga
tradicion militar, pero no una militarista, en la cual los militares estan directamente
involucrados en el desarrollo del pais. Si los araucanos no hubieran sido repelidos, los
colonizadores no habrian podido sembrar, criar ganado o viajar. Debido a que la historia
general de Chile estd profundamente ligada a su historia militar, un oficial naval chileno
debe tener un vasto conocimiento de historia naval y militar.

También, nuestros oficiales deben tener conocimientos sobre la historia universal. Al igual
gue la Academia de Guerra Naval de Estados Unidos, la Academia de Guerra Naval de Chile
imparte exigentes cursos de historia naval y militar mundiales. Por esta razon cualquiera de
mis oficiales puede conversar con usted sobre la historia de Estados Unidos y también
sobre su historia naval. A modo de ejemplo le puedo decir que estara muy informado sobre
la Segunda Guerra Mundial y también sabra perfectamente dénde estad ubicado el mar de
Coral y qué paso en el estrecho Iron Bottom, cerca de Guadalcanal.



