LA BATALLA NAVAL .

CULMINACION DE UN SISTEMA
DE OPERACIONES NAVALES®

Introduccion

L marco de referencia de esta materia es

% lo expuesto en las anteriores conferen-

ciassobre el tema de las batallas navales

decisivas de la historia mundial. Manteniendo

en mente lo expresado en torno a las causas,

desarrollo y sus consecuencias, podran ser me-
jor comprendidas las ideas aqui expuestas.

Lo anterior en un primer aspecto. Lo se-
gundoescomprenderque la historiarepresenta
una fuente de experiencias, las que pueden ser
obtenidas del estudio de hechos similares o que
alo menos tengan entre si algun factor comun.
En nuestro estudio pueden ser identificados los
siguientes factores comunes, presentes en las
batallas navales:

—Un medio geografico: El mar.

—El empleo de ingenios hechos por el
hombre. En nuestro caso un artefacto naval: El
bugue, elemento complejo que combina des-
trezas humanas y técnicas en un todo de cre-
cientes complejidades y en donde la técnica va
introduciendo cambios progresivos en laforma
de su empleo. Especial importancia tendra la
propulsion a vapor.

—Un sujeto politico involucrado e intere-
sado en la accion en el mar: Este sujeto es el
Reino, la Republica o el Estado-Nacion.

—Finalmente se obtiene una consecuencia
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inmediatay una consecuencialejanaen el tiem-
po.

Sobre esto Gltimo diré que la consecuencia
inmediata se percibe normalmente en términos
de danos: Tantos buques hundidos, tantos
muertos; se retira una flota que avanza o es
cambiado el escenario de la guerra en el mar
de ese momento, trasladandose a otros espa-
cios.

Sin embargo, no ocurre lo mismo con la
consecuencia producida a mayor plazo, ya que
normalmente sélo la perspectiva del tiempo in-
dicara cuél fue el real efecto obtenido como con-
secuencia de la batalla. Esta consecuencia es
dificil de percibir en forma directa y concreta,
ya que lo que primero se produce es un efecto
en la mente del adversario, que solo sera posi-
ble apreciar por los cambios de actitudes de los
participantes, hecho que concretamente sera
observado en el tipo de operaciones navales
que seguiradn con posterioridad a la batalla na-
val.

Las variaciones en la voluntad de los ad-
versarios son producidas como consecuencia
de multiples factores, siendo el dano material
recibido uno de los que més influye en la vo-
luntad de los contendores.

Este dano recibido se refiere o se ubica en
el estudio de la tactica naval, estudio que es
complejo, detallado y extenso, y el que normal-

* Texto de la intervencion del Sr. Comandante en Jefe de la Armada, Almirante don Jorge Martinez Busch, el
dia 19 de agosto de 1992 con motivo de la clausura del ciclo “Las batallas navales decisivas de la historia
mundial”, organizado por la Universidad Maritima de Chile, Vina del Mar.
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mente ocupa mayortiempo cuando se es Oficial
subalterno, ya que el conocimiento cientifico y
técnico lleva aparejados el arte y la ciencia de
entrenarse para el combate. En todo estudio
histérico especializado, la tactica figura como
la verdadera base del éxito o de la derrota de
una fuerza en el mar. La tactica es esbozada y
preparada en la paz.

En cuanto a los cambios en términos de
interacciones o de variaciones en la voluntad
de los adversarios, disminuyendo o aumentan-
do su energia o el animo de continuar la lucha
en el mar, el andlisis nos lleva a concluir que
aquello ocurre como consecuencia de la exis-
tencia de una estrategia maritima y de un con-
junto de operaciones navales.

Quizéas esto es lo mas importante de esta
introduccion, ya que hace conveniente definir
la estrategia maritima, concepto fundamental,
en términos que la sefalan como la ciencia y
el arte de usar el poderio maritimo del Estado
para influir y/o cambiar la voluntad del adver-
sario. En cuanto al término operaciones nava-
les, es definido como la ciencia y el arte de usar
el poder naval propio para alcanzar la batalla
naval en el lugar y tiempo adecuados a los pro-
pios intereses.

El conce'pto de batalla naval

En la guerra y en el mar se pretende dar
la batalla naval en el lugar y tiempo adecuados.

Esto obliga, a su vez, a establecer que el
término batalla naval no es solamente aceptado
en relaciéon a un encuentro entre dos fuerzas,
sino que —en algunos casos— en términos de
que, por tener y demostrar la voluntad de ir a
buscar la batalla naval, esta voluntad sea tan
fuerte que el adversario no responda con igual
deseo o voluntad y sencillamente no se produz-
ca el encuentro fisico en el campo tactico de las
dos fuerzas y una de ellas, o no se mueva de
los puertos o eluda el encuentro con un perma-
nente movimiento. En este caso, la habilidad
del otro sera la causa que lo produzca, hecho
que no siempre ha sido facil de lograr, dando
la sensacion que el encuentro fisico no es ne-
cesario. Sin embargo, la amenaza de dar la ba-
tallanaval, aunque no se dé efectivamente, aun-
que sea buscada insistentemente, también
logra afectar la voluntad de lucha en el mar del
adversario.

El solo hecho de inmovilizarse en los puer-
tos para no dar la batalla es una muestra de
este efecto; la batalla buscada y no dada logra
el efecto final: Modificar la voluntad del adver-
sario.

Las dimensiones o las cantidades de fuer-
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zas que concurren a dar la batalla no siempre
guardanrelacién con el resultado del encuentro
fisico. Aqui interviene muy nitidamente el con-
cepto de poder naval, concepto esencialmente
referido a las fuerzas navales, entendiéndose
por tales aquellos buques y medios dedicados
ala guerra en el mar.

Podra darse el caso de que pequenas can-
tidades de buques se enfrenten en el campo
tactico y sean ellos todo lo que ambos conten-
dores posean. En este caso, quizés, bastara que
se pierda o dane uno para que haya consecuen-
cias estratégicas; variara la voluntad de uno de
ellos y entonces sera obtenido el efecto estra-
tégico que define a la batalla naval.

En estrategia naval se habla entonces de
éxito tactico y éxito estratégico. Pero este éxito,
el estratégico, no puede ser definido a priori ya
que la voluntad de uno de los adversarios seré
la que senale si fue éxito estratégico o no, al
producirse en su animo la percepcién del éxito
o del fracaso del proceso, al comprender que
serd mas o menos débil como consecuencia de
dicho resultado.

Identificacion de los sistemas
que constituyen la expresion
del poder nacional en el mar

Es necesaria esta identificacion porque de
ella son deducidas las posibilidades de accion
para disenar operaciones navales que lleven a
la batalla naval.

La expresion maritima del poder nacional
se puede separar en dos campos de fuerzas:

Poder maritimo

Es la totalidad de los elementos que con-
forman el conjunto de intereses maritimos de
un Estado. Normalmente son identificados por
sistemas agrupados bajo los siguientes concep-
tos:

—Transporte maritimo. Marina mercante,
tipos de bugues mercantes, organizaciény pro-
piedad de los bugues mercantes, puertos y fa-
cilidades portuarias, vias de acceso a los mis-
mos y su posicion geografica en relacion a los
mercados que interesan.

—Lineas de comunicaciones maritimas.
Son las principales rutas de navegacion para
comerciar a través del mar. Interesa conocer los
tipos de mercaderias y ademas la importancia
en el desarrollo y vida del Estado que estas ex-
portaciones o importaciones tienen. También
hay que recordar que las lineas de comuni-
caciones maritimas unen Estados mas o me-
nos poderosos y én éstos se crea una red de

561



JORGE MARTINEZ BUSCH

intereses en los cuales los términos de inter-
cambio son factores importantes del sistema.
Esto, referido al volumen y al valor de lo que
es intercambiado a través de las lineas de co-
municaciones maritimas.

—Industria naval. Astilleros, usinas, canti-
dad de personal de alto nivel técnico que labora
enellos, fuentes de materias primasy minerales
que facilitan el desarrollo de la industria, grado
de desarrollo general del Estado y de las fabri-
cas y componentes que estan en condiciones
de apoyar la industria naval.

—La industria pesquera. Composicion de
la marina pesquera, tipo y cantidades de bu-
ques, plantas procesadoras, su ubicacion, su
tecnologia, importancia econdmica de la pesca
en el desarrollo del paisy laindustria que apoya
a esta pesca.

—Tecnologias y ciencias del mar. Cantidad
y calidad de los centros de estudios, universi-
dades, laboratorios, buques cientificos que po-
sean, estado de la oceanografia y de la biologia
marina.

Poder naval

Es la totalidad de los elementos que con-
forman los medios que posee una marina de
guerra. Los constituyentes principales del poder
naval son los siguientes:

—Los buques de combate y la tecnologia
asociada a ellos.

—Los buques de apoyo y el aparato logis-
tico que sostiene a los buques en el mar. Tipos
de bugues mercantes que se pueden movilizar
para servir a la marina de guerra.

—La industria de astilleros y maestranzas
militares o civiles que los apoyan.

—La preparacion y calidad de las personas
que conforman sus dotaciones.

—Las bases de apoyo con que se cuente y
la posicién geografica de las mismas con rela-
cion a los posibles teatros de operaciones o
areas geograficas de empleo de la flota de gue-
rra.

Las operaciones navales

Establecidos los elementos que constitu-
yen el poderio maritimo de un Estado opositor,
antes de disenar las operaciones navales que
llevan a la batalla naval o, lo que es lo mismo,
a buscar el efecto deseado en la voluntad del
adversario, debera establecerse cudles de todos
los elementos constitutivos de estos poderes
seran los que tienen importancia vital para la
vida activa del Estado adversario. Para esto hay
que estudiar qué sucede si es destruido o neu-
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tralizado tal o cual elemento constitutivo del po-
derio maritimo adversario.

Normalmente, el analisis lleva a establecer
gue casi siempre existen dos componentes que
seran vitales, es decir, sin los cuales no habra
guerra en el mar. Ellos son el comercio por mar
y los bugues de guerra o fuerza naval que pro-
tege.

Es interesante comprender que el grado
del desarrollo que tenga uno de los Estados
permitird que el efecto de suspender o atacar
su comercio por mar sea directamente propor-
cional al tiempo en que este efecto sea notado
o sentido. Esto, independientemente de que si
el Estado atacado tenga o no fronteras con otros
Estados, de los cuales podréa seguir recibiendo
apoyo, aunque éste sea en menor grado por via
terrestre. A mayor desarrollo, el efecto de la
pérdida del comercio maritimo demorara mas
en hacerse sentir. Su efecto sélo es percibido
después de mucho tiempo, porlo cual la guerra
se hace larga o costosa.

Por lo anteriormente senalado, en general,
el anélisis lleva a que se prefiera hacer centro
de gravedad en el ataque a los medios navales,
los buques de guerra, y entonces es disenada
una serie de acciones —operaciones navales—
para destruirlos o dejarlos fuera de servicio, sin
que abandone del todo el accionar sobre los
intereses maritimos. En realidad, siempre se ac-
tua en forma combinada, pero en general, de-
pendiendo del grado de desarrolloque setenga,
se prefiere hacer centro en las fuerzas navales.

Es asi entonces que, combinando elemen-
tos que integran ambos poderes, tenemos las
siguientes operaciones navales, las que pueden
ser desarrolladas aislada o simultaneamente,
como ya lo he dicho, ocupando parte o todo el
espacio maritimo que interesa:

—Ataque y defensa de las lineas de comu-
nicaciones maritimas: El comercioy los buques
mercantes, los puertos y la industria que los
apoyan.

—Ataque y defensa de los terminales ma-
ritimos de importancia vital, como son las refi-
nerias de petroleo.

—Amenazas, enganos y desembarcos de
diversioén, para desviar fuerzas navales o hacer
suponer puntos de interés en la costa, que en
realidad no interesan.

—Incursiones anfibias para destruir obje-
tivos de importancia y necesarios para poste-
riores operaciones.

—Desembarco y conquista de territorios
enemigos realizando grandes invasiones; fun-
damentalmente, el traslado de tropas de ejérci-
to. Es previo establecer cabezas de playa a tra-
vés de los medios navales, buques e infanteria
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de marina, por donde las tropas del ejército in-
vaden el territorio que interesa.

—Desgaste y destruccion de fuerzas me-
nores enemigas para debilitar sus posibilidades
de combinacion de fuerza.

—Incentivos para concurrir o apremios pa-
ra combatir, como una manera de obligar a que
el grueso enemigo o las unidades que interesen
concurran o se vean obligadas a dar la batalla
en un momento dado.

—La batalla naval. Destruccion del poder
naval enemigo o su neutralizaciéon durante el
tiempo que interese, dejando de tener efecto
en las propias operaciones navales.

Logrado el efecto deseado en la voluntad
del enemigo se obtiene un resultado préactico,
que es la libertad para usar el mar de acuerdo
con los propios deseos y concepciones. Se ha
logrado el dominio del mar que interesa y el
accionar desarrollado ha llevado a alcanzar la
conquista del mar, dado que se era mas debil
al comienzo de la guerra, o bien sera realizada
la disputa del mar si acaso se tenia igual poten-
cial al comienzo de ésta. Este es el efecto ope-
rativo, que aparece después del efecto estraté-
gico: Aquel que haminadolavoluntad de luchar
o de resistir del adversario.

Finalmente, del uso del mar se logra un
efecto politico-estratégico que se manifiesta en
un cambio de conducta de los Estados partici-
pantes. Normalmente, después de esta etapa la
historia ha indicado que han sido iniciadas con-
versaciones de paz. Y la paz es un efecto poli-
tico.

Aplicacion de lo expuesto,
a determinadas batallas navales

He presentado un modelo general, pero
para cada caso particular se debe entrar en sus
detalles especificos. No siempre, por otra parte,
seran visualizados todos los aspectos que he-
mos comentado. En muchos de ellos se vera
que se resuelve ir directamente al choque entre
grandes flotas combatientes, sin pasar por eta-
pas sucesivas y de menor intensidad. La razén
se encuentra en que la técnica y el grado de
desarrollo alcanzados por ambas partes, en mu-
chos de los casos no hacian necesario ir mas
alla en el diseno de una compleja red de inte-
racciones o de operaciones navales, como de-
bieran ser llamadas en propiedad estas interac-
ciones. Por otra parte, tampoco se ha planteado
en este modelo una etapa que es conocida co-
mo la Crisis, ya que en general ella requiere de
un estudio mas especializado, que por el mo-
mento no esta en el ambito de esta conferencia.

Revisando someramente los temas ya ex-
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puestos por los diferentes expositores, me per-
mito hacer los siguientes comentarios, muchos
de los cuales son sélo una referencia general,
pero que creo conveniente enunciarlos, como
una manera de invitarlos a discutir la validez
del modelo presentado:

—La Batalla de Salamina. La destruccion
de la flota persa redujo las operaciones del Im-
perio al accionar terrestre, terreno en el cual se
impondrian finalmente los griegos. Cambid el
escenario de la guerra y disminuy® la flexibili-
dad que tenia hasta ese momento el Imperio
persa.

—El Imperio bizantino. Mas que mencionar
la defensa del mar Mediterraneo, es interesante
recordar que Constantinopla, como punto geo-
grafico de control de paso al mar Negro, es un
ejemplo de la Posicion Estratégicay a la vez de
Base Naval. Esta posicién permitié que la flota
bizantina mantuviera limpio de los piratas ara-
bes el mar Negro yde unau otramanerafrenara
lasinvasiones drabes a ltalia, al flanquear desde
una posicion lateral las lineas de comunicacio-
nes que iban desde Africa a ltalia.

Aqui la batalla naval estda dada como con-
cepto de la mantencion de la posicion y de la
base en un lugar geografico inexpugnable, lo
que hizo posible mantener siempre la superio-
ridad de las fuerzas navales bizantinas sobre
sus opositores. Esta misma base hizo posible
el desarrollo de armas que le dieron la superio-
ridad tactica, al permitir que una gran concen-
tracion de artesanos y técnicos que vivian en la
ciudad participaran de este desarrollo.

—La Batalla de Lepanto. Es un modelo del
efecto logrado mediante la batalla naval en el
animo del mando turco: La flota turco-otomana
seretird del Mediterrdneo occidentaly dejo libre
el Adriatico, con lo que la amenaza sobre la
peninsula italiana desaparecio, quedando las
fuerzas navalesturcas en el mar Egeo, endonde
permanecieron practicamente hastala segunda
década de este siglo. Hasta ese momento, la
actitud del turco es ofensiva, ya que intenta
avanzar por Europa en una maniobra de pinzas,
actuando con una componente terrestre en el
norte que accionara principalmente sobre Eu-
ropa central, cuyo objetivo serd Austria, y con
una componente naval a través del Mediterra-
neo, cuyo objetivo sera Espana. Esta planifica-
cion estratégica fue frenada con la victoria de
Lepanto.

Ademas, produjo un efecto politico-estra-
tégico de primer orden, yaque al quedar Espana
libre en el Mediterrdneo se pudo dedicar de
|leno a tratar de obtener el control del océano
Atlantico, buscando el dominio de ese mar.
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—La Batalla de Inglaterra o la derrota de
lallamada Invencible Armada. La considerouna
consecuencia de |la Batalla de Lepanto, ya que
en la busqueda del dominio del Atlantico fue
establecida la disputa del mar con Inglaterra, lo
que dio origen al nacimiento de dos poderes
maritimos que, de una u otra manera, condicio-
naron el desarrollo europeo en los préximos
trescientos anos. Como consecuencia de las de-
rrotas sucesivas de las fuerzas navales espano-
las en diferentes batallas, desaparecié la ame-
naza de invasion a Inglaterra y fue establecida
tacitamente una division en el sentido este-oes-
te del océano Atlantico, dejando al norte un es-
pacio exclusivo de Inglaterra, el que sélo sera
disputado por Holanda y posteriormente por
Francia, y al sur todo el Atlantico hasta el Polo
Sur, el que pasard a ser un mar espanol en
donde Espafa convivird con el Imperio portu-
gués.

—La Batalla de Trafalgar. Esta constituye,
a no dudarlo, la primera amenaza seria al po-
derio maritimo de Inglaterra y donde se mate-
rializa el deseo de Napoledn de invadirla y con-
vertirla en vasallo de Francia. La derrota de la
flota franco-hispana frend la invasion napoleo-
nica en Inglaterra y dejo a esta nacién como la
primera potencia maritima del mundo. Asuvez,
indicd el comienzo del declinar del poder naval
espanol y dejo a Francia inmovilizada en Euro-
pa, la que como potencia terrestre seria derro-
tada finalmente por la accién militar inglesa.

—La Batalla de Jutlandia. Es interesante
observar como se llega a esta batalla. La gran
flota de alta mar alemana desarroll6 progresi-
vamente una serie de operaciones navales de
bombardeo y destruccién sobre la costa ingle-
sa, combinando su accionar con el ataque de
submarinos a los bugues mercantes, tratando
de restringir la movilidad de los buques de gue-
rra ingleses, a través de densos y extensos
campos minados. Estamos en presencia de
una serie de acciones navales que preparan la
mencionada batalla, la que dio un resultado in-
cierto en el campo téactico, ya que aunque las
bajasinglesas fueron superiores alas alemanas
se convirtié en una derrota estratégica alemana
debido a que el mando aleman se retird a sus
bases y se inmovilizdé voluntariamente por el
resto de la gran guerra. A mi juicio, se evito ir
al choque decisivo, sin que esto pueda ser con-
siderado peyorativo, porque las voluntades en
pugna percibieron los efectos de Jutlandia en
formaincorrecta.

—La Batalla del Atlantico. El empleo del
arma submarina tratd de aislar y ahogar eco-
ndémicamente a Gran Bretana, logrando atrasar
lainvasion aliada a Europa en porlo menos dos
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anos. Esto permitié que Alemania atacara a la
Union Soviética mientras mantenia sus espal-
das protegidas, al tener momentaneamente
suspendida la guerra terrestre en dos frentes.

—La Batalla de Midway. Freno el avance
japonés en el Pacifico norte y traslado el teatro
principal de la guerra hacia el Pacifico sur. Hay
que mirar a Midway como la continuacion de
la operacidn de Pearl Harbor, ataque que debe
ser considerado como la batalla naval adelan-
tada que dio Japon, sin comprender que la ex-
plotacion del éxito inicial al atacar de nuevo lo
que quedaba en ese puerto era en si la razon
de ser de dicho ataque.

—La Batalla de Leyte. Es necesario recor-
dar que se lleg6 a lareconquista de las Filipinas
después de unasucesiva serie de combates tan-
to navales como anfibios, los que permitieron
desgastar a las fuerzas japonesas y acercar el
poder aeronaval a las islas Filipinas, que cons-
tituian el eslabén méas importante de la defensa
creada en torno a la isla metropolitana japone-
sa. El desembarco de Leyte llevo aparejada la
obligacion de hacer algo que impulsara al man-
do japonés a concurrir con todos los medios
que aun poseiaaoponerse adicho desembarco,
recurriendo a un engano, el que a su vez es un
incentivo para las fuerzas estadounidenses y
hace que el grupo de cobertura abandone su
tarea y se aleje en persecucion de una fuerza
fantasma, abriendo el flanco por donde debiera
penetrar la fuerza japonesa de destruccion de
los transportes. No hay otra explicacion que la
de percepcion erronea de la realidad, para ex-
plicarse por qué la fuerza japonesa de destruc-
cidon no alcanzod la victoria destruyendo al grupo
de protecciondirectay conelloalostransportes
detropas estadounidenses. Analizada asi, Leyte
es la batalla naval que cerr¢ la Segunda Guerra
Mundial en el Pacifico, asi como Pearl Harbor
lo fue cuando esta guerra fue iniciada; en am-
bos casos es la voluntad la que transforma el
éxito tactico, no en un éxito estratégico como
debid haber sido, sino es una derrota final. Los
factores de la voluntad y de la percepcidn estan
unidos entre si en el hombre que manda.

Conclusiones

—La batalla naval es un medio, no un fin.

—Su éxito se materializa en un efecto si-
colégico, la voluntad, y en un efecto material,
el libre uso del mar para los propios fines.

—El libre uso del mar en el grado que sea
llevaré finalmente a imponer la victoria al ad-
versario, el que ya no gozaré de las ventajas de
la movilidad, de la concentracion y de la tem-
poralidad para elegir su accionar. %

Revista de Marina N° 6/92



