LA INICIATIVA:
BASE DEL EXITO EN EL COMBATE ANFIBIO

Introduccion

a Armada de Chile reconoce como ini-

ciativa aquella cualidad de una persona

que le impulsa a actuar por su propia
cuenta y riesgo, anticipandose a los demas
cuando considera que su accion es util y nece-
saria y no dispone de tiempo para esperar y
recibir ordenes.

La iniciativa no consiste en hacer lo que a
uno se le ocurra, ni en delegar el trabajo en los
subordinados, nien modificar las érdenes tergi-
versandolas a su antojo, ni en tomar medidas
para evitar la responsabilidad o para hacerse
notar o llamar la atencion. La iniciativa en el
servicio debe basarse en el cumplimiento del
deber e, inspirdandose en las orientaciones da-
das por el superior jerarquico, procurar el bien
de la institucion y de la patria.

En el ambito de las operaciones militares
existen variadas acepciones del concepto ini-
ciativa, dependiendo del nivel de conduccion
militar en que nos situemos. Podemos identifi-
car los siguientes tipos:

— Iniciativatactica o de movimiento. Libertad
de accion para emplear las fuerzas sobre un
objetivo determinado, mediante el desplaza-
miento de éstas o el uso de las armas, anticipan-
dose al adversario para el mejor cumplimiento
de la mision.

— Iniciativa de operaciones. Accion de antici-
parse al adversario en el desarrollo de operacio-
nes, con libertad para elegir el area y/o el mo-
mento en que las propias fuerzas se enfrentaran
con las enemigas.

— Iniciativa estratégica. Capacidad y accion

436

Gaston Arriagada Rodriguez
Capitan de Fragata IM.

de obligar al enemigo a actuar sometido a nues-
tra voluntad y proposito, o el arte de poder
actuar con entera libertad de accion sin dejarse
supeditar por el adversario. Esta iniciativa pue-
de concretarse por medio de la Maniobra.

Dada la relacion existente entre iniciativa y
libertad de accion es conveniente precisar que
esta Ultima se reconoce como la capacidad de
obrar a voluntad, sin obstaculos, con todas las
probabilidades a favor, a fin de cumplir la mi-
sion pese a la oposicién adversaria.

La iniciativa, rasgo esencial
en la conduccion de tropas

Se ha escrito mucho acerca de lainiciativa en el
combate, basandose en hechos historicos de
los conflictos mundiales y guerras mas recien-
tes. El Capitan del Ejército de Estados Unidos
Lynn W. Kaufman cita como ejemplo (ver bi-
bliografia) que en la guerra de Vietnam los sol-
dados norteamericanos evidenciaron una noto-
ria incapacidad para accionar estando frente al
enemigoy para perseguir a este cuando rompia
el contacto. Agrega que carecian de iniciativa,
componente fundamental de la potencia de
combate, la que define como la sumatoria de
las cualidades militares que permiten a las fuer-
zas luchar por alcanzar un objetivo.

Parailustrar mejor la importancia de la ini-
ciativa, el Capitan Kaufman comparo la actua-
cion de los ejércitos aleman, norteamericano e
inglés en la Segunda Guerra Mundial, atri-
buyendo al primero un desempeno superior
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debido a la iniciativa individual de sus comba-
tientes.

Cita reglamentos del ejército aleman, en
que se especifica acentuadamente las orienta-
ciones paralaaccionytomade decisiones inde-
pendientes, el sistema de mando en que los
comandantes orientaban a sus subalternos en
el quehacer, sin decirles como, y un sistema de
premios y estimulos de reconocimiento a la
valentia individual. Del mismo modo, estable-
cian normas para incentivar el espiritu de cuer-
po en las pequenas unidades y la confianza del
combatiente individual.

Contrastando con los alemanes, el ejército
norteamericano orientd la conduccion de las
unidades mediante un sistema de mando que
restringia la iniciativa y la libertad de accion del
subalternoy estimulaba el servicio meritorio en
tareas poco operativas, postergando el incenti-
vo al valor en combate.

El ejército britanico, por su parte, también
evidencio problemas con la iniciativa, lo que lo
hizo diferente al aleman. El soldado britanico
enfrentado en forma independiente a una situa-
cion nueva, reaccionaba recurriendo al puesto
de mando mas proximo a solicitar instruccio-
nes y buscar informaciones adicionales. El sol-
dado aleman, ante la misma situacion, decidia
solo, seleccionaba el mejor curso de accion vy
actuaba en consecuencia.

En nuestro medio no estamos ajenos a es-
tasimperfeccionesy es precisamente el prolon-
gado tiempo alejados de experiencias de gue-
rrareal lo que hainducido a conducir las unida-
des con un enfoque muy técnico y administrati-
Vo, postergando a veces la intencion de hacer
las unidades mas aguerridas y con mayor espi-
ritu de combate. El comandante audaz, original
y creativo ve limitado su campo de accion, el
que se enmarca estrictamente en los canones
de conductay procedimientos vigentes. En con-
secuencia, se ha coartado la iniciativa, anulan-
do el incentivo para desarrollar y perfeccionar
la capacidad de liderazgo.

Su efecto en las operaciones anfibias

El desarrollo tecnolégico nos ha llevado a una
modernizacion de los sistemas de armas y esto
ha motivado cambios en la concepcion tactica
del empleo de los mediosy en la conduccion de
las unidades.

Las operaciones anfibias del futuro se vi-
sualizan como una interaccion de fuerzas de
alta movilidad, capaces de actuar en diversos
frentes, con gran flexibilidad y sorpresa. Esto
conlleva una total descentralizacion, incluso del
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control tactico, debido a la dispersion de las
fuerzas en el combate, lo cual requiere de co-
mandantes capaces de actuar independiente-
mente, con capacidad resolutiva y poseedores
de gran iniciativa, audacia y profesionalismo.

Veremos a futuro la conveniencia de modi-
ficar nuestros esquemas de maniobras, en que
la descentralizacion del control tactico llegara
hasta las escuadras de fusileros, unidades que
porsureducido tamanoy gran poder de choque
haran mas rentable su empleo independiente,
que conformando secciones cuyo desplaza-
miento presentara un blanco muy atractivo pa-
ra el adversario.

El combate anfibio del futuro se librara en
un campo de batalla muy activo, saturado del
fuego de armas muy eficaces, una guerra elec-
tronica intensa y maniobras muy rapidas ten-
dientes a penetrar y desorganizar los dispositi-
vos, gravitando sobre los flancos y la retaguar-
dia. El éxito en el combate dependera, enton-
ces, de laaccion de las pequenas unidades y de
la iniciativa y capacidad de los mandos para
operar independientemente.

El incentivo de la iniciativa

La iniciativa puede desarrollarse y perfeccio-
narse mediante el entrenamiento y acciones
que laestimulenylafomenten. Elcomo hacerlo
ha sido materia de discusion permanente a bor-
do y en tierra, sin llegar a conclusiones préc-
ticas.

Laindecision es, en efecto, una decision de
hacer nada. El dejar de actuar debiday decisiva-
mente cuando la oportunidad se presenta es
concederle la iniciativa al enemigo. En conse-
cuencia, si queremos iniciar el proceso de esti-
mular lainiciativa debemos comenzar por dele-
gar mas responsabilidades en los subalternos,
incitandolos a correr riesgos, permitiendo que
cometan errores en el proceso de toma de deci-
siones, minimizando un tanto el rigor de las
sanciones correctivas y magnificando las re-
compensas por las decisiones acertadas.

La delegacion de la responsabilidad es un
punto de partida importante. Equivale a conce-
der al subalterno la autoridad conforme a su
grado y puesto de combate. Significa traspasar
el poder de decision y luego confiar en que la
mision sea bien cumplida.

De este modo, cada comandante orientara
a todo nivel su esfuerzo, capacidad profesional
y orgullo en asegurar que su unidad sea la
mejor y la mas eficiente. Cuando la responsabi-
lidad es delegada, el trabajo se ejecuta por razo-
nes positivas, mas bien que por la estricta razon
de cumplir con lo dispuesto.
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Aguel comandante que no delegue res-
ponsabilidades podréa contar con una unidad
capacitada, pero a la vez muy débil. Dado que
su decision es exclusiva, la unidad sera eficien-
te solo cuando él esté presente.

Finalmente, se puede recomendar como
un buen sistema para fomentar la iniciativa el
uso juicioso de estimulos y recompensas. Si
esto se hace adecuada y sistematicamente ge-
nera una reaccion positiva inmediata, motivan-
do al individuo a continuar en su esfuerzo e
incita a otros a imitar su comportamiento. Sin
embargo, estos premios deben ser entregados
dentro de un breve tiempo después de transcu-
rrida la accion, ya que los intervalos prolonga-
dos reducen en gran medida el efecto deseado.

Conclusiones

La iniciativa requiere de un ambiente solidario
basado en la confianza compartida entre el co-
mandante y sus subalternos y entre el comba-
tiente y sus companeros. Histdricamente, es
sabido que los hombres arriesgan mas su vida
por sus companeros y por la suerte de su uni-
dad que por algun ideal abstracto.

Por mucho que honremos a nuestros hé-
roes como simbolos de esfuerzo, capacidad y
sacrificio en guerras pasadas, no podemos des-
conocer que el combatiente y el comandante de
hoy son los que ganaran las batallas de mana-
na.Haciendo abstraccién de lo romanticoy sen-
timental, el lider de hoy, cuya identidad cono-
cen muy bien sus compafneros y sus subalter-
nos, es el principal responsable de asegurar el
éxito de su unidad en el combate.

La confianza se forma mediante la interac-
cion diaria, el trabajo continuo y el entendi-
miento reciproco entre el comandante y su uni-
dad. Asi surge el espiritu de cuerpo, factor de
cohesion vital para el desarrollo y engrandeci-
miento de toda organizacion que depende de la
adhesion sin restricciones y del esfuerzo colec-
tivo para asegurar la victoria. Sera imperativo,
entonces, desarrollar e implementar todas las
medidas necesarias para acrecentar tanto la
confianza mutua entre jefe y subordinado como
el espiritu de cuerpo de las unidades, logrando
asi alcanzar el binomio operativo del éxito: Co-
mandantes con iniciativa y unidades con espiri-
tu de cuerpo.
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