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Gatito Ches1re -comenzó ella tim1damente
Gme podria dec ir, por favor, que cam1110 debo se gu ir 
desde a qui? 

- En buena parte. eso depende adonde deseas ir 
tu respondió el gato 

INTRODUCCION 

on esta cita de un cuento 

e infantil comienza John M 
, Collins la primera parte de su 

obra La Gran Estrateg ia. para 
dar énfasis a su reflex 1on res-

pecto a que siempre debe existir un claro 
sentido del propósito , en todos los planes 
programas y acciones de im portancia . Es 
decir, la determinación del ob1et1vo es el 
primer paso en toda actividad humana. A 
pesar de ser ésta una idea tan elementa l. 
con frecuencia no se la considP ra o se la 
ignora, nos dice el estratego. 

Adquirir un buque de guerra es una 
empresa bastante delicada y compleJa. ya 
que están en juego dos factores. Por un 
lado. esta el s iempre 1nsufic1ente presu 
puesto. en el que la obtención de una 
unidad siempre va en desmedro de otras 
adquisiciones importantes que. necesa
riamente entonces. hay que posterg ar. Y. 

• Segunda parte sobre el 1ema del ep,graíe 

Le w1 s Carro ll ·A 11c1a en el pa1s de la s maravi ll as 

por el otro lado , esta la seguridad de la 
nación, que en parte fu ndamenta l des
cansa en el Poder naval. al que se le exige 
que sea capaz de hacer frente a la ame
naza enemiga. 

Por lo anterior. es que antes de ad
quirir una unidad naval es important1s1mo 
plantearse en forma muy clara el propo
sito para el cual se adquiere. No basta 
plantearse como ob1et1vo e l so lo hecho de 
incrementar el Poder naval. ya que cual
quier plataforma siempre lo va a aumentar 
en c ie rt a medida . sino si una nueva uni
dad si rve para contrarrestar lo me1or po
sib le una amenaza determinada . y s1 es la 
respuesta adecuada a un requer1m1ento 
prev iamente planteado Estos requer1-
m1entos. que en la genes1s de un buque 
de guerra son denom inados Requer1m 1en
tos de Alto Nivel 1R1\\J 1. son el punto de 
partida para la obtenc1on de una unidad 
naval. y determinar los es responsab1l1dad 
del Mando operativo 
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CONCEPTOS GENERALES 

Antecedentes estratégicos. Plan
tea miento de un problema 

l_a Armada contempla el tipo y can· 
tidades de buques que adquirirá en el 
futuro, en base a un plan que le permita 
incrementar el actual Poder naval 

Como un an tecedente para determi
nar las nuevas adquisiciones, está el Plan 
de Acción Nacional, que asigna misiones 
a cada campo de acción 

Otro antecedente a considerar es el 
Objetivo Estratég ico Final de las Fuerzas 
Armadas , que debe alcanzar la Armada 
en forma conjunta con las otras institucio
nes de la Defensa . 

Estas metas planteadas son unas de 
las tantas acciones hacia las cuales se 
orienta el gobierno, con el propósito de 
lograr el supremo fin. cual es , el Objetivo 
Nacional . y que se traduce en "hacer de 
Chile una gran nación. moderna y desa
rrollada .. 

El Objetivo Nac ional es , por tanto , la 
fuente inspiradora para deducir los Obje
tivos Políticos de Paz y de Guerra . Es así, 
entonces , que la Armada recibe tareas a 
cumplir en cada caso , ya sea por el Plan 
de Acci ón Nacional o por el Plan de Gue
rra de las Fuerzas Armadas. 

Las características del Objetivo Polí
tico de Guerra , ante cada hipótesis bélica 
a que pueda verse enfrentado el país, de
penderán de la relación que exista entre 
el potencial milit ar propio y el de los ad
versarios , en cada caso . Y, como ya diji
mos anteriormente, este potencial propio 
descansa fundamentalmente en el Poder 
naval . 

Búsqueda de la solución ópti ma 

El Mando operat ivo naval. haciendo 
estudios de evaluación de amenazas del 
enemigo , an álisi s de las mis iones enco
mendadas a la Armada. y tomando en 

cuenta el actual Poder naval, tiene la res
ponsabilidad de definir cuáles son los RA N 

que han de cumplir las futuras adquisicio
nes navales 

Estos RAN , que fundamentalmente 
serán de dos tipos , técnicos· y económi
cos, tendrán que contener todos aquellos 
tópicos sobre las exigencias a que serán 
sometidos los nuevos buques y el rendi
miento que se esperará de ellos, to.do lo 
cua l debe poder ser anticipado por el 
Mando. Deberán contemplar considera 
ciones tales como 

a) Rol que va a desempeñar y exi
gencias para que cumpla la misión, 

b) Ambiente en el cual operará el 
buque (áreas de operación primaria y 
secundaria , y sus condiciones ambienta
les en cada caso, uso a que será someti
do, tiempo de duración de las misiones): 

c) Requerimientos operacionales 
derivados de la misión (movil idad , sea
keeping, potencia ofensiva, capacidad 
defensiva) , 

d) Guía general de diseño y costo 
(monto de la inversión total , acorde con un 
plan de financiamiento , tasa de descuento 
calculada , equipamiento , tripulación , tipo 
de propulsión) , 

e) Aspectos logísticos (estandari
zación , mantenimiento planificado, con
sumos) 

Una vez establecidos los RA N por el 
Mando operativo, el nivel técnico debe 
participar en la siguiente etapa de gesta
ción de un buque, que es la de concebir el 
Diseño Conceptual Se formulan aquí las 
Especificaciones de Alto Nivel (E AN ), que 
son los lineamientos técnicos que el 
buque debe tener para que constituya una 
respuesta a los RAN planteados Habrán 
tantos buques-respuesta como juegos de 
RA N se planteen, y cada alternativa tendrá 
un costo asociado. 

Para las Armadas de escasos recur
sos, como la nuestra, el factor costo de la 
unidad será de gran relevanc ia, ya que 
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debera enmarcarse dentro de un presu
puesto d ad o. lo que traera como conse
c uencia una rev1s 1on de los P.\ de tipo 
tecn1co. para de finir ento11ces cual o que 
combinaciones de ellos dan una respues
ta más adecuada Podr1a dec irse que esto 
se transforma en un ana l1s1s de costo-efi
cacia del buque llegando finalmente a 
una soluc1on de compromiso. ya que es 
1mpos1b le sa tisfacer todos los "A~1 a un 
costo m1n1mo. 

En esta etapa d e D iseño Conceptual 
el buque elegido debe estar defin ido 
hasta un nive l ta l. que indi qu e tan to su 
costo como ca p acidades y lim1tac1ones 
e n lo operacional y funcional, y d1str1bu
c1ón d e sistemas componentes. De es ta 
mane ra. el informe del buque debe con te
ner. generalmente. los siguientes antece
den te s 

a) Una est1mac1on de costo. que en 
esta etapa del diseño son denominados 
cos to s clase D. 

b) La lis ta de los RAN y de las E,., ,1 

c) Una recop1lac1on de datos del 
buque. conte n iend o lo siguien te 

Rac1oc1n10 del diseño. 

2 Planos de la d 1st ribuc1on general 

3 Est1mac1on de peso. 

4 Pl ano de linea s y c uaderna maestr a. 

5 Anal1s1s de estabilidad y rend1m1e11to 
en la mar. 

6 Curvas de veloc idad / potencia 

7 Diagrama te n tativo de los sistemas de 
comba te. y lis ta de a rma s 

8 Tr1pulac1on tenta tiva 

9 Equipos ::omp onen tes. 

1 O Anal1s1s del sistema de propuls1on; 

1 1 D1str1bución de la maquinaria pr1nc1pal 

12 Anal1s1s de la maquinaria aux1l1ar. 

13. Balance electr1co prel1m1nar . 

14 D1str1buc1on de los espacios pa ra 
operacion es y d1spos1c1on de antenas 
y su pere stru ct ura. 

Tamb1en. en esta etapa del diseño 
de un buque la Armada d ebe ra def1n1r 
cuales son sus Espec1ficac1ones Genera
les de Construcc1on. y es la oportunidad 
para que introdu zca sus pol íticas en cons
tru cción de buques 

Una vez cumplidos todos los pasos 
ante ri ores. rec1en se esta en cond1c1ones 
de sabe r caba lmente que es lo que se 
desea obtener y para que propos1to 

Para llegar hasta el Diseño Concep
tual se necesita un esfuerzo que nuestra 
Armada esta capacitada para rea lizar El 
hacerlo es la única manera de definir los 
buques que satisfagan las necesidades 
Llegar has ta esta etapa es necesa rio. 
cualquiera sea el metodo de adqu1s1c1on 
de buques. pues as1 se podra hacer una 
evaluac1on de lo que se ofrece y comparar 
con la necesidad propia a la vez que 
pe rm ite un meJor empleo de los recursos 
f1n a 11c1eros 

Otra ventaJa evidente que se logra 
eJecutando estos diseños. es la r1qu1s1ma 
experiencia que adquiere la A rmada. la 
que se rv 1ra enormemente para el desa rro 
llo de la cons trucc on naval en el propio 
pa1s. paso fundamental para te rminar con 
la dependencia ext ran ¡era en esta ma
teria 

La secuencia de las etapas anterio
res. has ta la obtenc1on final del buque se 
muestra en la figura 1 

METODOS DE ADQUISICION 
DE BUQUES 

Bas1c am ente. ha y dos maneras que 
emplea n las Armadas de pa1ses de esca
sos recursos para incrementa r su Poder 
naval adquirir buques nuevos o usados 
En la adqu1s1c1on de buques nuevos se 
pueden dar los casos de aquellos cons
truidos en el extran¡ero. los construidos en 
el propio pa1s pero con diseno extran¡ero 
y los construidos y diseñados en el propio 
pa1s 

Cada una de dichas alternativas tie
ne sus venta¡as y desventa¡as Ge11eral
men te. las que aportan el mayor benef 1c10 
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¡r 1tar 110 SOII f ,Ct blec; C1P IP, 

r-- Jr razones de te, ·wlc q,;; u,, 
'1ra o de f1• a11c.1a1'1 e1 'u 

:1r ., ¡ 't··,l 

fr 1t 1 tr J' 

Buques nuevos 

E1 a adqu1s1c1r,,, de u" L. 1 1· ,,, 

ci. para lc1s J-\rr,- adas Je nre ir 1ec;'cJ· 
'ecluc1c1os uno de os fac 1mes q ,,, •1,1 
11egat1va1·1e11te 111 1luye es e e e ·o I lc1 ve.· 
sea este el 11n1co 111011vu p3ra ·1 0 1cl, 1 111 r 
v,1 que su elev,1cl s1mo prec e 1·· 1"i ,, , 
casos 1c, 11ace 1·alL 11L.:ab e Co" p 1rt• 
s•• r,or e¡e1nµ o el v11or c-Je 111 : ,c, 1e Jl 1 
·arra110 de I" c:Jestr1, ter e ·, ·2 ,· e Ir 
,SO y 08 1:J l'I le· es 1e je c,'e~ ,¡, 
ra fr:ig l'cl t no ·2~ • tt'., -:;; -v(' · 

es de do,ares 

En todo e 1sc• s emore 1 i ot 1-: 

sar10 hacer u1 a11al•s1s e-Je costo-et e 1c Id 

.,JHél dec:d1r sotJre la 1ciq01s, ,r I ri, 1,11 
tluque co11 sistemas de ,wnas ele r ,¡1 el, 
otisolescenc a uero de ba10 cos·c I cw1 
r1oderno y eficiente. pero ·• 1y -wu E'11 
ar·ibos asos l1dbrJ que -0°s,cl1 r ,• t 11 10 
e costo de, e L IO de l'Cla cl 0 s :· uc¡ ,,,, 
co,.·o 11 tende'lc a CJe ,1 1,~e, ::z, 1 ,··n 
Id CO" 00j8 1( ele ort1r· ¿ F re> ,r 

sc1r,sf 1cc' lo rne1or ~L,e se p _,e 1, 
r cs1ciades do lo 

Buques usados 

s: i' 

La c1dqu1s1c10,1 ele buqL.es 11s I lr1 
hasta el momento se ha basci, lo ·1 ,cer' 
tar Ulr buque cietern1111ado qc,e ot•ec,' 1,' el 

A.r 1n1da extra111era a ba10 cosro Su :,re,- o 
es o q1..,o c¡erera "1erte •1ace '"'·ra ,, 
orovecto oero ~e Psta co·1c1 1c: 
adqu 'r so10 1a c1111cJad .Jf'ec na 1,1 
gr ,·1cles desver ta1c1s oe hacer e •le ,1 

b ,que que tal vez I o sat1s'ag1 r e1 l''H · 
re los 1 . •1 v que 1n tr-enpo desp11,·~ se 
descubra su rnal estado que wJ fue di"I' 
c,c1clo 1111c1alrne11te 

Esto es lo que cle11orn ·1a1ro' Hl·1,11r r 
buques de ceas 011 

Una alrcrna• va rn 1s ccnve e• te 
que el 'lletodo ar ter ,)r es a c::cl(I. s, on 
oe buques usados oero co11 ,•os b1 rl,HI 

1 e t' 1 cr J r ,a 11 Ir e V el 1 1 d ( 111 CL teles E 'e is() 
i I tr i S QII I r 11· OStü 11 IS f'le,ad_) 
í r'G ,·s 1•v c:e1ve CI"'"' iv 1r11 11ayor ve· 

l I' 1es seo< Ir I f>Cc'OQ8' ¡q,,e ouq,_,e 
,1- lt- "e r '""S, ,1e /d 1 e , , 1e· J, 
,., .as 1,,, · r1 ,s ,.,, ;J se11-. 

e,at 1 't''v .¡·, t I IL·" 0r· ,ad 

P-l''-°' 1~ra -iue 11, 1 este : t 1ru 1• ,, 

t Ir, 1 I' t, e r 3 o r e 11'cir -,11~ es 'uer nis 1111es
t · , ,,¡ dcia c:01° P1 propu:01t o ele ·1crerne1 

¡r 11 p l(lpr l"dV 11 1 111, osto r L'Cll l[) e 
· -arse ·n ,s i : sol!1 1,11 r ¡r 1 3 J'n1 1 

,i~t,'f' n1e,e11 1 ,1 

Etapas de una adquisición 

P H1 cualqu,c• ; 1 1e sea e 1n,·tod, 
1 e élCJq u 1s c 1 11 -J0 , 1 n 1cl a des 111vales ha v 

ciertas etapas que so11 comunes deb1e,1-
cJ,1 rfecuarsc 11re,. 1,:1me11te e11 forma obl1 
CJélcJ I v olréls (]Uf su11 p•op as de :ncto
clr, 1Ver figura 21. 

Primera etapa. Yd sea l' ir 1 1dqu 'r 
0 buque r 1e o u1 1 1,S1UO se nebe 

v, r1 1 ar el gra_iJ k r :rno 11r er•ro cor os 
iS 

l{ Pr f' :¡ 0 te-:irjr 
1 JE. pr, ·v1 t1r e'lte uet)r · 
e M i'ldr, u. 8' 111·,10 , 

Se u ese arta l 1 pe ,111 1cl ,<i de que· u 
Sl' l1ava'1 hecho lr1•; ,'1 pues e·, todo 
e 1so s I empre v;i a ex1s t r 1i rnc11os u 11c1 
·'1uy vaqa idea ele lr1 c¡11e se quiere él11n
rtuC? esta sea e, ¡u vocacJu y 110 s rva para e 
JerclacJero propos1tu ele acuerdo 1 la rn -
s ·1 que se e 1u era Jc1r a nuq 1e Ob 
v u•11er1le esto 1a 1 •l0r1 J 1r en .r11 1n ,,:¡ 

l lqL1 SIC Clll 

E0 e caso rJe 1ue sea ,y uy bao e 
grado ele cucrip;1111 e11to cJe los por 
•11uv barato que sea el buque lo locJ1co es 
110 adqu r rlo ya que s0r,1 u11 lastre para la 
J-\r1nada y su compra se ra lamc1Hada mu
c110 t e1npo despues cuando se haga un 
bala11ce de su gasto y se percate de su 
obsolescencia arite la arnena1a enerrnga 

Segunda etapa. Despues de ver f -
car ,a compatrb l1clad ne los.,¡\·, y de las 
'-·1 se hace 1ma compdrac1on entre as 
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NO 

BUQ UE 

SI 

SI 

REVISTA DE MARINA 

SE REQUIERE 
ADQUIRIR 
UN BUQUE 

CON 

ELECCION 

SI 

SELECCIONA 
ALTERNATIVAS 

COMPARA 

AMBAS 

POS IBILIDADES. 

ANA LISIS 

COSTO-EFICACIA 

DEC ID E 
POR MEJOR 

ALTERNATIVA 

FIN 
PROCESO 

SI 

BUQUE 
US ADO 

NO 

EFECTUA 
I NSPECC ION 

5/84 

DE OCASION 

SI 

NO 

Fig 2 . FLUJOGRAMA DE LA ADQUISICION DE BUQUES 
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d1st1ntas alternativas de buques que of re
ce el mercado, para el caso de adqu1r1r 
buques nuevos o usados. con elección 
Debera escogerse aq uel que proporcione 
mayores venta1as y de la respuesta mas 
adecuada a lo que se necesita. 

Tercera etapa. S1 la adqu1s 1c10 11 
es de un b uqu e usa do. debera 111specc10-
na rse de talladamen te de acuerdo a una 
metodolog1a de 1nspecc1on conveniente
mente evaluada. de tal manera que su 
resultado se pueda traducir en un cono
c1m 1ento lo mas exac to pos ible del real 
estad o operativo del buque En esta etapa 
in teresa conocer que porcenta1e de ef1-
c ienc1a tiene el o los buques 1nspecc 10-
11ados. relativo a lo op timo de d1serío. Esto 
es un dato fundamental para la toma de 
dec1s1on sobre la compra del buque 

Cuarta etapa. En el caso de que se 
ha dec1d1do compra r un buque viene una 
ultima act1v1dad. que consiste en compa
rar las venta1as y desventa1as de esa 
adqu 1s1c1on con relacion a adqu1r1r un 
buque usado o nuevo, respectivamente 
Es to se hace porque, e11 casi todos los 
casos. siempre puede ex1st1r una posible 
alterna tiva de comprar un buque nuevo 
cuando se dec ide comprar uno usado, y 
viceversa En esta etapa se hace un anal1-
s1s tecn1co-econom1co en el que se consi
deran aspectos tales como costos del 
ciclo de vida. f1na 11c1am1ento de la 1nver
s1on, obsolescencias. capacidades mi
s1on y amenazas 

Con todos los antecedentes anterio
res fi1almente el Mando decide sobre la 
adqu1s1c1on de la unidad naval 

FACTORES DETERMINANTES 
EN LA TOMA DE DECISION 

Un buque de guerra de combate es 
una platafo rma q ue transpo rta s istemas 
de a rmas y que se ha d1seríado para que 
cumpla uno o varios roles en la gue rra 
naval 

Por o tro lado. el hecho de adquirir un 
buque lleva siempre 1mplíc1to el facto r 
cos to Se ve entonces, que para la toma 
de dec1s1ó1 sobre la adqu1s1c1on de un 

buque usado es tan en juego d os fac to res 
fundamentales la efic1enc1a y el costo 

Cuando se trata de adqu1s1c1ones 
nuevas. la e f1c1enc 1a no es d1 f1c 1I de term i
narla con las 111formac1ones que dan las 
pruebas, datos de fabrican te o adqu1s1-
c1ones que hayan hecho otras Armadas 
Pe ro d1st1nto es el caso cua ndo se ha de
c idido adqu1r1r unidades usadas Para 
esto hay que realizar un profundo ana l1s1s 
de ef1c1enc1a. sobre todo s1 las co11d1c10-
nes de mar van a ser distintas a las or1g1-
11ales Por e1emplo. s1 se va a adqu1r1r uria 
unidad que ha estado p res tando serv 1c1os 
en una zona de clima templado y ahora 
se requiere que opere en ag uas del ex
tremo sur. 

En cuanto a los costos a veces el 
problema es mas comp le10 En algunas 
c ircunstancias se ofrecen buques usados 
en que su casi 111cre1ble ba10 precio de 
adqu1s1c1on lo hace tan atractivo que dis
fraza el costo real del proyecto. Lo correc
to es analizar el costo de todo el ciclo de 
vida del buque en cuest1on. 111cluyendo 
tanto la 1nve rs1on 1n1c1al como el manten1-
m1ento y operac1on 

Teniendo el costo y la ef1c1enc1a de 
diferentes alternativas. es usual que una 
de estas dos variables se f11e. y as1 el 
anal1s1s se reduce a e legir la alternativa 
que entregue mayor ef1c1enc1a. dado un 
tope max1mo de presupuesto para la 1n
vers1on o. por el contrario. s1 se ha f11ado 
un nivel de ef1c1enc1a se eleg1ra aquel 
buque que 1mpl1que menores costos Lo 
dif1c 1! en es to ultimo esta en eva lua r exac 
tamente cuando se esta en el tope max1mo 
de e f1c1enc1a que se ha puesto como meta 
alcanzar 

En cada caso es conven iente hacer 
una matriz de dec1s 1on, as1gnandole fac
tores de merito a cada alternativa. en to
dos los top1cos que tienen relevancia para 
la evaluac1on Mientras mas comple1a sea 
la matriz se tendran mas elementos de 
1u1c10, con la cons1gu1ente mayor cer ti
dumb re en una buena dec 1s1on 

Los elementos de 1u1c10 que ayudan 
a una buena dec1s,on son los facto res 
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determinantes que hay que evaluar Estos 
se agrupan de la s1gu1ente manera: 

Grado de cumplimiento con los RAN 
y las EAN 

Para cada uno de los buques que se 
pretende adquirir debe verificarse, en 
primer lugar el grado qe cumplimiento 
que tienen con los Requerimientos y Espe
c1f1cac1ones de Alto Nivel, que deben 
haber sido planteados previamente. Esta 
corresponde ser una de las consideracio
nes mas importantes en el proceso de 
toma de dec1s1ón sobre la adquisición de 
un buque. ya que el grado de cumplimien
to denota que cerca se está de satisfacer 
las necesidades propias. 

Factores Económicos 

- Costo del ciclo de vida. Para una 
correcta ut1l1zac1ón de los fondos que se 
tengan. es necesario tener presente que 
para hacer frente a la amenaza. además 
de adquirir un buque es necesario mante
nerlo operat1co durante todo un tiempo 
previamente determinadó. Por tanto, es 
importante calcu lar -antes de la adquis1-
c1on - el costo total del buque a través de 
todo su ciclo de vida. De no hacerlo así, 
existe el riesgo de adquirir una unidad 
cuya operación demande ·tales gastos 
que sólo sea posible a expensas de otras 
necesidades no satisfechas. 

Los costos totales. en general, se 
pueden d1v1d1r en 

1 Costos de adqu1s1ción Los que 
hay que afrontar para adqu1r1r el buque. y 
todos aquellos que resulten necesarios 
para hacerlo funcionar 

- Financ1am1ento; 

- Entrenamiento y cursos a la pri
mera dotación. tanto en el país como en el 
extranJero 

- Material, munición y equipamien
to m1scelaneo. 

- Almacenamiento inicial de re
puestos; 

- Construcción de infraestructura 
terrestre especial (como depósito de mi
siles), 

- Adaptación para proveer servi
cios terrestres diferentes a los de otros 
buques (mayor energía eléctrica, agua 
enfriada. aire seco, etc.); 

- Adecuación y entrenamiento en 
los astilleros reparadores. 

ii Costos de operación. Los que son 
necesario afrontar para utilizar el buque 
durante toda su vida operativa: 

- Personal (sueldos, alimentación, 
equipo individual); 

- Entrenamiento (combustile, mun1-
c1ón. consumos); 

- Mantenimiento (reparaciones, re
cuperaciones, modernizaciones, repues
tos. mano de obra) ; 

- Mantenimiento de infraestructura 
terrestre; 

- Otros gastos. 

Para el cálculo de los costos por 
concepto de sueldos y mano de obra, 
debe considerarse que las remuneracio
nes experimentarán un incremento anual 
en términos reales, cuyo monto es fiJado 
por Odeplan 

También merece especial atención, 
cuando se trata de adquirir unidades usa
das , el tipo del propulsión que ellas tie
nen, ya que en la actualidad ésta tiene 
una influencia decisiva en el costo del 
ciclo de vida. Para una unidad moderna 
como, por eJemplo, una corbeta española 
clase Descubierta , el costo del combusti
ble es del orden del 38. 7% del total del 
costo del ciclo de vida. y esta cifra repre
senta poco menos del doble del costo de 
adquisición 
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hacer los estud ios de fact1b1l1dad de 
cambiar el sistema discontinuado por otro 
que este en producción 

- Consumos especiales. Se dan 
algunos casos, que ciertas unidades pre
cisan para su operación de e lementos de 
consumo diferentes a los usados en el 
resto de los buques. Estos consumos. 
Junto con ser generalmente mas caros. a 
veces no se encuentran fácilmente dispo
nibles, lo que obliga a mantener grandes 
cantidades almacenadas Esto. evidente
mente, tiene un costo elevado, que nor
malmente no se considera pues se olvida 
que existe un costo por capital 1nmov1l1za
do, bodegaie y maneJo de la información 
administrativa. a la vez que se d is traen 
valiosos recursos financieros en desme
dro de adquirir otros consumos o repues
tos importantes 

Factores de mantenimiento 

Siendo este un factor que ademas 
de tener gran incidenc,a en el costo del 
ciclo de vida de un buque. y que es del 
orden del 25% . tamb1en es importante 
considerarlo desde el punto de vista de la 
operatividad de la unidad · 

Interesa saber el grado de exactitud 
con que los sistemas estan cooperando al 
cumplimiento de la mis1on asignada al 
buque. Esto se conoce como Efect1v1dad 
de Combate del Sistema, y para su calcu
lo hay dos conceptos que Juegan un papel 
fundamental. ellos son. la confiabilidad y 
la manten1b il1dad. 

Para determinar el valor de los con
ceptos anteriores. es necesario conocer 
una serie de parametros como el Tiempo 
Promedio Entre Fallas. Tiempo Promedio 
Para Reparación y Tiempo Max1mo de Re
parac ion Perm1t1do. Estos datos deben 
obtenerse de los h1stor1ales y documenta
c1on del o los buques que se pretenda 
adqu1r1r. Del análisis de ellos, el Mando 
puede estar en cond1c1ones de conocer 
anticipadamente las l1m 1tac1ones operati
vas de los sistemas, la demanda de re
puestos en un determinado lapso y las 

herramientas e inst rumentos adecuados 
para el mantenimiento. 

Otro aspecto importante a considerar 
en el mantenim iento es la posible estan
dar1zac1ón de los sistemas de la u111dad 
que se va a adqu 1r1r, con otros buques 
que tenga la Armada. Esto contribuye a 
me1orar el sistema de reparac iones por 
reemplazo y a una mayor rac1onal1zac 1ón 
del empleo del costoso recurso humano. 
a l necesitar sólo personal especializado 
en los sistemas estandarizados 

Factores operativos 

Hasta el momento hemos visto aque
llos factores que le dan al Mando una idea 
general de cómo va a ser el comporta
miento. a futuro. del estado de pagos y de 
los problemas de sat1sfacc1on de necesi
dades log1st1cas. 

Los factores operativos evaluan la 
unidad que se va a adqu1r1r , desde el 
pu11to de vista del uso 1nmed1ato. es decir, 
111d1ca su estado y potenc1al1dad Estos 
factores son los s1gu1entes 

a) Funcionales 

Obsolescencia tact1ca de los 
equipos. Debe considerarse que la capa 
cida d de las amenazas esta en un estado 
d1nam1co. Por tanto. es necesario tomar 
en cuer1ta el pronostico de la tendencia de 
evoluc1on en el mediano plazo. Esto es la 
base para def1111r el grado de obsolescen
cia de los sistemas que posee el buque o 
durante cuanto tiempo se estima que es
taran v igentes respecto a la m1s1on para la 
cual se adquieren 

- Seakeep1ng. Es importante consi
derar el com portamiento en el mar del 
buque. ya que por la extensión de nuestro 
li toral se encuentran zonas de caracter1s
t1cas ocean,cas totalmente diferentes 
Tanto los equipos como el persona l se veri 
seriamen te afectados. dadas ciertas con
d1c1011es de mov1m1ento. 
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- Grado de eficiencia producto de 
la inspección. La única manera de evaluar 
el grado de eficiencia real que posee el 
buque que se pretenda adquirir. es me
diante una inspección física de todos sus 
departamentos. equipos y documentación. 
y efectuar pruebas de operación de los 
sistemas. 

Es plenamente ¡ustificado utilizar 
parte de los recursos financieros destina
dos a adqu1r1r una unidad, en la material1-
zac1on previa de un grupo inspector que 
evacue un documento en el que se testifi
que la capacidad operativa del buque. 
sus l1m1tac1ones y deficiencias. 

En otras palabras. consiste en colo
car una nota de bondad al buque. en rela
c1on a lo optimo obtenib le si fuera total
mente nuevo. 

Este documento será una herramien
ta fundamental en el proceso de toma de 
decisión sobre la adquisición del buque. 
Ademas. si se decide la compra. se sabe 
de antemano lo que será necesario invertir 
en reparaciones. mantenimiento y consu
mo de repuestos para me¡orar sus capa
cidades y adaptaciones de infraestructura 
terrestre. acciones todas que se pueden 1r 
preparando mientras dure el proceso de 
adqu1sic1ón 

La calidad de la inspección depen
dera fundamentalmente de dos aspectos 
el grupo inspector y la metodología de 
1n specc1ór 

El grupo inspector deberá ser uno 
debidamente seleccionado. incluyendo 
especialistas con probada experiencia y 
capacidad. 

La metocJokgía de inspección debe 
ser tal. que mi.1imice el riesgo de error en 
la apreciación global del buque, abarque 
todos los sistemas y sea de sencilla apli
cación. En la actualidad existe un traba¡o 
efectuado por alumnos de la Escuela de 
Ingeniería Naval. como memoria profesio
nal, en el que desarrollaron un excelente 
formato de Informe de Inspección, con los 
coef1c1entes de evaluación para cada uno 
de los componentes de todos los sistemas 

de ingeniería de un buque que se preten
da adquirir. 

b) De capacidades 

El propósito para el cual se adquiere 
una unidad naval se expresa en términos 
de capacidades. Es así que para el caso 
de una fragata las capacidades típicas 
son: 

- Comando y control con otras uni
dades; 

- Destrucción de blancos de super
ficie, aéreos o submarinos. 

- Detección de blancos de super
ficie. aéreos y submarinos: 

- Evasión de amenazas; 

- Movilidad (velocidad, maniobra-
bilidad. navegación); 

- Autonomía (capacidad de alma
cena¡e, mantenimiento); 

- Seguridad (protección A B o. ca
muflaJe. capacidad para recibir castigo); 

- Servicios (poder, fluidos) 

Mediante estos aspectos se describe 
el total potencial del buque. Dependerá 
del tipo de buque que se desee adquirir. 
las capacidades que deben considerarse. 

Si todos los factores determinantes 
indicados anteriormente se colocan en 
una columna. y en una fila los posibles 
buques alternativa que se desee adquirir, 
se forma una matriz de decisión con el 
propósito de elegir la me¡or solución a su 
requerimiento planteado. Con esto se 
logra optimizar la asignación de recursos 
y escoger aquella unidad que proporcio
ne mayor satisfacción naval. Un modelo 
de la matriz mencionada se muestra en la 
figura 4. 

El valor de los coeficientes que de
ben asignarse a cada factor frente a cada 
alternativa, y la prioridad de elección de 
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Fig. 4 MATRIZ DE DECISION PARA ADQUIRIR BUQUES USADOS 

ellos. corresponde a un estudio posterior 
que no está al alcance de este trabaJo 

Existen otros dos factores cuya eva
luación es muy difícil y no pueden ingre
sa r a la matriz de decisión . pues son más 
bien de inte rp retación subjetiva, y depen
dera de las ci rcunstancias que se viva 
Estas son las experiencias anteriores y la 
urgencia de la adquisición 

En cuanto a las experiencias anterio
res . siemp re es conveniente efectuar un 

análisis ex-post de cada adqu isic ión de 
unidades usadas. para poder obtener así 
conclusiones aprovechables en la deci
sión de futuras adquisiciones 

La urgencia de la adqu1sic1ón es lo 
más difícil de evaluar. por cuanto gene
ralmente está condicionada a circunstan
cias coyunturales In cluso una vez adqui
rida la unidad. también es muy difícil de
terminar tiempo después s1 la urgencia de 
la adqu1s1c1ón fue Justificada En todo 
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caso, a este respecto, es conveniente 
considerar que cada vez que se adquie re 
una unidad se pie rde la oportunidad, tal 
vez, de obtener otra mejor y en condicio
nes más convenientes, si se hubiera dila
tado la compra, ya que generalmente la 
toma de decisión apurada da resultados 
no del todo satisfactorios. 

Finalmente , como apéndice de este 
capítulo , cabe mencionar -como un fac
tor no determinante- la capacidad tecno
lógica del personal contra lo moderno y lo 
complejo del equipo que se pretende ad
quirir. No es posible que se condicione la 
adquisición de un buque a la capacidad o 
conocimien'tos que tenga el pe rsonal, ya 
que se caería en un circulo vicioso " no se 
adquiere un buque mod8rno porque el 
personal no está capaci tado - no se capa
cita al personal porque no se tienen bu
ques modernos" Está demostrado que es 
posible introducir nuevas tecnologías en 
nuestra Armada, sin haber tenido expe
riencia previa o capacitac ión en sistemas 
compleJos, los que -sin embargo - están 
siendo operados eficientemente por nues
tro personal 

La capacitación y entrenamiento del 
personal para opera r una nueva unidad 
deberá considerarse sólo para el cálculo 
del costo total del proyecto, y no como un 
factor de influencia en la toma de decisión 
sobre la adquisición de esa unidad naval. 

CONCLUSIONES 

• Como primer paso f.undamental en 
la adquisición de una unidad naval usada, 
está el saber cabalmente " qué es lo que 
se desea obtener y para qué propósito " . 
Esto se logra únicamente estableciendo 
los Requerimientos de Alto Nivel, desarro
llando la etapa de Diseño Conceptual y 
determinando cuáles son las Especifica
ciones de Alto Nivel Con estos antece
dentes se está en mejores condiciones de 
elegir y aceptar una adquisición que sea 
la meJor respuesta a las necesidades de 
in c remento de l Poder naval. 

• Se debe orientar los esfuerzos 
a adquirir unidades navales usadas, me
diante el método de la elección entre 
varias a lternativas. En es te caso, el costo 
de la inversión inicial podrá ser más alto, 
pero en el largo plazo puede ser más favo 
rable, a la vez que se obtienen g randes 
venta jas al tener la posibilidad de selec
cionar la unidad que aporte mejores bene
ficios. 

• Hay dos análisis muy importantes 
que debe realizarse exhaustivamente , 
como herramienta fundamental para la 
toma de decisión en la adquisición de un 
buque usado Análisis de costo y de efi
cacia. Para lo anterior, es indispensable 
efectuar una buena inspección al buque, 
para lo cual hay que disponer de una co
misión idónea que se guíe por una meto
dología de evaluación, establecida por la 
Dirección Técnica correspondiente, con 
el propósito de determinar lo más fielmen
te posible el estado del o los buques , 
comparado con lo óptimo de diseño. 

• Independiente del método de ad
quisición, se necesita la voluntad de 
querer hacer las consideraciones previas 
para evaluar dicha adquisición. La consi
deración de los factores determinantes y 
su bien realizada evaluación, es el único 
sistema racional para minimizar el riesgo 
de error en la toma de decisión, para 
optimizar la asignación de los recursos y 
para escoger la unidad de mayor signifi
cación naval. 

RECOMENDACIONES 

• Revisar los actuales métodos de 
inspección de buques, efectuándoles las 
modificaciones que se estime necesarias 
y complementándolos para que incluya a 
todos los sistemas que componen una 
unidad naval Esto debiera constituir el 
documento oficial de la Armada para la 
inspección de unidades usadas que se 
pretenda adquirir. 

• Designar una comisión de espe
cialistas para que prioricen y asignen 
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valores a los coeficientes de los factores 
determinantes en la matriz de decis ión de 
cada tipo de buque. 

• Crear un banco de datos históri
cos de todos los costos de cada un idad 

de la Armada, con el propósito de poder 
ut1 l1zarlo para la evaluación de los costos 
de nuevas adqu1s1c1ones similares. Para 
esto, es preciso establecer procedimien 
tos lo más exactos posible en la obtención 
de datos, particularmente para los costos 
de operación. 
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