LOS OFICIALES DE MARINA

Y EL MANDO

a Armada. tecnicamente, de-

be estar constantemente al

! J dia, y es deber ineludible de

cada oficial aportar su grano

de arena para que este prin-

cipio fundamental se mantenga incolume

a traves del tiempo. La Direccion de Ins-

truccion de la Armada. ano a ano. estudia

y analiza en forma seria y eficaz sus pla-

nes y programas de estudio, y como orga-

nismo rector de la instruccion impartida

en cada una de las Escuelas, modifica y

renueva oportunamente las materias que
en ellas se ensena.

Cada oficial, empero, debe irrevo-
cablemente dedicar la mayor parte de su
actividad diaria a la labor para la cual fue
preparado durante su permanencia en la
Escuela Naval (Alma mater de nuestros
conductores de hombres): el Mando

El constante estudio que demanda el
abrumador avance tecnologico al oficial
de hoy, tiende a reducir el tiempo reque-.
rido para administrar el mando gue sus
subalternos necesitan, mando que debe
ejercerse en todo nivel y durante cual-
quier actividad que se desarrolle

Sin entrar en definiciones mayores o
conceptos especificos sobre la conduc-
cion de hombres, debemos si recordar
que un mando ecuanime se basa sobre
solidos principios de moral, etica. educa-
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cion, respetc, veracidad y justicia. por
nombrar solo algunos

Mientras la aptitud moral exige un
complejo de virtudes. en el caso de un
Oficial de Marina la mayoria de sus reque-
rimientos esenciales pueden ser satisfe-
chos con dos cualidades: “veracidad y
justicia”. Para ser veraz y justo o digno de
confianza. el oficial debe ser profesional-
mente competente y autodisciplinado

El mando debe ejercerse en todos
los niveles: El guardiamarina, aprendien-
do con interes de sus superiores, ira poco
a poco perfeccionando las formas. dado
que el fondo se supone ya esta solida-
mente formado. Los mas antiguos tienen.
por supuesto. la doble responsabilidad de
administrar el mando en forma justa e ins-
truir a los oficiales jovenes en los funda-
mentos basicos sobre los que se ejerce la
adecuada conduccion del personal que
conforma las diversas dotaciones, sin
olvidarse que no hay mejor consejo que
un buen ejemplo

El viejo consejo de reprender en pri-
vado y felicitar en publico. ayuda conside-
rablemente a consolidar las bases de una
buena camaraderia militar, imprescindi-
ble a bordo de un buque de guerra

Aquel superior que en forma apresu-
rada e inconsciente emite juicios sOmeros
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y descuidados, delante de sus subordi-
nados, solo incrementa el descontento y
la deslealtad, y mina poco a poco las
bases de una adecuada moral naval que
se fundamenta, entre otros valores, en el
respeto subalterno-superiory en la lealtad
que se deben unos a otros.

La desautorizacion de un oficial
subalterno, delante de su gente, produce
nefastos perjuicios al Cuerpo de Oficiales,
en general, quienes se ven afectados,
como grupo o camara, en la doctrina o
conducta general que se han propuesto
impartir.

Administrar el mando en forma justa
no significa perdonar faltas u omisiones
que demandan una sancion. Por el contra-
rio, no hacerlo se transforma en una
trasgresion a nuestros propios principios,
los que desde ningun punto de vista pue-
den ser violados por un capricho del
momento o por una falta de caracter para
imponer la sancion justa.

En ocasiones, cierto grado de desi-
dia nos lleva, en forma comoda y facil, a
ser poco prolijos en el cumplimiento de
las tareas propias de un oficial, y peque-
nos detalles que requieren de su inter-
vencion son obviados, por diversos mo-
tivos.

Las formas o exteriorizaciones mili-
tares son un claro reflejo del fondo; como
ejemplo, el saludo militar, el corte de pelo,
la tenida, la puntualidad, la exactitud,
etc., son principios que se podrian consi-
derar como de forma, pero que —induda-
blemente— reflejan un fondo de quien los
cumple o de quien los ignora.

El respeto que se le debe a cada uno
de los integrantes de la dotacion, parte
por el respeto propio, que se basa princi-
palmente en la mantencion de los propios
principios o, dicho de otra forma, en ser
consecuente con nuestras ideas y no pos-
tergar o incumplir el deber por sentimien-
tos personales momentaneos y poco res-
ponsables.

Indudablemente, sobre la conduc-
cion de hombres puede decirse mucho
mas, pero lo que se persigue con estas
lineas es, lejos de dictar una catedra
sobre la materia, despertar o mantener
elementales conceptos de nuestra primor-
dial funcion, pues la mentalidad tecnica y
practica, tipica de la sociedad actual,
conduce a un relajamiento imperceptible
pero gradual de la autoridad y jerarquia,
que han sido principios y valores de un
sistema ordenado, disciplinado y eficaz, a
traves de la historia.




