EFICIENCIA PROFESIONAL

as Armadas que tienen la

oportunidad de mantener un
/7 constante perfeccionamiento

profesional y material, han
podido. al cabo de muchos
anos. formar en sus oficiales un criterio
comun y mentalidades abiertas. para reac-
cionar en optima forma ante las diversas
amenazas y situaciones a las que sirven
hoy en dia.

t—

La guerra moderna trabaja con me-
dios Comp[ejos y tiempos muy cortos. Ya
no es epoca de esperar el periodo previo
de tension, 0 una guerra. para entrenarse
y obtener tacticos. hasta entonces igno-
rados dentro del conjunto

En esta decada se exige que el ofi-
clal que desempena un determinado
puesto a bordo, posea amplio dominio y
entrenamiento en el manejo de publica-
ciones, manuales. doctrinas, normas,
procedimientos, etc., y ante este cada vez
mas creciente cumulo de conocimientos
que deben formar el bagaje profesional
del oficial ejecutivo de cubierta, es licito
preguntarse si el sistema le permite llegar
a tener el nivel de eficiencia tactica-pro-
fesional requerido.

Tratando de buscar una respuesta a
dicha interrogante, creemos interesante
senalar como han solucionado el caso en
otras Armadas. Pero antes, tambien des-
tacar un hecho que es de dificil solucion,
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pero vital dentro del perfeccionamiento
tactico-profesional

Ninguna Armada puede crecer y
perfeccionarse sin que sus miembros ten-
gan el panorama absolutamente claro, de
que es lo gue se usa. como se usa. y las
necesarias comparaciones entre lo que se
posee y 1o que poseen sus posibles ad-
versarios

El Cuerpo de Oficiales debe tener
plena conciencia de que en un pais ale-
jado geograficamente de los centros de
Poder naval modernos, y con escasas
posibilidades de ejecutar operaciones
conjuntas. visitas profesionales de valor.
cursos en el exterior para oficiales ejecu-
tivos de cubierta (en materias tacticas, no
necesariamente tecnico-cientificas). se
va creando un gran vacio tactico-profe-
sional que no puede ser llenado solo con
las circunstanciales visitas anuales ofre-
cidas en algunas unidades modernas que
recalen en sus puertos. que no pasan de
ser simplemente ilustrativas, pero no ins-
tructivas.

Tampoco basta mantener un cierto
interes. facilmente satisfecho, en la lectu-
ra profesional. Todo debe ser combinado
con vivencias profesionales, de conocer.
observar y participar (si es posible) en el
funcionamiento de buques modernos de
otras Armadas amigas, cursos. intercam-
bios, etc.
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Para analizar el aspecto tactico pro-
fesional exigido en otras Armadas, co-
menzaremos estudiando el caso de la
Armada Real inglesa.

No cabe duda que en la historia
naval moderna dicha Armada ha marcado
pautas en lo que refiere al profesionalismo
de sus oficiales. En el ambito de la OTAN
han destacado siempre por su profesiona-
lismo en los ejercicios conjuntos. Y esto
causa extraneza, dado el escaso tamano
y equipamiento, inferior al de otras Arma-
das. (Por ejemplo, la Armada de Estados
Unidos).

Una de las grandes diferencias pue-
de deberse a que los oficiales ingleses no
tienen la misma formacion teorica-cientifi-
ca exigida a los oficiales norteamerica-
nos. En efecto, pocos oficiales ingleses
poseen algun grado cientifico y tampoco
tienen contemplado en su carrera obtener
algun grado, al nivel de un master, por
ejemplo. Pero, aparentemente, los oficia-
les ingleses son masters en una especia-
lidad poco tangible, pero si muy percep-
tible: masters en Procedimientos tacticos
metodicos.

Ellos inician su aprendizaje tactico-
profesional en un curso impartido en la
Maritime Tactical School (MTS), sita en
el HMS Dryad, Fort Southwich, cerca de
Portsmouth. Alli se lleva a cabo, cuatro
veces al ano, el Curso de Tactica Naval
(Maritime Tactical Course, MTC), con una
asistencia promedio de 70 alumnos. Sus
grados van desde Subtenientes, recién
egresados, hasta Contraalmirantes. Cabe
destacar que un tercio de su alumnado es
de Armadas extranjeras. El curso tiene
una duracion de 5 semanas de entrena-
miento intensivo.

En la primera semana las materias
varian entre sistemas de armas, OTAN,
capacidades propias y consideraciones
generales.

La segunda y tercera semanas se
dedican a cubrir cada una de las princi-
pales amenazas de la guerra en el mar:
guerra sobre la superficie, bajo la super-
ficie y en la superficie. Los procedimientos

incluyen clases formales, demostraciones
en simulador tactico, problemas tacticos
en grupos, ejercicios en simuladores vy, lo
mas valioso de todo, una autocritica muy
acabaday honesta de lo efectuado.

La cuarta y quinta semanas sirven
para repasar y repetir el proceso, en tér-
minos de juegos de guerra multiples. Fi-
nalmente estudian tacticas de ataque vy
revisan procedimientos para reducir las
posibilidades del enemigo.

El ultimo juego de guerra consiste en
una accion naval, muy real, de fuerzas
enemigas contra una Fuerza de Tarea de
la OTAN.

Las discusiones resultantes y los
argumentos en pro y contra de las deci-
siones tomadas, entre especialidades y
nacionalidades diferentes, etc., son extre-
madamente importantes para estimular el
pensamiento tactico de los oficiales.

Es tanta la importancia dada al cur-
S0, que un Almirante inglés, comandante
de un grupo antisubmarino de batalla
compuesto por un destructor misilero, un
portaaeronaves tipo Invencible y tres o
cuatro fragatas, ha asistido seis veces a
este curso de “reentrenamiento”, durante
su carrera.

Cabe senalar que en la Armada in-
glesa un Subteniente que no pertenece al
area de ingenieria debe, obligatoriamente,
asistir y aprobar el curso de pwo (Principal
Warfare Officer), que tiene una duracion
de 9 intensos meses, al término de los
cuales queda calificado, si aprueba, para
desempenarse como Jefe de una Guardia
enlac.cdeunbuquede linea.

Posteriormente, en el grado de Capi-
tan de Corbeta se subespecializara en un
curso de Awo (Advanced Warfare Officer).
Este curso, que dura alrededor de 6 me-
ses, lo califica para desempenarse como
Coordinador de Defensa de una Fuerza
(Battle Group), pero antes debe, obliga-
toriamente, repetir el curso previo de MTC
para reentrenarse. Los oficiales asigna-
dos al mando de buques de linea también
deben repetir el curso de MTC.
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Ambos cursos, AWO y PwWO. se desa-
rrollan en la School of Maritime Operations
(sMop). Es significativo que al curso de
AWO nunca son destinados oficiales con
estudios en ingenieria, ya que la Armada
Real prefiere aprovechar la inversion
efectuada en su prepakacion, en funcio-
nes de desarrollo técnico de sus medios

Por antecedentes conocidos se sabe
que un oficial ingles conoce muy bien las
publicaciones existentes y su uso, mien-
tras que los oficiales navales estadouni-
denses solo estan familiarizados con
algunas publicaciones habituales

Las instrucciones para el combate
datan de la epoca de Nelson. pero son
anualmente actualizadas y revisadas por
los comandantes de Battle Groups. duran-
te sus cursos de reentrenamiento en MicC

En la Armada norteamericana. hasta
1978. algunos oficiales de cubierta reci-
bian un pequeno entrenamiento en el
Surface Warfare Officer School swos),
pero abarcaba solo el uso de entrenadores
en la guerra antisubmarina y antiaerea.
mas 6 semanas de entrenamiento orienta-
do a la clase de buques a que eran des-
tinados, en el curso de Tactical Action
Officer (TA0), para aprender su uso en
combate. Hasta ese ano. la imagen que
dicha Armada proyectaba era en un rol
administrativo. de inspecciones. y ten-
diendo a convertir a cada oficial en un
ingeniero calificado. Todo ello. probable-
mente, causo el escaso desarrollo del
Profesionalismo Tactico (Proceedings.
Dec. 1981, pag. 109).

Era normal que los buqgues se entre-
naran independientemente. y solo en al-
gunos periodos, muy cortos, en conjunto
En el caso de los portaaviones, corazones
de los Battle Groups, zarpaban y navega-
ban con buques. hasta el momento del
zarpe casi extranos entre si.

La reaccion del Comando de Perso-
nal Naval fue drastica. Se promulgaron
reglas estrictas. en lo que se refiere a la
experiencia previa y a la eficiencia tactica
exigidas para sus oficiales. Se acabaron
las comisiones en la mar, en donde algu-

nos oficiales labraban comodamente sus
reputaciones o cumplian sus requisitos
en espera de un buen puesto en tierra
posteriormente.

El problema era tan serio. que Inclu-
so los comandantes de grupos de batalla
(Battle Groups Commanders) venian trans-
bordados desde las arenas de Washing-
ton, D.C.. en donde. por anos. estaban
alejados de los buques. De los oficiales
destinados a sus Estados Mayores. pocos
tenian experiencia previa o habian parti-
cipado en trabajos fuera de sus especiali-
dades, antes de llegar a este nuevo cargo
Tampoco habian participado previamente
en ejercicios conjuntos con la otan, por lo
gque no les bastaba una comision en el
Estado Mayor. para ser considerados
buenos tacticos

Si se compara el cuadro ya descrito
con el existente en la Armada inglesa. el
saldo sera ampliamente favorable a los
ingleses

La mayoria de los miembros del Esta-
do Mayor de un Battle Group de la Armada
inglesa poseen mas de 5 anos de expe-
riencia en ello. Todos con el curso de M
efectuado a lo menos una vez. y la mayo-
ria. varias veces. Junto con dominar los
procedimientos tacticos. aun antes de
pertenecer al Estado Mayor. tambien po-
seen una especialidad de cubierta.

En el caso de la Armada de Estados
Unidos, las Academias de Guerra (Militar,
Naval y Aerea) orientaban la instruccion a
un interes primario en estrategia nacional
e internacional, junto con seguridad na-
cional. En la academia de Guerra Naval
no se profundizaba en materias tacticas:
estas se trataban a traves de unos folletos
emitidos por la Flota. llamados Tactical
Memorandums (Tac Memos) para estudio
y discusion. En la Escuela de posgradua-
dos de dicha Armada se impartia, como
parte del curriculo del especialista en
analisis de operaciones, algunas horas de
tactica general, pero solo unos pocos ofi-
clales de cublertatenian acceso aello

Es por ello que el Comandante de
Operaciones Navales decidio imprimir un
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brusco viraje, quitando tiempo a los cu-
rriculos de ingenieria y traspasandolos a
unos nuevos Centros de Instruccion: el
Tactical Training Group Atlantic (en Nor-
folk) y el Tactical Training Group Pacific
(en San Diego). Estos Centros son los gue
deben instruir a los oficiales, en tacticas
navales. Sus instructores son 9 Capitanes
de Navio y Fragata (la mayoria de recien-
tes mandos a flote), que representan las
diversas disciplinas de la guerra naval.

En los citados Centros se dictan tres
Ccursos.

En el primero, de dos semanas de
duracion, se instruye —en coordinacion
de plataformas tacticas— a los nuevos
comandantes de buques de linea, a sus
segundos comandantes y a todos los nue-
vos comandantes de buques auxiliares e
independientes, hasta el grado de Capi-
tan de Fragata. Este cursillo se dicta
nueve veces al ano, con alrededor de 30
alumnos como promedio.

El segundo curso, de cuatro sema-
nas de duracion, es el Commander's Tac-
tical Training Course (CTTC), y se dicta a
los comandantes de Battle Groups, Task
Groups, Cficiales de Estado Mayor (de
Battle Groups o Task Groups del grado de
Capitan de Navio), Jefes de Estado Ma-
yor, comandantes de escuadron de des-
tructores, y comandantes del grado de
Capitanes de Navio, incluidos los coman-
dantes de portaaviones. Este curso se
dicta seis veces al ano, con un promedio
de 25 alumnos.

El tercer y ultimo curso es de una
semana de duracion; el Staff Tactical
Training Course (STTC), para reentrenar a
los oficiales de Estado Mayor de los Battle
Groups o Task Groups, junto a sus res-
pectivos comandantes. Este curso es dic-
tado una vez al ano.

Ademas, dichos Centros conducen
seminarios, problemas tacticos, grupos
de analisis y, como corolario de la instruc-
cion, uno o dos juegos de guerra a nivel
de Battle Groups.

Logicamente, el desarrollo de nue-
vas tacticas en la Armada norteamericana
es un proceso lento. Sin embargo, desde
el inicio de estos cursos se ha evidencia-
do un gran progreso, en lo que al entre-
namiento tactico-profesional se refiere. La
lentitud se debe a que gran parte de las
publicaciones tacticas estaban, hasta ha-
ce poco, en microfichas, siendo extrema-
damente complicado su uso en la mar.

Tambien, muy pocos oficiales esta-
ban preocupados de revisar la convenien-
cia y eficacia de tacticas producidas por
analistas de sistemas civiles (Tactical
Development and Evaluation), las que
eran impresas y promulgadas antes de su
experimentacion en la mar. Lo peor era
que muchas eran compendios de Tac
Memos, que no proveian procedimientos
tacticos especificos.

Una de las cosas mas evidentemen-
te desiguales, entre ambas Armadas, se
refiere a que mientras los comandantes
norteamericanos promulgaban extensas y
complicadas Ordenes de Operaciones,
los comandantes ingleses se rigen, desde
hace mucho, por un pequeno conjunto de
procedimientos para situaciones diversas.

La Armada de Estados Unidos efec-
tuo una inversion para comenzar a recu-
perar su capacidad tactico-profesional
(jsolo 5 millones de ddélares para la prime-
ra Armada del mundo libre!), tendiendo a
lograr lo que definié claramente su Co-
mandante de Operaciones Navales:

“Esto completa la estructura de la
carrera en el entrenamiento tactico, que
permitira tomar al oficial, desde Subte-
niente hasta Almirante, proveyéndole el
maximo de oportunidades para obtener
de el un gran tactico y un mejor estratega.
Nuestra meta es lograr que nuestros tacti-
cos sean los mejores del mundo'.

Otras Armadas, como, por ejemplo,
la Armada espanola, desde hace un tiem-
po ha experimentado un cambio en el
proceso de preparacion tactica de los ofi-
ciales. Hasta 1983, los cursos de especia-
lizacion de cubierta eran complementados
con periodos de instruccion practicos en
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un simulador tactico tipo REDIFON, y en
otros, de origen hispano, para proveerles
de un nivel muy general de conocimientos
y entrenamiento en procedimientos tacti-
CcOs, pero orientados a sus respectivas
especialidades.

A partir del presente ano los cursos
de especializacion de oficiales de cubier-
ta han sufrido una disminucion de su du-
racion, en beneficio de lograr, en los tres
ultimos meses, un curso comun de tactica,
para tratar de superar la deficiencia de
conocimientos tactico-profesionales, bajo
el control de un Centro de Instruccion
Naval en la base naval de Cartagena

Ante estos hechos, que evidentemen-
te demuestran que el problema de conse-
guir un entrenamiento tactico adecuado
en los oficiales es comun en Armadas de
variado nivel, cabe preguntarse cual es la
solucion ideal para una Armada que se
precie de ser profesional.

Hoy en dia, ya no basta con ser un
buen tactico de camara. Tampoco, entre-
narse a un altisimo costo, en cortos perio-
dos de operacion en la mar.

El entrenamiento en la mar debe ser
el corolario del adiestramiento en puerto,
0 en simuladores terrestres. Y este debe
ser consecuente, planificado y progresivo.

Debe definirse si el entrenamiento
tactico-profesional de los oficiales debe
tender a preparar bien a quienes combati-
ran con los medios disponibles, o a dis-
poner una rotacion periodica para obtener
un adiestramiento por asimilacion rutina-
ria o repetitiva.

Debemos recordar que, en estos
tiempos, un buque de guerra de unos 10
anos de edad facilmente puede ser con-
siderado tecnologicamente obsoleto. Ya
su utilidad belica dejo de medirse en la
duracion de su casco y maquinarias. Para
evitarlo, debe ser modernizado y reequi-
pado constantemente. Por ello, ponerse a
un nivel, minimo por cierto, para hablar en
el mismo 1dioma profesional de otras Ar-
madas, exige conseguir los medios ade-
cuados, en cantidad y calidad.

Observando lo efectuado en otras Ar-
madas, que indudablemente reflejan sus
realidades particulares, pueden obtenerse
algunas conclusiones e interrogantes. Es-
tas pueden ser tema de profundas discu-
siones, pero no por ello menos validas.

— Por ejemplo, el hecho de que un
oficial tenga calificaciones en el area de
ingenieria, ¢es preludio de un master en
tactica?

— ¢/Seria conveniente implementar
un sistema, parecido al de la Armada in-
glesa (de cursos MTC. PWO y AWO), aunque
con logicas variaciones de plazos y pro-
gramas, pero rigidos en lo que a exigen-
cias se refiere?

— El grupo de batalla (Battle Groups)
ingles o norteamericano, lo componen un
portaaviones (o0 portaaeronaves) y sus
escoltas.

— En la Armada espanola, su fuerza
la representa el Grupo Aeronaval, forma-
do con un viejo crucero transformado en
portaaeronaves (Dedalo) (Similar a los
cruceros clase Brooklyn), algunos heli-
copteros y Harrier (version inicial y muy
limitada de los primeros de su serie), un
par de fragatas con misiles antiaereos de
medio alcance, y dos o tres buques-escol-
ta del tipo corbetas Descubierta y des-
tructores Summer, para defensa antisub-
marinay antiaerea puntual.

— ¢Sera conveniente considerar el
concepto del Grupo Aeronaval (aun si los
medios existentes no sean los mas indi-
cados) para crear una mentalidad aero-
naval, modernizar procedimientos, etc.,
para cuando se cuente con los elementos
que exige la guerra moderna?

— Formar un grupo de instructores
calificados, en un centro de adiestramien-
to terrestre independiente, y enviar per-
manentemente al extranjero, en forma
programada y coherente, oficiales ejecu-
tivos de cubierta a cursos en Armadas
amigas, para obtener nuevas tacticas y
conocimientos, permitiria obtener buenos
frutos en el desarrollo de ‘tacticas
propias’.
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— Liberar a los comandantes y oficia-
les de los buques de linea de las tareas
administrativas y burocraticas, absorbién-
dolas un centro administrativo de la Fuer-
za establecido en tierra, como organo de
apoyo. para que estos dediquen su tiem-
po en puerto a estudiar y perfeccionar
tacticas, y prepararse para ganar la gue-
rraenlamar.

— Establecer requisitos de cursos
previos. permanentes y estrictos. de ma-
nera que los oficiales de los buques de
linea fueran los mas calificados para el
compate vy 10 los que por circunstancias
temporales, deban cumplir funciones a
bordo

Aun si se implementara todo esto (y.
sin duda, muchas mejoras mas), tomara
anos para que dicha Armada logre el nivel
de eficiencia tactica-profesional con los
estandares de una Armada moderna.

La tarea es muy grande. Hasta hace
muy pocos anos, el nivel parejo (aunque
tecnologicamente simple) de las Armadas
de paises no pertenecientes a la OTAN
impedia darse cuenta de la brecha exis-
tente en la preparacion tactico-profesio-
nal de los oficiales de Marina.

En estos tiempos se ha producido un
quiebre violento en el equilibrio material
de las Armadas regionales y mundiales.
Paises muy pobres, hoy poseen, gracias a
riquezas circunstanciales, medios muy
modernos y complejos. Otros. gracias a la
facilidad de creditos y ventas, han desa-
rrollado Armadas con medios dignos de
un pais de la OTAN (aungque no cuenten en
el papel, ni con la logistica ni el personal
preparado para operarlos, pero los ope-
ran), y es por ello que ante la diversidad
de las amenazas existentes, y la dificultad
de contrarrestarlas en lo material, solo
cabe enfatizar en la preparacion de los
oficiales. Y en ello, no cabe duda, la efi-
ciencia profesional es vital.

La unica guerra naval propiamente
tal, ocurrida desde la Segunda Guerra
Mundial, ha sido la Guerra de las Falkland.

Y en ella, el triunfo final-fue obtenido,
principalmente, por el desempeno de la
Armada inglesa con los medios aeronava-
les de que disponia. Creemos que es evi-
dente que el profesionalismo mostrado es
buen ejemplo de preparacion para el com-
bate, y de eficiencia profesional, que con-
viene analizar con seriedad y detencion.
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