OPERACIONES CONJUNTAS.
Teoriay praxis

| presente articulo constituye

una apreciacion, desde un
E punto de vista personal, de

las operaciones conjuntas y

su relacion con las operacio-
nes navales, pretendiendo que sirva de
ayuda para el estudio en profundidad de
este tema y contribuya al fortalecimiento
de la doctrina comun al respecto, tan
obviamente importante en todo conflicto
bélico moderno.

En la presentacion teorica del tema
(I. Teoria) se han considerado debidamen-
te los conceptos contenidos en los antece-
dentes senalados en la bibliografia, los
que —unidos a las deducciones propias
del autor— se presentan sistematicamen-
te, buscando establecer lineamientos que
alcancen, en la comunidad academica
castrense, el elevado grado de consenso
que les es indispensable para gue tengan
una real utilidad.

La exposicion complementaria (Il. Un
caso historico), consistente en un ex-
tracto del libro E/ mar en la campana de
Noruega, es un ejemplo notable y alta-
mente ilustrativo de una operacion tipica-
mente conjuhta, por sus caracteristicas
esenciales: objetivo conjunto, fuerzas ins-
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titucionales de significacion estratégica
similar, estrecha coordinacion, mando co-
mun, etc. De su analisis se desprende con
gran claridad que los factores propios de
las operaciones conjuntas subyacen intrin-
secamente en la realidad estratégica de
ciertas situaciones —se reconozca ello o
no- y que el desarrollo de las operacio-
nes, en tales circunstancias, va favorecien-
do al bando que las planifica y conduce
mas apegadamente —sea por estricto ra-
zonamiento o por simple intuicion - a plan-
teamientos teoricos, como los senalados
en la primera parte, que han sido elabora-
dos, precisamente, en base a fecundas
experiencias historicas, como la resenada
en este caso.

|. TEORIA
CONCEPTOS BASICOS
Estrategia conjunta
Cabe reflexionar hasta qué punto
debe otorgarse existencia propia a la estra-

tegia conjunta propiamente tal, conside-
randola como que cuenta con sus propios
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principios y procedimientos, como es el
caso de las estrategias naval, terrestre y
aérea.

Una estrategia institucional es el arte
y ciencia de concebir, preparar y conducir
las operaciones correspondientes a su
propio medio, orientando a la tactica para
el empleo mas efectivo de sus medios en
el cumplimiento de las misiones, tras el
logro del objetivo estratégico final de las
fuerzas de la institucion, de modo de con-
tribuir en el mas alto grado al logro del
objetivo estratégico final de las Fuerzas
Armadas.

En terminos generales, pareciera
mas comprensible solo la existencia de
una conduccion conjunta y no de una es-
trategia conjunta; no obstante, si existiese
la estrategia conjunta, ella deberia consti-
tuir el arte y la ciencia de la concepcion y
preparacion de las operaciones conjuntas
y la conduccion de las fuerzas conjuntas,
coordinando el desarrollo de las estrate-
gias particulares de las fuerzas compo-
nentes, tras el logro mas eficaz del obje-
tivo conjunto de la mision recibida.

Conduccioén estratégica conjunta

Este tipo de conduccion se requiere
para ejercer el mando y la coordinacion
mas estrecha entre las fuerzas de dos o
mas instituciones, cuando éstas deben
participar en una mision conjunta.

La conduccion estratégica de las
Fuerzas Armadas a nivel frente bélico no
debe ser confundida con la conduccion
estratégica conjunta, pues esta se carac-
teriza particularmente por la exigencia de
una muy estrecha coordinacion entre el
accionar de las fuerzas participantes, en
tiempo, espacio y objetivos.

Objetivo conjunto

Es aquel para cuyo logro es impres-
cindible la participacion de fuerzas de sig-
nificacion estratégica similar, de dos o mas
instituciones bajo un mando comun, como
asimismo la mas estrecha coordinacion
entre ellas.

Podria suceder que un objetivo con-
junto, en lugar de ser obtenido a traves de
la accion directa de cada fuerza partici-
pante, lo fuese mediante el logro de obje-
tivos parciales y diferentes asignados
a cada una de ellas, existiendo siempre
exigencias de mando comun y de coordi-
nacion estrecha entre ellas.

Fuerza conjunta

Es aquella integrada por fuerzas de
dos o mas instituciones que operan bajo
un mando unico y comun, cuya significa-
cion estrategica es similar y su participa-
cion es imprescindible para el éxito de la
mision.

Mision conjunta
Es aquella que consiste en el logro
de un objetivo conjunto, exigiendo en con-

secuencia una fuerza conjunta para su
cumplimiento.

Operacién conjunta

Es aquella operacion concebida para
cumplir una mision conjunta.

Teatro de operaciones conjunto

Es aquel teatro que incluye los espa-
cios terrestres, maritimos y aéreos donde
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se prevén operaciones que seran realiza-
das por fuerzas componentes de significa-
cion estratégica similar, y cuya participa-
cion es imprescindible para el cumplimiento
de la mision del Comandante en Jefe del
Teatro.

Apoyo aéreo

Cabe destacar que la exigencia per-
manente y la significacion del apoyo aéreo
de combate, requerido tanto para las ope-
raciones navales como para las terrestres,
no modifica el caracter de éstas, pese a
que estén realizandose simultaneamente
operaciones aéreas de apoyo, en el espa-
cio aéreo correspondiente

El objetivo

El objetivo de una operacion conjun-
ta podra estar incluido en la maniobra
estratégica concebida por algunos de los
mandos senalados a continuacion, o tam-
bién puede ser elegido por el Comandante
de la Fuerza Conjunta, frente a la situacion
que viva:

— Frente bélico (Fuerzas Armadas);

— Instituciones (C. en J. del Ejército - C.
en J. de la Armada - C. en J. de la Fuer-
za Aérea);

— Comando conjunto (De teatro conjunto
o de fuerza conjunta);

— Teatros de operaciones (Otros teatros
no conjuntos).

Dicho objetivo podra estar constituido
por la cabeza de playa, la cabeza aérea u
otra area.

Si la misiéon de la fuerza conjunta
incluye Uunicamente los dos primeros
mencionados, ella estaria cumplida con la
conquista y consolidacion de la cabeza de
playa o cabeza aérea.

Si es necesario mantener la cabeza
de playa o aérea para asegurar el apoyo
logistico de las fuerzas expedicionarias, el
Frente Belico adoptara una accion oportu-
namente, a fin de que la Armada o Fuerza
Aérea aseguren el transporte requerido.

Si la mision es mas amplia, la Fuerza
contaria con el potencial adecuado y su
mision no estaria cumplida sino una vez
conquistado el o los objetivos asignados,
cuya ubicacion puede estar mas hacia el
interior de la cabeza de playa o fuera de la
cabeza aérea, y cuando ademas se con-
crete el enlace terrestre con las fuerzas
principales, momento hasta el cual, obvia-
mente, se continuara apoyando adminis-
trativa y logisticamente a las fuerzas
desembarcadas por parte del Comandante
de la Fuerza de Tarea Anfibia o del mando
que se haya dispuesto especificamente.

El mando

El mando recae en el Comandante
de la Fuerza Conjunta y en su Estado
Mayor Conjunto, que lo asesora, constitu-
yendo ambos la entidad Comando de la
Fuerzay Operacion Conjunta.

Dicho comandante debe estar por
sobre los Comandantes de las Fuerzas
Componentes, no debiendo ser uno de
ellos, lo que lo haria perder la vision de
conjunto, con perjuicio de la eficacia en el
mando de la fuerza conjunta y en el de la
correspondiente componente.
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Salvo el caso de la operacion anfibia,
cuyo mando obviamente debera recaer en
un oficial de la Armada, al menos durante la
fase del asalto anfibio, el Comando de la
Fuerza Conjunta sera asumido por el ofi-
cial de las Fuerzas Armadas que designe
el escalon Frente Bélico (Junta de CC.
en JJ.) o el comandante de un Comando
Conjunto.

El Comando de una Fuerza Conjunta,
y por el lapso que se disponga, revestira
inicalmente el caracter de autoridad de
coordinacion, quedando facultado —a fin
de planificar la operacion - para estable-
cer la coordinacion y enlace necesarios,
aunque no hay.a asumido el mando efecti-
vo. Posteriormente, esta misma autoridad
sera designada autoridad operativa con
mando integral sobre las fuerzas compo-
nentes, y con atribuciones para asignar
tareas y objetivos y ejercer el control ope-
rativo que requiera el cumplimiento de la
mision conjunta.

Concepcion y génesis
La resolucion de realizar una ope-
racion conjunta puede ser adoptada en
alguno de los siguientes escalones de
mando:
— Frente Bélico (Juntade CC. en JJ.);
— Instituciones;
— Teatro de operaciones conjunto;
— Teatro de operaciones terrestre.
Cualquiera de estos mandos puede
requerirla para satisfacer las exigencias

de su maniobra en el cumplimiento de su
mision, pero —salvo el caso de un Coman-

do Conjunto— los demas mandos deberan
solicitar al Frente Bélico la conformacion
de la fuerza conjunta, la designacion de
quien debera mandarla y la asignacion de
Su misiony objetivos.

La resolucion antes mencionada sur-
ge como resultado de una apreciacion de
la situacion en el nivel correspondiente, en
la que deben ser considerados y estudia-
dos, al menos, los siguientes aspectos:

— Inteligencia requerida;

— Significacion del o los objetivos contem-
plados en la mision;

— Caracteristicas del teatro de operacio-
nes o area geografica correspondiente;

— Efecto que se desea lograr con el cum-
plimiento de una tarea determinada,;

— Conocimiento de las propias capacida-
desy limitaciones.

Inteligencia, logistica y personal

La mayor parte de la Inteligencia
requerida para la realizacion de una ope-
racion conjunta, especialmente durante el
periodo que antecede a su iniciacion, debe
ser proporcionada por el escalon superior.

El apoyo logistico y administrativo
podra continuar siendo proporcionado a ca-
da fuerza componente por las instituciones
respectivas, empleando su propia organi-
ca y dotandolas adecuadamente para
cumplir eficazmente su mision en la ope-
racion. En este caso, la fuerza conjunta no
constituira escalon logistico, correspon-
diéndole al comando de ella una respon-
sabilidad exclusivamente de coordinacion.



Sin embargo, si determinadas circunstan-
cias hicieren aconsejable que la Fuerza se
constituya en escalon logistico, las respec-
tivas instituciones deben proporcionar el
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Organizacion

personal,

requerido.
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material y demas elementos
para conformar la unidad logistica y/o
administrativa, como asimismo el apoyo

A continuacion se exponen los cuadros organicos siguientes: 1) Fuerza Conjunta;
2) Estado Mayor Conjunto; 3) Componente naval de una Fuerza Conjunta.

FUERZA CONJUNTA
GRUPO COMANDANTE COMITE
ASESOR CONJUNTO CONSULTIVO
E.M.C.
[
[ [ |
COMDTE. COMPONENTE COMDTE. COMPONENTE COMDTE. COMPONENTE
NAVAL TERRESTRE AEREA
FUERZAS DE LA ARMADA | | FUERZAS DEL EJERCITO FUERZAS AEREAS
ASIGNADAS ASIGNADAS ASIGNADAS
ESTADO MAYOR CONJUNTO
J.E.M.C.
[ [ [ [ l |
| I ] v v Vi
PERSONAL| | INTELIGENCIA || OPERACIONES || LOGISTICA| | PLANES|| TELECOMUNICACIONES

Cada departamento debe estar integrado por representantes de cada una de las
Fuerzas que constituyen la Fuerza Conjunta.
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COMPONENTE NAVAL DE UNA FUERZA CONJUNTA
COMANDANTE
COMPONENTE
NAVAL
E.M.F.C.

[ | i
FUERZAS NAVALES FUERZAS AERONAVALES FUERZAS |.M.
BUZOS BUQUES BUQUES REPART.| | GRUPO|| GRUPO|| FUERZAS|| FUERZAS DE
TACTICOS DE MERCANTES DE AERO- || AEREO DE ARTILLERIA
GUERRA||REQUISADOS|| TIERRA NAVAL CIVIL DESEMB.|| DECOSTAY
A/A.

Deben ser agrupados tacticamente en Fuerzas y Grupos de Tarea. para cumplir las

misiones asignadas.

Tipos de operaciones conjuntas

De acuerdo con los conceptos ex-
puestos anteriormente, deben considerar-
se los siguientes tipos de operaciones
conjuntas:

— Operaciones de teatro conjunto;

— Operaciones conjuntas exigidas por la
estrategia de otros teatros de operacio-
nes (0.C.O.T.);

— Operaciones anfibias;
— Operaciones aerotransportadas.

Las operaciones de teatro conjunto
se caracterizan porque a las diversas fuer-
zas componentes pueden serles asigna-
dos objetivos parciales diferentes, pero la
naturaleza del objetivo final exice el man-

do comuny la estrecha coordinacion antes
senalada.

En cambio, en las 0.c.0.T. su nece-
sidad surge de la exigencia de lograr un
objetivo, que dada su naturaleza requiere
constituir una fuerza conjunta para el
cumplimiento de dicha mision.

Operacion anfibia

Operacion anfibia es aquella cuyo
objetivo consiste en la captura de una
cabeza de playa en territorio hostil, que
permita desembarcar en ellas las fuerzas
de .M. (y de Ejército) requeridas para
operar posteriormente, si es necesario, en
demanda de otro objetivo senalado por la
estrategia conjunta o terrestre. Ella implica
desembarco con oposicion y exige contar,
al menos, con el control local del mar y del
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aire; esto hace imprescindible la cobertura
de una fuerza naval organizada y de me-
dios aereos de combate.

Las fuerzas de Ejército normalmente
solo podran efectuar desembarcos admi-
nistrativos, y una vez desembarcadas se
constituyen en fuerzas con capacidad ope-
rativa, a diferencia de las fuerzas de |.M.,
cuyo entrenamiento y organizacion les
permite llegar a la playa combatiendo para
conquistar la cabeza de playa.

Las operaciones anfibias constituyen
la proyeccion del poder militar de una
nacion contra el territorio adversario, a
traves del poder naval, y caen dentro del
tipo de operaciones conjuntas cuando par-
ticipan también en ellas fuerzas igualmen-
te significativas del Ejercito y/o Fuerza
Aérea, ademas de fuerzas navales (e |.M.).

Las fuerzas de Ejercito pueden inte-
grar la fuerza de desembarco, o bien cons-
tituir una fuerza expedicionaria destinada
a operar contra objetivos situados hacia el
interior.

El proposito de una operacion anfibia
puede ser uno o mas de los senalados a
continuacion:

— Conquistar areas geograficas de signi-
ficacion estratégica maritima, para apo-
yar en ella las operaciones navales;

— Negar al adversario determinadas areas
de significacion estrategica;

— Conquistar areas geograficas requeri-
das para la prosecucion de operaciones
terrestres y/o aereas;

— Desembarcar fuerzas terrestres para
operar ofensivamente contra el flanco o
retaguardia del dispositivo terrestre
adversario.

Operacion aerotransportada

La operacion aerotransportada, o
asalto vertical, es realizada para conquis-
tar una cabeza aérea, cuyo proposito es
similar al de la cabeza de playa en las
operaciones anfibias; esta operacion im-
plica un transporte aéreo y desembarco
aéreo en territorio hostil, con fuerzas
paracaidistas y/o aerotransportadas.

Ella debe ser considerada operacion
conjunta cuando participen fuerzas de sig-
nificacion equivalente, del Ejército y Fuer-
za Aérea.

Las misiones que normalmente se
asignan a las fuerzas aerotransportadas
son, entre otras, las siguientes:

— Cortar comunicaciones a fuerzas adver-
sarias;

— Conquistar y mantener un objetivo has-
ta la llegada o la retirada de las fuerzas
principales terrestres;

— Ocupar una zona importante, este o no
en poder del enemigo, para permitir su
uso en beneficio de la maniobra princi-
pal propia o negar lo anterior al adver-
sario;

— Reforzar a otros organos de maniobra;

— Proteger una zona (flanco o espalda
descubierta) amenazada peligrosamen-
te por fuerzas enemigas.

CONDUCCION DE OPERACIONES
CONJUNTAS

Generalidades

Es dificil precisar lineamientos, aun
en forma general, para una materia tan
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compleja; sin embargo, pueden senalarse
algunos aspectos que el comandante de
una fuerza conjunta debe tener en mente,
tanto en la preparacion como en la ejecu-
cion de la operacion.

La maniobra constituye la columna
vertebral alrededor de la cual se disena el
plan que permite concretar la resolucion, y
en ella corresponde a cada fuerza compo-
nente una responsabilidad que el coman-
dante de una fuerza conjunta le asigna a
sus organos de maniobra.

En la concepcion de la maniobra es
preciso establecer con claridad los si-
guientes aspectos fundamentales:

a. Objetivo final;

b. Objetivos parciales intermedios asigna-
dos a cada componente;

c. Magnitud y calidad de las fuerzas, acor-
des con las misiones asignadas;

d. Actitudes fundamentales a adoptar;

e. Coordinacion de las acciones u opera-
ciones de las Fuerzas, en tiempo y
espacio.

La conduccion armonica de la ma-
niobra, coordinando los esfuerzos de sus
organos en la forma méas adecuada para
optimizar el efecto deseado de sus opera-
ciones sobre el adversario, constituye la
preocupacion fundamental y permanente
en la ejecucion.

Ninguna tarea institucional asignada
a una de las componentes debe interrumpir
ni entorpecer en grado alguno su partici-
pacion en la operacion conjunta.

Principios de empleo

Es preciso destacar los principios y
consideraciones de interés en relacion con
la realizacion de operaciones conjuntas,
por razones obvias y porque no existe
coincidencia entre las tres instituciones
respecto a los principios de la guerra que
cada una considera validos.

El concepto de unidad de la guerra
constituye un elemento fundamental a
considerar, como asimismo la necesidad
de que cada fuerza componente conozca
las capacidades y limitaciones mas signifi-
cativas de las otras fuerzas, y sus nece-
sidades.

El enemigo no debe ser derrotado
unicamente en un solo medio, a fin de evi-
tar una prolongacion inconveniente de su
resistenciay de la lucha en otro.

Todos los principios de la guerra, al
menos los ocho que la Armada considera,
son plenamente aplicables, es decir: obje-
to, ofensiva, seguridad, sorpresa, concen-
tracion, cooperacion, economia de las
fuerzas y movilidad.

Cabe agregar que ademas adquieren
una especial significacion en el empleo de
las fuerzas conjuntas,los siguientes con-
ceptos:

— Capacidad de conduccion;

— Confianza mutua entre las componentes;
— La mision determina la organizacion;

— La amplitud de control;

— La asignacion de tareas homogéneas;

— La delegacion de autoridad;
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— El espiritu de equipo;
— El control centralizado.
Operaciones navales bajo un Co-
mando Conjunto

Los siguientes tipos generales de
misiones pueden ser realizadas bajo un
Comando Conjunto, siendo las que se se-
nalan —entre otras— algunas de las tareas
que la componente naval de dicho coman-

do puede realizar para satisfacer cada tipo
de mision:

e Misiones defensivas respecto a los
intereses maritimos y litoral propios:

— Proteccion del trafico mercante;
— Proteccion de terminales aeromaritimos;
— Vigilancia y patrullaje costero;

— Negar aguas jurisdiccionales al adver-
sario;

— Control naval local de trafico maritimo;

— Destruccion de buques enemigos con
artilleria de costa;

— Minaje defensivo;

— Barrido de minas.

e Misiones ofensivas contra intereses
maritimos, fuerzay litoral adversarios:

— Destruccion de buques de guerra;
— Destruccion del trafico mercante;

— Destruccion de terminales maritimos;

— Destruccion de instalaciones logisticas;
— Minaje ofensivo.

e Misiones de apoyo general al Co-
mando Conjunto:

— Exploracion;

— Proporcionar fuego de apoyo naval a
operaciones terrestres;

— Transportes de fuerzas terrestres;

— Transporte de apoyo logistico para fuer-
zas terrestres y aereas;

— Evacuacion de poblacion civil por via
maritima.

LAS OPERACIONES NAVALES
Y SU RELACION CON
LAS OPERACIONES CONJUNTAS

Generalidades

Deben considerarse como operacio-
nes navales independientes las opera-
ciones navales de apoyo a la operacion
conjunta, y la operacion conjunta de apoyo
a la estrategia maritima.

Operaciones navales independien-
tes

Son aquellas senaladas por la estra-
tegia maritima, exclusivamente en su be-
neficio, las impuestas por la Direccion del
Frente Bélico y por interferencias de otras
instituciones, u otras. Pese a la amplitud
de los teatros de operaciones navales,
deben considerarse areas criticas o de
especial significacion, entre las que nor-
malmente se encuentran aquellas areas
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maritimas proximas a los teatros de opera-
ciones terrestres y/o conjuntos.

Operaciones navales de apoyo a la
operacion conjunta

Deben ser dispuestas por el escalon
superior; por ejemplo: proporcionar cober-
tura con la flota a una fuerza conjunta de
tarea anfibia. Otro ejemplo podria ser la
defensa del flanco terrestre de un teatro de
operaciones conjunto, de la accion de la
flota adversaria.

Operacion conjunta de apoyo a la
estrategia maritima

Puede darse el caso que la estrate-
gia maritima exija contar con cierta posi-
cion estratégica cuya conquista hiciera
necesaria una operacion anfibia conjunta,
la realizacion de la cual debe ser resuelta
y dispuesta por el escalon Frente Bélico
(Juntade CC.enJJ.).

II. UN CASO HISTORICO

El libro EI mar en la campana de
Noruega, del comandante de Ingenieros
de Armas Navales don Pedro Fernandez-
Palacios y Fernandez de Bobadilla, edita-
do por la Editorial Naval, Madrid, del cual
presentamos un extracto, describe clara-
mente una situacion tipica que imponia
una operacion conjunta.

Al romperse las hostilidades entre
Alemania, por una parte, y Polonia, Inglate-
rra y Francia, por otra, el Gobierno norue-
go proclamo solemnemente su intencion
de permanecer al margen del conflicto;

pero, desgraciadamente para el pequeno
pais nordico, este deseo no habia de verse
realizado.

En efecto, Noruega tenia un enorme
interés estratégico para ambos beligeran-
tes, tanto por su situacion geografica como
por consideraciones de orden economico,
ya que la peninsula escandinava posee
—entre otras riquezas naturales— impor-
tantes yacimientos de minerales, siendo
los mas importantes las minas de hierro
suecas.

Alemania importaba anualmente
unos once millones de toneladas de mine-
ral de hierro sueco, que venian a constituir
unos dos tercios de sus necesidades. El
transporte se efectuaba por los puertos
suecos del Golfo de Botnia y por el no-
ruego de Narvik, gozando este ultimo de
la gran ventaja de permanecer libre de
hielo durante todo el ano, gracias a la
corriente del Golfo Stream.

En Narvik, a poco de estallar la gue-
rra, podia verse el siguiente curioso es-
pectaculo: Mercantes ingleses y alemanes
esperaban, en larga fila, que les llegase su
turno de carga en el muelle de mineral.
Una vez tenian éste a bordo salian del
fiordo de Narvik, yendo los ingleses al
encuentro de su escolta, que los convoya-
ba hasta Inglaterra, mientras los alemanes
emprendian el regreso a su pais a través
del “corredor de seguridad” que para ellos
constituian las aguas jurisdiccionales no-
ruegas, en las cuales se encontraban a
salvo de los ataques navales aliados. Era
evidente que este estado de cosas que,
logicamente, no satisfacia a ninguno de
los bandos beligerantes, no podia durar
mucho tiempo...

En los medios aliados se habia trata-
do de la ocupacion de Noruega o, por lo
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menos, de sus puertos mas importantes,
ya antes de iniciarse el conflicto, siendo el
Almirante francés Darlan el iniciador de la
propuesta. Al quedar Alemania victoriosa
en el este y entrar la guerra terrestre en un
periodo de estancamiento, se ofrecian
a los aliados —que no contaban con los
medios necesarios para una embestida
frontal contra la linea Sigfrido— dos tea-
tros de operaciones de caracter geografico
y economico: las peninsulas balcanica y
escandinava.

En Alemania también se habia con-
templado la invasion de Noruega ya antes
de estallar el conflicto, y el Gran Almirante
Raeder la habia discutido con su Estado
Mayor, llegando a la conclusion de que la
debilidad de la Marina germana no le per-
mitia emprender accion alguna contra No-
ruegay que, por lo tanto, la mejor solucion
para Alemania era que aquel pais perma-
neciese neutral. Las importaciones de
mineral de hierro podrian llevarse a cabo
por las aguas territoriales noruegas, y no
se consideraba probable que el Gobierno
del rey Haakon abandonase las ventajas
que su situacion de neutral podia aportar-
le, cediendo a los aliados el uso de sus
puertos.

PLANES ALEMANES Y ALIADOS

Mientras tanto, por parte germana se
llevaban a cabo. asimismo, gestiones poli-
ticas encaminadas a asegurar al Reich el
dominio de Noruega.

Raeder, después de la primera ne-
gativa del Fuhrer, se habia puesto en
contacto con dos politicos noruegos que
simpatizaban con Alemania: Quisling vy
Hagelin. Esperaba Raeder que el primero
de ellos consiguiese conquistar el poder

mediante un golpe de Estado, pidiendo
luego a Alemania proteccion para la neu-
tralidad noruega.

Si, por fin, era preciso llegar a la
invasion, Quisling podria ayudar eficaz-
mente al Reich, y ello permitiria que las
tropas necesarias para la operacion fue-
sen reducidasa un minimo.

Con estos planes, Raeder volvio a
hablar del asunto con Hitler el 12 de di-
ciembre, hallandole mucho mejor dispues-
to que en la entrevista anterior, debido a la
intervencion aliada en la guerra ruso-fin-
landesa.

Raeder comunico a Hitler que lo me-
jor era no fiarse demasiado de Quisling y
también que la operacion desencadenaria
probablemente una fuerte reaccion ingle-
sa, la cual traeria como consecuencia
combates navales en diversos puntos de
las aguas noruegas. Dada la inferioridad
numerica de la Marina de guerra alemana,
esta parte era el punto mas debil de todo el
plan. “Pero, por otro lado”, comunico a
Hitler, “es preciso obrar de modo que
Noruega no pueda caer en manos ingle-
sas, pues esto resultaria decisivo para el
resultado de la guerra’.

Hitler no se decidio inmediatamente
y ta semana siguiente tuvo, a su vez, una
entrevista con Quisling, tras la cual dio
orden de empezar los preparativos de in-
vasion; pero, al propio tiempo, decidio que
habia de probarse primero el procedimien-
to politico.

Para el caso de que las medidas po-
liticas fracasaran, dio orden de que se
formase una Comision Mixta encargada de
preparar las operaciones militares. Un
Cuerpo de Ejército participaria en la inva-
sion; pero el peso de la misma habia de
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recaer sobre la Marina. Si ello fuese nece-
sario, se emplearian a fondo todas las
fuerzas navales del Tercer Reich.

Formaba parte integrante de la opera-
cion escandinava la invasion de Dinamarca.
Dado que en ella no existia partido politico
alguno simpatizante, su ocupacion habia
de realizarse por la fuerza; pero se espe-
raba que durante el periodo de tension que
precediese a la accion se podria enganar
a los daneses, haciéndoles creer que su
pais no seria molestado en la marcha so-
bre Noruega. Las defensas danesas eran
debiles y, si se conseguia sorprenderlas,
la resistencia que pudiesen ofrecer seria
minima.

Se dio a todo el plan el nombre de
Weseruebung (Ejercicio Weser), quedan-
do Raeder y su Estado Mayor encargados
de dirigir la organizacion de la operacion,
en la cual tomarian parte elementos de los
Ejercitos de tierra, mary aire.

Se empezaron a trazar los planes
inmediatamente y, a diferencia de lo ocu-
rrido en otras ocasiones, esta vez no se
produjeron roces entre las tres Armas. A
principios de enero de 1940 los planes
estaban ya bastante adelantados.

El incidente del Altmark convencio a
los alemanes de las buenas relaciones
existentes entre Noruega e Inglaterra, lo
cual les hizo apresurar sus preparativos de
desembarco en la peninsula escandinava.

Todo ello decidio a Hitler a depositar
Sus esperanzas en la operacion militar,
y el primero de marzo de 1940 emitio la
Directiva “Fall Weseruebung'', que se
transcribe a continuacion, de la cual se
hicieron solamente nueve ejemplares:

DIRECTIVA “FALL WESERUEBUNG”

1) EI curso tomado por la situacion
en Escandinavia hace preciso llevar a
cabo todos los preparativos para la ocu-
pacion de Dinamarca y Noruega por una
parte de las Fuerzas Armadas alemanas
(Fall Weseruebung). Esta operacion debe
impedir a los ingleses apoderarse de Es-
candinavia y el Baltico, estando destinada
ademas a garantizar a nuestra Marina y
Aviacion nuevas bases de partida contra
Inglaterra. La parte que la Marina y la
Aviacion han de desempenar en dicho
plan sera proteger la operacion frente a las
contramedidas aéreas y navales inglesas,
hasta el limite de sus fuerzas.

Visto nuestro poderio politico y mili-
tar en comparacion con el de los Estados
escandinavos, la fuerza a emplear en “Fall
Weseruebung' sera la menor posible. La
debilidad numeérica se compensara por
medio de la audaciay la sorpresa.

Nos esforzaremos, en lo posible, pa-
ra hacer que la invasion aparezca como
una operacion pacifica, cuyo objeto es la
proteccion militar de la neutralidad de los
Estados escandinavos, y se haran las pe-
ticiones correspondientes a los Gobiernos
respectivos al iniciarse la operacion. En
caso necesario, se llevaran a cabo demos-
traciones por la Marina y la Aviacion para
dar a dichas peticiones el énfasis debido.
Si, a pesar de todo, encontrasemos resis-
tencia, se emplearan todos los medios
militares para aplastarla.

2) Encargo la preparacion y realiza-
cion de la operacion contra Dinamarca y
Noruega al General Jefe del XXI Cuerpo
de Ejercito, General Von Falkenhorst...

3) El cruce de la frontera danesa y
los desembarcos en Noruega habran de
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tener lugar simultaneamente. Insisto en
que los preparativos de las operaciones
han de quedar ultimados tan pronto como
sea posible. Si el enemigo llegase a tomar
la iniciativa en Noruega, hemos de estar
en condiciones de poner inmediatamente
en practica nuestras contramedidas.

Es de la mayor importancia que esta
operacion sorprenda a los Estados escan-
dinavos, al igual que a nuestros enemigos.
Todos los preparativos, especialmente los
de transporte, concentracion, adiestra-
miento y embarque de las tropas se haran
teniendo esto presente.

Si los preparativos para el embarque
no pueden mantenerse secretos, los jefes
y las tropas seran enganados con objeti-
vos ficticios. Las tropas solo seran puestas
al corriente de los verdaderos objetivos
después de hacerse a la mar los trans-
portes...

(Firmado) A. Hitler.

(Informe del Jefe Supremo de la Marina al
Fahrer, del 9 de marzo de 1940).

OPERACION WESERUEBUNG

El Jefe Supremo de la Marina hace
constar que siempre ha opinado, y continta
opinando, que la ocupacion de Noruega
por los ingleses tendria un efecto decisivo
contra Alemania, pues entonces Suecia
podria ser atraida, a su vez, al lado de los
aliados, y todos los suministros de mineral
desde Suecia terminarian.

Los ingleses tienen ahora la oportu-
nidad, con pretexto de la ayuda a Finlan-

dia, de enviar tropas y suministros a traves
de Noruega y Suecia y, por ende, de ocu-
par dichos paises si asi lo desean. Por
lo tanto, la operacion Weseruebung es
urgente. Sin embargo, el Jefe Supremo de
la Marina cree su deber presentar al Fuhrer
un cuadro completo acerca del caracter de
la operacion naval.

La operacion, en si, es contraria a
todos los principios de la teoria de la gue-
rra naval. Segun dicha teoria Unicamente
podria ser emprendida por nosotros si
contasemos con el domino del mar. No lo
tenemos y, por el contrario, vamos a em-
prender la operacion frente a la flota bri-
tanica, muy superior a la nuestra. A pesar
de ello el Jefe Supremo de la Marina cree
que, siempre que la sorpresa sea comple-
ta, nuestras tropas pueden ser, y seran
transportadas a Noruega con éxito.

En muchas ocasiones, a lo largo de
la historia de la guerra, han tenido éxito
operaciones que precisamente iban en
contra de todos los principios del arte mi-
litar, si fueron efectuadas por sorpresa. El
momento mas critico sera el de penetrar
en los puertos pasando frente a las forti-
ficaciones de costa. Es de esperar que
tengamos éxito si obramos por sorpresa, y
que los noruegos no tomaran la decision
de abrir fuego con la rapidez necesaria, e
incluso que no se decidan a disparar.

Para los barcos, lo mas dificil sera
el viaje de regreso a través de las fuerzas
navales britanicas. El grueso de la Escua-
drainglesa ha sido destacado nuevamente
a Scapa Flow, y ahora hay alli dos cruce-
ros de batalla, tres acorazados y, por lo
menos, tres o cuatro cruceros pesados.
Las unidades ligeras enemigas seguiran a
nuestras fuerzas, y trataran de llevar el
grueso inglés hasta ellas.
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Todas nuestras fuerzas navales mo-
dernas habran de unirse para irrumpir a
través de la linea enemiga, es decir, los
acorazados (se refiere a los dos cruceros
de batalla), el Hipper (crucero pesado, y
los destructores de Narvik y Trondheim. Las
fuerzas de Bergen y de mas al sur haran el
viaje de retorno al abrigo de la costa y con
apoyo del Lutzow (acorazado de bolsillo).

Ni un solo destructor, y mucho me-
nos un crucero, puede ser dejado atras en
Narvik o en Trondheim (para apoyar a las
tropas) en este periodo de la guerra, en
que la suerte de la flota alemana esta en
juego. Es necesaria la mas estrecha cola-
boracion de la Aviacion.

Se enviaran a Narvik cuatro subma-
rinos grandes, y probablemente dos a los
demas puertos a ocupar. También se dis-
pondran sumergibles a lo largo de las
lineas de accion de la flota britanica.

Durante el periodo que siga inmedia-
tamente a la ocupacion, la escolta de los
transportes a Oslo sera de la mayor impor-
tancia, asi como el establecimiento de
bases adecuadas para nuestras fuerzas
navales en los puertos de la costa sury
sudoeste. Mas tarde podremos montar
nuevas operaciones partiendo de las
susodichas bases.

El transporte de minerales desde
Narvik se interrumpira hasta nuevo aviso,
ya que antes es preciso solucionar el pro-
blema de defender las extensas aguas
territoriales noruegas contra los ataques
navales britanicos...

(Firmado): Raeder.

Assmann.

(Refrendado):

CAPITULO XXXII.
COMENTARIOS A LA CAMPANA

En su conjunto, la campana de No-
ruega constituyo el éxito mas completo
para las armas alemanas. Si bien, en un
principio, las negociaciones diplomaticas
con Quisling y sus seguidores no fueron
llevadas adelante en debida forma y no
produjeron los resultados apetecidos, el
panorama cambio completamente al en-
cargarse la conquista del pais a las Fuer-
zas Armadas germanas.

El Tercer Reich, al tomar la iniciativa
en sus manos mediante los audaces de-
sembarcos iniciales, obligo a los aliados a
descartar el Plan “R. 4", trastornando
completamente sus preparativos; sus pla-
nes posteriores resultaron, en muchas
ocasiones, defectuosos, y ello dio origen a
continuos cambios en los mismos, con las
consiguientes ordenes, contraordenes y
confusiones, todo lo cual se reflejo en el
desarrollo de las operaciones.

Frente a esta politica aliada vacilante,
resalta aun mas, por contraste, la manera
firme y decidida con que la conduccion de
la campana nordica fue llevada a cabo por
parte germana. Esta actitud de decision
inquebrantable no fue, en modo alguno,
privativa de los altos mandos, sino que,
pasando a traves de los distintos Genera-
les, jefes y oficiales, Ilego a cada uno
de los combatientes de los Ejércitos de
Tierra, Mar y Aire que participaron en las
operaciones.

Hubiese sido totalmente imposible a
los alemanes llevar a buen término la
campana escandinava sin la estrecha
cooperacion alcanzada entre sus Fuerzas
Armadas. Las operaciones en Noruega
constituyen un patente ejemplo de las ven-
tajas que pueden derivarse de la accion
conjunta de las tres Armas.
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Su estudio es por demas interesante,
por ser aquella la primera vez en que el
arma aérea desempeno un papel de tal im-
portancia. En la conquista de las regiones
sur y centro de Noruega, la cooperacion
aeronaval fue uno de los factores decisi-
vos del exito aleman, al cual contribuyo de
las siguientes formas:

a) Ayudando a eliminar rapidamente
la resistencia opuesta por las defensas
costeras a los grupos navales atacantes;

b) Haciendo posible el llevar tropas
rapidamente a los puntos en que eran mas
necesarias;

c) Impidiendo, por medio del dominio
del aire, que la Home Fleet pudiese cortar
el paso de los convoyes germanos por los
estrechos de Dinamarca, a pesar de su
abrumadora superioridad numérica en bu-
ques de superficie.

El heroismo solo no basta para ven-
cer, y asi vemos que la accion de las
fuerzas nordicas y aliadas en la Noruega
central, mas que una actuacion organiza-
da y de conjunto, en gran escala, semeja
una guerra de guerrillas, llevada a cabo
alrededor de los numerosos nidos de ame-
tralladoras establecidos a lo largo de las
carreteras y caminos.

Para hacer frente a esta clase de
resistencia, los alemanes emplearon con
exito sorprendente carros ligeros, los cua-
les, al poder operar en terreno accidentado
y siendo invulnerables al fuego de fusileria
y armas automaticas. obtuvieron grandes
resultados en aquellos lugares en que la
infanteria no tenia posibilidades de ma-
niobra.

En la parte norte del pais el dominio
del mar pertenecia, indudablemente, a la

flota britanica, y esto, unido a que las
caracteristicas geograficas de la region no
permitian el establecimiento rapido de
aerodromos, dio lugar a que los aliados
ocupasen Narvik. Sin embargo, las esca-
sas tropas que los alemanes habian logra-
do llevar alli en los primeros momentos
fueron aprovisionadas y reforzadas por via
aérea, lo cual les permitio prolongar su
resistencia hasta que los anglo-franceses
se vieron obligados a abandonar el pais.

La retirada aliada dio lugar a la au-
daz incursion de los cruceros de batalla
germanos que obtuvieron el resonante éxi-
to de echar a pique el Glorious y a varias
otras unidades de guerra y mercantes, en
una region apartada de sus propias bases
y dominada por la Home Fleet. El fracaso
de todo el plan aliado ha de ser atribuido,
en primer lugar, a dos factores:

a) La imposibilidad de asegurarse
la posesion de aerodromos en Escandi-
navia, y

b) La rapida e incontenible llegada
de refuerzos alemanes por via maritima.

La falta de aerodromos para la avia-
cion anglo-francesa aseguro a la Luftwaffe
el mas completo dominio del aire. Las
esporadicas tentativas que se hicieron
para disputar dicha supremacia, mediante
aparatos de portaaviones, fracasaron de-
bido a que —durante toda la campana—
hubo, cuando mas, dos portaaviones bri-
tanicos operando en aguas escandinavas.

En cuanto a la llegada de refuerzos,
tuvo que efectuarse forzosamente por las
rutas de la mar. El transporte aéreo nunca
hubiese bastado a cubrir las necesidades
de la batalla nordica, en hombres y ma-
terial.
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La actividad aliada contra los convo-
yes germanos se redujo al envio de sub-
marinos a los estrechos de Dinamarca. El
numero de ellos que operaban frente a la
costa sur de Noruega crecio, de nueve
unidades el 10 de abril, a catorce, tres dias
mas tarde. Sin embargo, a partir del 14 de
abril, la cantidad de sumergibles comenzo
a disminuir y el dia 18 solo habia siete de
estas unidades en las aguas noruegas
meridionales. Dicha cifra fue aumentada
de nuevo mas adelante, y sufrio diversas
altas y bajas alo largo de la campana.

A pesar de la actividad de los subma-
rinos aliados, las pérdidas alemanas en el
transporte de tropas a Escandinavia por
via maritima fueron extraordinariamente
reducidas: 1.217 muertos, 1.604 heridos y
2.375 desaparecidos (la mayor parte de
los cuales fueron luego clasificados como
muertos), sobre un total de 70 mil hombres
transportados.

Las perdidas navales alemanas fue-
ron, por el contrario, relativamente eleva-
das con respecto a las unidades emplea-
das; pero no si se las compara con el exito
estrategico alcanzado y las nuevas posi-
bilidades de accion que se ofrecian a la
Marina al contar con sus nuevas bases en
la costa oeste de la peninsula escandinava.

Consistieron dichas bajas en: un cru-
cero pesado, dos cruceros ligeros, diez
destructores, cuatro submarinos, un tor-
pedero y nueve buques menores, entre
patrulleros, rastreadores y lanchas rapi-
das. ademas de varios transportes de
tropay de material.

Los anglo-franceses perdieron: un
portaaviones, dos cruceros ligeros, nueve
destructores, un canonero, cuatro subma-

rinos, dos buques auxiliares, once patru-
lleros y tres transportes.

Resulto evidente desde los primeros
dias que el corte de las comunicaciones
maritimas germanas con la peninsula es-
candinava era imposible de llevar a cabo
con submarinos unicamente.

La unica accion eficaz que los aliados
hubiesen podido acometer para contrarres-
tar los desembarcos iniciales alemanes en
Noruega era dada la superioridad abso-
luta de la Luftwaffe sobre los estrechos
de Dinamarca - la toma de Trondheim,
mediante un desembarco en toda regla,
apoyado por el grueso de la Home Fleet. A
partir del momento en que se renuncio a
ella, Noruega estaba perdida para las po-
tencias occidentales...

Los pequenos destacamentos de-
sembarcados en Namsos y Andalsnes,
donde no habia medios para poner en tie-
rra material pesado ni grandes unidades,
no solo no pudieron lograr su objetivo de
ocupar Trondheim sino que hubieron de
ser evacuados a las pocas semanas, ante
el empuje incontenible de las columnas
germanas que avanzaban desde el sur.

Por lo que se refiere a las fuerzas de
tierra, vemos como los alemanes enviaron
a Escandinavia, en los primeros momen-
tos, un nucleo relativamente pequeno de
tropas especializadas, dotadas de los
elementos y equipo necesarios para ope-
rar en el territorio helado y montanoso
en que iban a luchar. Los aliados y, en
especial, los ingleses, llevaron a Noruega
unidades desprovistas de los medios y
servicios que éestas necesitaban para po-
der actuar con éxito en las operaciones de
montana.
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El espiritu de las ordenes dadas a los
diversos mandos, que se reflejo, como es
logico, en la forma de actuar éstos, tam-
poco puede ser mas distinto en uno y otro
bando. Por una parte, decision inquebran-
table. Del otro lado, irresolucion y vacilacio-
nes, que solo podian conducir al fracaso...

Los dos factores apuntados dan lugar
a que, en la zona de Narvik, una fuerza
alemana que nunca llego a los 4 mil hom-
bres (aunque, en conjunto, lucharon alli
unos 4.500) lograse mantener a raya,
durante dos meses, a cerca de 30 mil
anglo-franceses y polacos.

En cuanto a la Aviacion, vemos en
Noruega como los alemanes sacaron el
mayor partido posible de las ensenanzas
de su campana fulminante en Polonia. Las
comunicaciones fueron el blanco preferido
de los aparatos de bombardeo, especial-
mente los nudos ferroviarios y de carrete-
ras. La experiencia adquirida en la primera
campana del este hizo posible conseguir
resultados mucho més decisivos que los
obtenidos sobre el suelo polaco, especial-
mente en un pais tan pobre en medios de
comunicacion, como lo era Noruega...

La Luftwaffe consiguio llegar a supri-
mir casi completamente el trafico diurno
por ferrocarriles y carreteras, atacando las
comunicaciones adversarias a placer,
pues la defensa antiaérea era practica-
mente inexistente. El centro ferroviario de
Dombas, union vital entre Andalsnes vy
Trondheim, era bombardeado a diario,
destruyendose las vias y las lineas tele-
graficas y telefonicas, las cuales eran
luego reparadas cada noche.

El desordeny la desmoralizacion que
el colapso de las comunicaciones produjo
en la retaguardia fueron de gran trascen-
dencia y, en numerosas ocasiones, facili-
taron materialmente la accion de las tropas
alemanas en mas de un sentido.

REPERCUSIONES DE LA CAIDA
DE NORUEGA Y DINAMARCA

La caida de Noruega y Dinamarca
llevo consigo muchas e importantes reper-
cusiones para el desarrollo de la guerra,
unas inmediatas y otras que solo se hicie-
ron patentes al cabo de cierto tiempo.

El éxito aleman tuvo como conse-
cuencia, para Inglaterra, la pérdida del
mineral de hierro sueco, asi como el verse
privada de las importaciones de madera,
cobre y azufre escandinavos. Para reme-
diar esta situacion hubo de recurrir a traer
estas materias de otros lugares del Globo,
bastante mas alejados de la Gran Bretafa,
y ello llevd aparejado un incremento en
el numero de mercantes necesarios para
cubrir estas importaciones. Todo esto
ocurrio en un momento en que la entrada
de ltalia en la guerra, con el cierre consi-
guiente de la ruta mediterranea, habia
dado lugar a una grave crisis de tonelaje,
que solo en parte fue cubierta mediante la
utilizacion de la flota mercante noruega.

En cuanto a la Marina Real britanica,
hubo de establecer el bloqueo maritimo
del Tercer Reich a lo largo de la linea
Escocia-Islas Feroe-Islandia-Groenlandia.
Con ello quedé quintuplicada la longitud
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de 200 millas de la primitiva linea, estable-
cida entre Bergen y las Islas Shetland.

Este incremento, ademas de dar lu-
gar a una pesada servidumbre, en cuanto
a las unidades necesarias para el manteni-
miento del bloqueo se refiere, produjo una
disminucion de la eficiencia del mismo,
facilitando asi a los corsarios de superficie
y submarinos germanos el acceso a los
mares libres...

Para los alemanes, la conquista de
Noruega trajc como consecuencia el ase-
gurar los vitales abastecimientos de mine-
ral de hierro. Durante el verano de 1940
pudieron estos llevarse a cabo a traves del
Mar Baltico, y para el otono, cuando los
hielos imposibilitaron la navegacion por
el Golfo de Botnia, se habia reparado el
ferrocarril minero y las instalaciones del
puerto de Narvik, organizandose tambien
la escolta de los convoyes de mineral a lo
largo de la costa occidental de la peninsu-
la escandinava.

El exito de Noruega aumento, asi-
mismo, enormemente la potencialidad
ofensiva de las fuerzas de mar y aire ger-
manas. En efecto, desde los aerodromos
del pais ocupado podia llevarse a cabo
una eficaz accion de ataque a las comuni-
caciones, y de exploracion. sobre el Mar
de! Norte y parte del Oceano Glacial
Artico.

En cuanto a las fuerzas navales de
superficie y submarinas del Tercer Reich,
los puertos escandinavos constituian unas
excelentes bases de partida para el blo-
queo de Inglaterra y las salidas a mar
abierto. El poder disponer los alemanes de
dichas bases fue lo que hizo, mas adelan-

te, que los convoyes a Rusia, la célebre
Ruta de Murmansk, fuesen el servicio mas
duro y peligroso para los buques de escol-
tay mercantes aliados...

Sin embargo, los alemanes no saca-
ron todo el partido debido de las ventajas
geograficas en que la posesion de Norue-
ga les habia colocado. La total falta de
cooperacion de la Luftwaffe, atribuible
directamente a la persona del Mariscal
Goering, hizo que la Marina germana
combatiese desde sus nuevas bases sin
las enormes ventajas que les hubiese re-
portado el operar con la colaboracion de
la Aviacion, ya que, debido a las intrigas
de Goering, jamas pudo contar con una
Aviacion Naval propia ni aviacion de coo-
peracion.

Tan solo durante la campana de No-
ruega se consiguio una colaboracion casi
total entre la Kriegsmarine y el arma aérea
germana, como no se habia logrado antes
nillego a darse despues...

No nos explicamos como los reso-
nantes exitos alcanzados en la batalla
escandinava mediante la cooperacion
aeronaval, no convencieron a Goering vy
Hitler de la insensatez de su actitud para
con la Marina de Guerra alemana. cuyas
fuerzas de superficie, que tan brillantes
resultados acababan de conseguir, fueron
sumidas progresivamente en el mas com-
pleto abandono. cuando con los medios
aereos debidos - hubieran podido desem-
penar un pape! principalisimo en el ataque
a los convoyes a Rusia, gracias a los cua-
ies pudieron los bolcheviques continuar la
resistencia que tan decisiva influencia tuvo
en el curso general de la guerra.
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