LOGISTICA NAVAL
EN LA GUERRA DEL PACIFICO™®

V. CAMPANA DE LIMA

|. ANTECEDENTES

1. Situacion de Chile
espués de la caida de Ari-

ca, el 7 de junio de 1880,
E se produce un periodo de
enormes divergencias po-

liticas en orden a conti-
nuar o no la guerra.

En Santiago, mientras la opinion
popular se inclinaba unanimemente
por continuar hacia Lima, en esferas
de gobierno las opiniones estaban divi-
didas.Mientrasel Congreso concordaba
con los anhelos del puebio, el presi-
dente Pinto y sus ministros considera-
ban que la guerra no debia ir mas alla.

"El Presidente cree que la conti-
“nuacion de las hostilidades no tiene
“razon de ser: 19 Chile es duefio de
“Tarapacd, la prenda destinada a resar-
“cir los gastos de la campafa; 2° Lima
“no es la paz, porque Piérola podia
“retirarse a la sierra y continuar la re-

Carlos Perey Opazo
Capitan de Fragata

“sistencia; 3° Chile tenia a Tacna vy
"Arica, cuyo ofrecimiento podria obli-
“gar a Bolivia a separarse del Perl y
"“firmar la paz aisladamente; 4° El gas-
“to que origina la continuacion de la
“guerra, superaba la potencia financie-
“ra del pais”. (1)

José Francisco Vergara, recién
nombrado ministro de Guerra, pacta
secretamente con el Congreso su adhe-
sion a continuar la guerra. El Presiden-
te se rinde ante la evidencia de su soli-
taria posicion y se decide la campana a
Lima.

Se cambia el sistema de engan-
ches voluntarios por el de organizar
nuevos cuerpos, formados por los ele-
mentos locales de las ciudades y pro-
vincias del territorio. El nuevo sistema
tiene una exitosa acogida en todo el
pais, y en menos de tres meses se
habian duplicado las Fuerzas Armadas
de la nacion.

*

En atencion a que, con posterioridad a esta campaia y hasta el fin de la guerra, en el mar,

mas que operaciones se desarrollaron simples actividades navales, este es el Ultimo articulo
de la serie iniciada con "Guerra del Pacifico. Analisis logistico de las primeras operaciones
navales’, publicada en los nimeros 4/80, 1/81,2/81y 3/81.

(1) MACHUCA, Las Cuatro Campanas de la Guerra del Pacifico, t. |11, p. 72.
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En el intertanto, el Ejército de
Operaciones continuaba concentrado
en Tacna y Arica. Su Comandante en
Jefe, General Manuel Baquedano, en
ningin momento dejo de pensar en la
continuacion de la guerra, por lo que
preparaba, con los medios que tenia,
la proxima expedicion a Lima.

Entre el 24 de agosto y el 20 de
noviembre de 1880 se envia una expe-
dicion ligera, al mando del Capitan de
Navio don Patricio Lynch, para hacer
incursiones en la costa norte vy sur del
Peri. Esta expedicion, asi como pro-
dujo cuantiosos ingresos en dinero,
oro y joyas, también suscitd numero-
sos reclamos de paises no beligerantes
y gran desprestigio internacional.

Estados Unidos, por intermedio
de sus ministros acreditados en Chile,
Perii y Bolivia, logra concertar una
conferencia de paz entre los tres pai-
ses beligerantes. Esta se realiza el 26
de octubre en el puerto de Arica, a
bordo del buque de guerra norteameri-
cano Lackawana, sin que al final de
ella se llegara a acuerdo alguno dadas
las posiciones intransigentes de las par-
tes involucradas.

Ese mismo mes de octubre se tras-

lada al norte el ministro de Guerraen
Campana, don José Francisco Vergara,
para iniciar definitivamente la prepara-
cion del Ejército Expedicionario de
Lima.

2. Situacion del Pera

En el Perd existia una sola volun-
tad politica, la del dictador Piérola, y
éste estaba firmemente decidido a
continuar la lucha, a pesar de las ulti-
mas derrotas en  Tacna y Arica.

Desde fines de abril de 1880, el
gobierno habia empezado a concen-

trar en los alrededores de Lima las tro-
pas que hasta entonces habia reunido
en distintas partes del territorio.

El 11 de julio el dictador dio una
orden, en virtud de la cual todos los
varones de Lima, de dieciséis a sesenta
aflos, debfan inscribirse para formar el
Ejército Local de Lima, compuesto
por treinta batallones civicos agrupa-
dos en diez divisiones.

A contar de julio, los esfuerzos
del dictador Piérola se concentraron
prioritariamente en fortificar los alre-
dedores de Lima y equipar, armar vy
dar instruccién militar a los nuevos
reclutas.

En el campo politico internacio-
nal, propuso a Bolivia la formacion de
una nueva Confederacion Per(-Boli-
viana, proyecto que fracasd por razo-
nes que se exponen en el parrafo co-
rrespondiente a la situacion de Bolivia.

Pasado el tiempo, Piérola fue
olvidando sus propoésitos de preparar
la defensa de Lima, convencido de que
un adversario que habia manifestado
tan poca actividad, después de la cam-
pafia de Tacnay Arica, no se atreveria
a marchar sobre el corazon del Peru.

El anuncio del desembarco de la
vanguardia estratégica chilenael 19 de
noviembre, en Pisco, saco a Piérola
violentamente de su pasividad. Desde
ese dia se reanudaron apresurada-
mente los trabajos, especialmente en
las fortificaciones de Chorrillos y Mira-
flores.

A esa fecha el Perll contaba con
cuatro ejércitos, a saber: Ejército del
Norte, Ejército del Centro, Ejército de
Arequipa y Ejército de Reserva de
Lima, con un efectivo total de 45 mil
hombres.
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3. Situacion de Bolivia

En Bolivia, la situacion politica
después de la caida de Arica era bas-
tante complicada.

La Asamblea Nacional, que habia
elegido como Presidente de la Repu-
blica al General Campero, era partida-
ria de permanecer fiel a la alianza con
el Perli. Sin embargo, entre los politi-
cos bolivianos habia una fuerte co-
rriente adversa a la cooperacion activa
de Bolivia en las operaciones militares
contra Chile.

Su opinion era que Bolivia debia,
sin dejar de reconstruir y fortalecer la
defensa nacional, adoptar una politica
dilatoria y de observacion. Segun ellos,
convenia esperar el desarrollo de los
acontecimientos bélicos en el Peru. Si
este pais lograba contener la invasion
chilena y ganar algunas ventajas sobre
su adversario, entonces era el momen-
to para que el Ejército boliviano entra-
ra otra vez en la lucha para proceder a
la reconquista de los territorios perdi-
dos en las campafas de Tarapaca,
Tacna y Arica. En cambio, si Pert era
vencido también en la campana sobre
Lima, Bolivia entraria a arreglar su
conflicto con Chile en las mejores con-
diciones posibles.

Fue esta posicion la que influyo
mayormente para que fracasara la pro-
posicion hecha por el Perd para con-
formar nuevamente la Confederacion
Pert-Boliviana.

Précticamente, tal como ocurrie-
ron los hechos historicos, Bolivia no
volvio aentrar en lalucha contra Chile.

ll. EVALUACION DEL ESFUERZO
LOGISTICO DESARROLLADO

1. Organizacion del sistema

Durante la campafa de Tacnay
Arica funcionaba en el norte una Dele-
gacion de la Intendencia General, a
cargo del Coronel don Gregorio Urru-
tia, la que actuaba con atribuciones
muy limitadas y bien poco definidas.

Acordada la marcha sobre Lima,
se nombré como nuevo delegado a
don Hermogenes Pérez de Arce y se
cre6 también una nueva organizacion
del sistema logistico, nombrandose
una numerosa planta de empleados a
sus Ordenes, Como base principal del
nuevo plan se separdo completamente
la contabilidad y administracion de
fondos de las otras funciones de la
Delegacion, quedando a cargo exclusi-
vo de la Comisaria del Ejército Expe-
dicionario.

Las funciones de la Delegacion
serian, entonces:

"El servicio, tal como quedaba
“organizado, tenia a su cargo: el abas-
“tecimiento de viveres y aguada, ves-
“tuario y equipo delejército; el forraje
““de las caballerias; el embarque y de-
“sembarque de todo el material del
“ejército y su distribucion enlos trans-
“portes; el arreglo y abastecimiento de
"éstos en cuanto fuese necesario; la
“guarda y contabilidad de todos los
“efectos que se remitieren para el ejér-
“cito; la celebracion de contratos para
el abastecimiento del ejército acanto-
“nado en territorio enemigo; el servi-
“cio de correos del ejército y plazas
“ocupadas, . ..". (2)

(2) DAVILA, Memoria de los trabajos ejecutados por la Intendencia Jeneral del Ejército y

Armada en Campaiia. 1880-1881.
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Por -otra parte, el Ejército Expe-
cionario constaba de un Parque Gene-
ral y un Cuerpo de Bagajes. El Parque
General tenia tres parques divisiona-
rios y un Parque de Reserva, con sus
respectivos jefes. El Cuerpo de Bagajes
tenia su material dividido en tres sec-
ciones divisionarias y una de reserva.

Esta organizacion logistica del
Ejército Expedicionario fue propuesta
por el Jefe del Estado Mayor General,
don Marcos Maturana, y constaba de
un gran numero de personal, animales
y elementos de almacenaje y transpor-
te. De acuerdo a las necesidades de
personal esto se redujo considerable-
mente, pero se mantuvo la estructura
organica.

Cada Division contaba con:

1 Jefe de Parque
1 Comandante de Bagaje
1 Intendente Proveedor

Este Gltimo, el Intendente Provee-
dor, era un representante de la Inten-
dencia General, nombrado por el Dele-
gado. En la practica, posteriormente
se aprecid gue no prestaban gran utili-
dad por lo que se les transformo en
Inspectores de la Delegacion, cum-
pliendo funciones importantes cuando
el ejército se dividia en cantones,

como representantes del Delegado
ante éstos.
Se puede apreciar, entonces,

que existian dos organismos total-

mente independientes. Una Intenden-
cia General del Ejército y Armada en
Campana, formada exclusivamente
por elementos civiles, que dependia
directamente del ministerio de Guerra
y Marina, y la organizacion interna del
Ejército Expedicionario, que dependia
militar y administrativamente de su
General en Jefe,

Mas tarde, las circunstancias lle-
varon al sistema por el camino que
debié haber tenido en un principio.
“Durante la concentracion del Ejerci-
“to en Lurin vio el General Baque-
“dano el grave peligro del funciona-
“miento independiente de estos orga-
“"nismos cuando mas se necesitaba una
“perfecta unidad de control. Ante
"‘esto solicita la cooperacion del Inten-
"dente General del Ejércitoy Armada
“en Campanfa, don Vicente Davila La-
“rrain, y del Superintendente del Ser-
“vicio Sanitario en Campafa, Dr.
““Ramoén Allende Padin, los que se
“ponen incondicionalmente a sus
“ordenes’’. (3)

2. Evaluacion de los eiementos fun-
cionales

2.1. Abastecimiento

a) Viveres

Es interesante analizar este impor-
tante elemento, comparando la racion
basica del Ejército chileno con las ra-
ciones en uso en los ejércitos de otros
paises en esa época.

(3) MACHUCA, Las Cuatro Camparias de la Guerra del Pacifico.
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De este cuadro se puede apreciar
que la racion del soldado chileno era
una de las mas complicadas, con un
total de 1.383 gramos y con la consi-
guiente dificultad de transporte ycon-
servacion.

Durante la preparacion de la ex-
pedicion, la Intendencia General hizo
grandes acopios de viveres y forraje en
el norte, en proporcion adecuada de
cada uno de los articulos que forma-
ban la racion del soldado en camparia,
y de cebada, que era el forraje de las
caballerias del ejército.

A pesar de tener un gran acopio
de charqui y galletas también se consi-
der6 el envio regular de bueyes al
norte, con el objeto de proveer carne

durante la campafia misma. lgualmen-
te, en numerosas ocasiones durante las
marchas se suministro a las tropas pan
fresco, hecho en hornos portatiles
especiales.

La provision de agua durante la
navegacion fue uno de los mayores
problemas, debido a las caracteristicas
geograficas del teatro de operaciones y
al reducido niimero de elementos para
transportar este vital suministro.

Los calculos se basaron en la can-
tidad de agua necesaria para 25 mil
hombres 'y 4 mil animales durante diez
dias. Considerando un consumo diario
de tres litros por hombre, treinta litros
por animal y una reserva de cinco dfas,

fresca no tan solo durante la concen- se puede confeccionar el siguiente
tracion en Tacna y Arica, sino ademas cuadro:
Tipo |Cantidad | Consumo | Total Dias Total Dias| Total Totales
diario diario | campana | campana |Rva.| reserva por tipo
Hombre | 25.000 3 1. 75.000 750.000| 5 |375.000(1.125.000 I.
Animal 4.000 30 | 120.000 1.200.000| 5 |600.000 {1.800.000 I.
TOTAL GENERAL 2.925.000 1.

Esta enorme cantidad de agua era
imposible transportarla con los medios
con que se contaba. Afortunadamente
el traslado del Ejército Expediciona-
rio, que se decidio efectuarlo en tres
etapas (en primer lugar, la | Division a
Pisco; luego, la 2% Brigada de la Il Divi-
sion al mismo lugar, y por altimo el
grueso del ejército a Chilca), vino a
solucionar este problema.

El problema del consumo de agua
mas que nada se consideraba para el

trayecto del convoy maritimo, debien-
do el ejército —una vez en tierra— bus-
car los medios para solucionar esta
necesidad.

Cuando llego el momento de em-
barcar todos los viveres, aguada y
forraje, esto se hizo con una organiza-
cion ejemplar para los medios de la
época.

En el embarque de viveres, agua-
da y forraje de la | Division se consi-
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der6 cantidades necesarias para seis
dias de navegacion, para dos dias ini-
ciales después del desembarco y una
reserva para trece dias para el caso que
los recursos del area fueran escasos.
Las informaciones indicaban que el
forraje para los animales seria abun-
dante, por lo que se considero pasto
solo para los dos dias siguientes al
desembarco.

Las informaciones eran correctas,
no tan solo en cuanto al forraje para
los animales, sino también en cuanto a
recursos alimenticios para la tropa,
pues los valles cercanos a Pisco, donde
se instala la | Division del General
Villagran, estaban en plena produc-
cion. Las provisiones, en su mavyoria,
son compradas a los lugarefios con los
mismos soles que trajera Lynch de su
incursion a las costas del norte y sur
del Per0.

El problema mas serio se presen-
ta cuando Lynch, con la 1% Brigada de
la | Division, efectua la marcha de
trescientos kilometros entre Pisco y
Lurin por caminos en pésimas condi-
ciones y pampas arenosas desprovistas
de agua.

La improvisacion vy el ingenio del
Ejército chileno superan el problema.
Se establece una vanguardia, la que
contaba con un equipo de buscadores
de agua y cincuenta mulas portadoras
de estanques. El capitan de Pontone-
ros, don Arturo Villarroel, es el héroe
de esta etapa. Con su equipo especiali-
zado buscaba pequefias vertientes, las
agrandaba y luego enviaba de regreso a
mitad de camino las mulas cargadas
con el precioso liquido, al encuentro
del grueso de la Brigada. Asi, sin pro-
blemas en el abastecimiento de provi-
siones por los recursos de la comarca y

con el problema del agua tan brillante-
mente solucionado, la Brigada Lynch
hizo el recorrido sin mayores tro-
piezos.

Después del desembarco del grue-
so del ejército en Curayaco, se efectia
la concentracion de las tropas y ele-
mentos en el valle de Lurin. '

El Servicio de Intendencia Gene-
ral entra en funciones de inmediato,
suministrando alas Divisiones las racio-
nes alimenticias que se transportaron
desde Arica en el primer dia, y luego
toma el control del valle para la provi-
sion de recursos alimenticios en los
dias subsiguientes. Al igual que en
Pisco, el area era rica en toda clase de
recursos, tanto de viveres como agua-
da y forraje para los animales.

Llegado el momento en que el
ejército debe marchar para librar las
batallas de Chorrillos y Miraflores, se
reparte a toda la tropa raciones secas
para dos dias, las que los soldados lle-
vaban en sus morrales.

b) Vestuario y equipo

Con motivo de la duplicacion de
los efectivos del ejército para la expe-
dicion a Lima, en un primer momento
hubo varios problemas para dotar de
uniforme a toda la tropa. Esto, mas
que nada porque las telas que se usa-
ban eran importadas y hubo atrasos en
los envios, sobre todo desde Francia;
posteriormente, el caso fue solucio-
nado en forma regular y oportuna.

El esfuerzo logistico y presupues-
tario para dotar de uniformes y equi-
po a un ejército de 25 mil hombres, en
un corto tiempo, fue enorme,
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El equipo que portaba un solda-
do en campafia pesaba 26,250 kilos

(4), y estaba distribuido como se indi-

ca a continuacion:

Armamento - municion - viveres

Fusil Comblain con

bayoneta 4,900 Kg.
Estuche del fusil 0,110 Kg.
Fornitura y funda 1,040 Kg.
Quince paquetes de
municion (10 tiros c/u) 6,300 Kg.
Cinturon para la municion 0,330 Kag.
Caramayola con dos
litros de agua 2,530 Kg.
Saco para viveres 0,330 Kg.
Viveres para dos dias 2,460 Kg.
18,000 Kg.
Vestuario
1 Kepis 0,150 Kg.
1 Chaqueta 1,510 Kg.
1 Pantalén 0,840 Kg.
Ropa interior gruesa 0,680 Kg.
1 Camisa - 1 calzon -
1 corbata 0,470 Kg.
1 Par botas de media cafia 1,200 Kg.
4 850 Kg.

Objetos empacados

1 Poncho 2,180 Kg.

1 Portaponcho 0,200 Kg.

1 Camisa, calzén, mochila 0,470 Kg.

Articulos de aseo

personal y varios 0,550 Kg.
3,400 Kg.

Todo el equipo suministrado era
de excelente calidad, con la sola excep-
cion de algunas botas de media cana
que las entregaban defectuosas causan-
do dano en los talones a los soldados,
durante la marcha.

Una muestra de eficiencia de la
labor de la Intendencia en esta campa-
fa se aprecia al conocer los excedentes
y reservas de equipo y vestuario con
que se llegdo a EI Callao, después de
haber atendido el suministro para un
ejército de 25 mil hombres durante
mas de un mes.

Blusas 66 cajones
Pantalones 112 cajones
Botas 97 cajones
Calzoncillos 25 cajones
Camisas 24 fardos
Kepies 44 cajones
Morrales 94 fardos
Mantas 91 fardos
Caramayolas 40 cajones
Portafusiles 3 cajones
Portacapotes 10 cajones

Equipos varios 226 cajones

c) Municion

El armamento usado por el ejér-
citoera el siguiente:

Fusiles: Comblain; Grass; Win-

chester repeticion, 12
tiros
Artilleria: — Cafnon  Krupp 75
mm., mod. 1879 vy
1880
— Canon  Krupp 87
mm., mod. 1879 vy
1880

— Canon  Armstrong
66 mm., mod. 1880

— Canon  Krupp 60

mm.

— Ametralladora Gat-
tling

(4) M. LE LEON, Souvenirs dune Mission a L ’Armée Chilienne, p. 114.
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Los fusiles Comblain y Grass,
empleados por la infanteria, usaban el
mismo tipo de municion. Esta condi-
cion era extremadamente ventajosa
para un suministro sencillo y eficaz.

La caballeria y la artilleria usa-
ban el fusil Winchester de repeticion,
que usaba municion de percusion cen-
tral.

Por lo tanto, para el armamento
menor de la tropa era necesario poseer
tres tipos de municion, incluyendo el
tiro de fogueo usado por la infanteria
en ejercicios.

Durante la preparacion de la ex-
pedicion a Lima, en la ciudad de Arica,
el Estado Mayor del Ejército planifico
y consiguié acumular las cantidades
necesarias de municion, tanto para el
armamento menor como para la arti-

lleria, de acuerdo a lo siguiente:

“El Jefe del Estado Mayor Gene-
ral hace esfuerzos sobrehumanos
“para surtir el parque de la municion
“suficiente, para una o dos acciones
""de guerra de alto vuelo.

11

“Consigue, al fin, dotar a cada
“infante con 300 tiros; de éstos cada
"soldado lleva 100 en la canana, 100
“en el parque divisionario y 100 en la
“Reserva General. La misma dotacion
“tiene la tropa montada para carabina
“Winchester. Asegura a la artilleria 38
“cartuchos para cada una de las 160
“piezas destinadas a entrar en fue-
“go”’. (5)

Considerando estos datos y los
efectivos del ejército, se puede calcu-
lar las siguientes cantidades globales:

Tipo de Cantidad Cantidad Cantidad

municion bocas de fuego asignada total
Comblain y Grass 22.350 300 6.705.000
Winchester 2.686 300 805.800
Krupp 87 mm. 12 38 456
Krupp 75 mm. 55 38 2.090
Krupp 60 mm. 4 38 152
Armstrong 66 mm. 6 38 228

Ademas, para tener una reserva
mayor se hicieron los reguerimientos a
la capital en las siguientes cantidades:

“El general Maturana quiere acre-
“‘centar aun mas las municiones, para
“responder a cualquiera contingencia.
“Con fecha 4 de noviembre pide por
“telégrafo, a Santiago, 2.316.000 tiros

“Fusnot, 2.903.000 Backman, 985.000
“Gevelot, 170.000 Winchester, percu-
“sion central, 2.000 fulminantes para
"espoletas de granadas Krupp, modelo
79, méas 2.000 id., id., del 67 y 78,
“junto con 2.000 clavijas para los mis-
““mos canones de campana, 2.000 para
“id. de id. de montafia y 10.000 esto-
“pines para el mismo sistema de

(5) MACHUCA, Las Cuatro Camparias de la Guerra del Pacifico, t. Iil, pp. 207-208.
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“cafiones. Todos estos articulos exis-
“ten en el parque y maestranza de
“la capital”. (6)

Estos requerimientos fueron opor-
tunamente solucionados y pasaron a
integrar parte del Parque General de
Reserva. Asi se aprecia durante la con-
centracion en Lurin y poco antes de
entrar en combate:

“E| ejército estd listo: tocar tro-
“pa, formar y emprender la marcha.
““lgualmente los servicios anexos que
““ahora se mueven bajo su mano. El
“Parque General, a cargo del coronel
“don Raimundo Ancieta, cuenta con
“una existencia de 10.029 cajones de
“municiones para rifle, que a razon de
“500 cartuchos por cajon suman
’5.014.500 tiros.

“La artilleria tiene un repuesto
“"de 727 cajones, que a ocho por cajon
“arrojan un total de 5.816 granadas;
“por fin 71 cajones de balas para cara-
“binas con 35.500 cartuchos; y 771
“cajones de polvora y dinamita.

"E| General se muestra satisfecho
“con la excelente provision de muni-
“ciones”. (7)

Se da las 6rdenes para la batalla
decisiva, y entre ellas se dispone que
cada combatiente debera portar 150
tiros, quedando 50 por cada uno en el
Parque Divisionario.

Durante la batalla se obtienen los
resultados esperados con tan buenas
previsiones en el aprovisionamiento de
municion para la tropa y la artillerfa.

En ningdn momento faltd este ele-
mento tan importante y tan decisivo
en el éxito de una accion bélica.

2.2. Transporte

a) Maritimo

Entre los variados elementos que
requeria la expedicion sobre Lima,
uno de los principales era el transporte
maritimo. Nuestro pais no contaba
con el nimero suficiente de naves que
pudieran ser transformadas, de un mo-
mento a otro, en buques aptos para el
transporte de tropas y material de gue-
rra. Preparar estas naves fue la primera
empresa que se acometio en la prepa-
racion de la expedicion.

La Compafiia Sud-Americana vy
la Compafiia de Lota ya habian pues-
to al servicio del Estado sus buques a
vapor, los que unidos al Santa Lucia,
que hacfa los servicios de condensador
y depodsito de agua, y a los transportes
Amazonas, Angamos y Toltén, confor-
maban un total de once buques a va-
por aptos para el transporte de las tro-
pas y material del Ejército Expedicio-
nario.

Pero las cantidades de material
para un ejército de 25 mil hombres
eran tan grandes, que aunque se hubie-
ra contado con todos los buques a
vapor del litoral no hubieran dado
abasto para ello.

Se recurrio, entonces, a fletar bu-
ques a vela, los que exigieron algunos
arreglos especiales para adaptarlos a
su nuevo rol de transportes.

(6) MACHUCA, Las Cuatro Campaiias de la Guerra del Pacifico, t. 111, p. 208.

(7) 1Ibid., p. 312.
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"De esta manera pudieron alistar-
“se, en un tiempo relativamente breve,
“los buques Elvira Alvarez, 21 de
“Mayo, Norfolk, Excelsior, Humberto
|, Inspector, Elena, Guiseppe Murzi,
“Avestruz, Julia, Orcero, Lota, Hermi-
“nia, Dordrech, Juana y Wilhelm, con
“una capacidad de carga de 16.907
“toneladas, y en los que se hicieron
“los arreglos convenientes para el
“transporte de hombres, de caballos y
“mulas para la caballeria, tiro de la
“artilleria, y para el acarreo por tierra
“"del vasto material de viveres, pertre-
““chos, municiones, equipo de campo,
“ambulancias, etc.”. (8)

Ademas, la Intendencia General
consiguio la compra de los vapores
Chile, Payta, Pisagua vy el Bernard
Castle, con los que completaron dieci-
siete transportes a vapor que podian
remolcar otros tantos buques a vela,
dejando los buques de la Armada li-
bres de las molestias del transporte y
dedicados exclusivamente a las opera-
ciones de guerra y custodia del convoy.

El transporte maritimo del ejér-
cito al norte se hizo en tres etapas.

La carga de los buques en Arica,
para cada una de estas expediciones,
se hizo en forma muy organizada vy
eficiente.

Entre otras cosas se usO, para
mantener un perfecto orden, un siste-
ma de marca de todos los bultos y
materiales a transportar, que indivi-
dualizaba el orden y el buque asignado
para su transporte.

Cada buque tiene al costado un
nimero de orden bastante visible. El
capitdn posee una tarjeta, con la espe-
cificacion de hombres, animales, vive-
res, forraje y agua que conduce su
barco; los jefes de cuerpo tienen otra
tarjeta igual para evitar equivocaciones
al dirigirse a bordo.

"El General ordena que los cuer-
“‘pos acantonados en el valle del Capli-
“na se concentren en Tacna; el ferro-
“carril los lleva escalonados a Arica en
“donde se trasladan a los transportes
“designados en las tarjetas, que el Es-
“tado Mayor repartio a los jefes de
“cuerpo, a los capitanes de los trans-
“portes y de los vaporcitos remolcado-
“res y a los empleados de la Intenden-
“cia General de la seccion embarca-
“dores”’. (9)

Este mismo sistema, con peque-
fias variaciones, es usado hoy en dia
en el embarque de las mas complica-
das operaciones anfibias, por las mari-
nas mas modernas.

Se puede tener una idea bastante
exacta de la eficiencia del sistema si se
considera que el embarco de la | Divi-
sion a Pisco se hizo en dos dias, car-
gando, bajo el concepto de carguio de
combate, 8.398 hombres, 1.636 caba-
llos y mulas y 24 piezas de artiileria,
con tedo su material de campana, par-
que, ambulancias y Servicio de Inten-
dencia.

El otro problema, que era impor-
tantisimo considerar, era preparar y
proveer los medios para efectuar un

(8) DAVILA, Memoria de los trabajos ejecutados por la Intendencia Jeneral del Ejército y

Armada en Camparia. 1880- 1881, p. 7

(9) MACHUCA, Las Cuatro Campanas de la Guerra del Pacifico, t. |11, p. 243.
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desembarco expedito y seqguro. Sobre
todo, considerandose la mala calidad
de los puertos peruanos y la posibili-
dad de tener que hacerlo con oposi-
cion del enemigo.

Con este fin se procedio ala cons-
truccion de treinta y seis lanchas pla-
nas capaces de poner en la playa, en
un solo viaje, tres mil hombres y doce
caflones con sus accesorios correspon-
dientes.

En la construccion de estas lan-
chas se saco experiencia de las fallas
que habian tenido las usadas en las
dos campafias anteriores.

“Las nuevas lanchas eran mas
“grandes y mas marineras; tenfan un
“porte de veinte toneladas y podian
“llevar cada una 100 hombres 6 18
“caballos ¢ dos piezas de artilleria.
“Fueron construidas en Valparaiso en
“‘cincuenta dias y costaron cada una
850 pesos”. (10)

El desembarco de la | Division en
Paracas se hizo tal cual estaba planifi-
cado, usando eficientemente el perso-
nal especialmente contratado por la
Intendencia para no usar tropas del
ejército en esta operacion.

“Empieza el desembarco en las
“lanchas planas, bajo la direccion de
“los sefiores Francisco Alvaro Alva-
“rado y Pacifico Alvarez, industriales
“practicos reconocidos en asuntos de
“mar y manejo de embarcaciones
““menores.

“Aqui se conocio la prevision de
“la Intendencia, que enganchdé 102
“fletadores y pescadores de la costa
“desde Valparaiso a Arica, contrarian-
“do al seflor ministro de la Guerra,
“partidario de que las faenas de desem-
“barco se hicieran con tropa del ejérci-
""to, ignorante en absoluto de este
“delicado trabajo.

“La Intendencia con su compa-
“fifa de bogadores diestros desembar-
“c6 toda la Division con sus impedi-
“mentas, ganado, parque y bagaje,
“rapidamente, sin dificultades de nin-
“gan género, del convoy pesado que
“fonded en Paracas a las doce del
“dia"”. (11)

El desembarco del grueso del ejér-
cito en las caletas de Curayaco, Pesca-
dores y Santa Maria, cercanas a Lurin,
igualmente fue una muestra de eficien-
cia, orden y organizacion.

(10) DAVILA, Memoria de los trabajos ejecutados por la Intendencia Jeneral del Ejército

y Armada en Camparia. 1880-1881.

(11) MACHUCA, Las Cuatro Campanas de la Guerra del Pacifico, t. 111, p. 227.
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Durante cuatro dias con sus
respectivas noches se desembarca el
elemento humano y material corres-
poridiente a un ejército de aproxima-
damente 23 mil hombres.

“Terminado en Curayaco el de-
“sembarco de la gente, continla el
“desembarque de viveres vy. forraje.

“Los siguientes buques envian
“lanchas con elementos de rancho:

“Murzi, Norfolk, Julia, Excelsior,
“Orcero, Humberto | y Juana, cada
““uno raciones para ocho dias para
“todo el ejército; vapor Copiapd, 3.000
“sacos de cebada; vapores Lamar, Pisa-
“gua, Bernard Castle y Amazonas,
“carbon, y el Lota viveres para ocho
“dias”. (12)

b) Terrestre

Durante la campana de Tacnay
Arica, y en especial durante la dura
marcha sobre Yaras y Tacna, se pudo
apreciar que el sistema de transporte
de viveres, pertrechos y bagajes del

4/81

ejército por medio de carrcs era inapli-
cable en los caminos del Peru.

"LLos caminos carreteros faltaban
“a menudo, y cuando los habia se ha-
“llaban interrumpidos por barrancos o
“rios que paralizaban la marcha de los
“convoyes’. (13)

Para la campafia de Lima se opto,
entonces, por el transporte terrestre a
lomo de mula.

Haciendo un analisis de los datos
disponibles se puede determinar:

1° La organizacion del ejército consi-
deraba un total de 2.508 caballos
y 601 mulas.

2° De la suma de las cantidades de
caballos y mulas embarcadas para
el total del ejército, en las tres
expediciones, se tiene:

Caballos Mulas
1a Expedicion (I Div.) 8b5h 786
2a Expedicion (1a Brig., |1 Div.) 300 116
3a Expedicion (grueso del ejército) 2.023 360
Total embarcado 3.178 1.262
Segun organizacion 2.508 601
Reserva 670 661

(12) MACHUCA, Las Cuatro Campafas de la Guerra del Pacifico, t. |11, p. 270.

(13) DAVILA, Memoria de los trabajos ejecutados por la Intendencia Jeneral del Ejército y

Armada en Camparia, 1880-1881, p. 15.
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2.3 Personal
a) La movilizacion

A fines de julio de 1880, una vez
adoptada la decision de efectuar la ex-
pedicion contra Lima, con el objeto
de aumentar los efectivos del ejercito
se cambio el sistema de enganche vo-
luntario por la formacion de nuevos
cuerpos, integrados por elementos
locales de las ciudades y provincias del
territorio.

A pesar que el alto mando del
ejército estimaba que podria marchar
sobre Lima con 18 mil hombres, dejan-
do 4 mil distribuidos entre Tacna,
Arica y Tarapaca, a nivel de gobierno
y Ministerio de Guerra y Marina se
considerdo que la empresa debia lle-
varse a cabo con un Ejercito Expedi-
cionario de por lo menos 25 mil hom-
bres, considerando ademas 10 mil para
custodiar el resto del teatro de opera-
ciones en el norte y 10 mil a disposi-
cion del gobierno en el centro y sur de
Chile. Esto requeria un total de 45 mil
hombres.

Cabe hacer notar que, teorica-
mente, la proporcion normalmente
aceptada, entre atacantes y defensores
de una posicion consolidada, como lo
era la defensa de Lima, debe ser 3 a 1.
Esta proporcion puede variar, depen-
diendo de la calidad de la tropa, entre-
namiento, movilidad y condiciones
geograficas del area.

Es necesario aclarar que el célcu-
lo hecho por Baquedano era para el
caso de haber continuado sobre Lima
inmediatamente después ce la toma de
Arica, es decir, cuando aun el Ejército
peruano no se habia reorganizado. La
indecision de! gobierno chileno dio

tiempo para organizar la defensa de
Lima con 20 mil hombres, por lo que
fue necesario incrementar los efectivos
chilenos antes de iniciar la campafa.

De todas maneras, la razon entre
los 25 mil chilenos al ataque y los 20
mil peruanos defendiendo estaba bas-
tante alejada de lo recomendable. Es
aqui donde se puede apreciar como la
calidad de la tropa, su organizacion y
su voluntad de fucha puede desequili-
brar todo calculo tedrico.

Afortunadamente, el nuevo siste-
ma de reclutamiento implantado fue
extremadamente habil y toco muy de
lleno una de las caracteristicas del chi-
leno; su espiritu de competencia y su
lealtad. Cada provincia organizo en
muy corto tiempo los cuerpos que la
representarian. En menos de tres me-
ses se contaba con los efectivos nece-
sarios para la campana.

b) Nueva
ejercito

organizacion  del

Con los resultados obtenidos de
la movilizacion, el gobierno decreto
una nueva organizacion del Ejército
Expedicionario, formado por una Pla-
na Mayor y tres Divisiones, con un
total de 26.413 hombres entre jefes,
oficiales y soldados.

Es interesante hacer notar que de
esta nueva organizacion el General en
Jefe solo fue notificado, no teniendo
ninguna participacion en la formacion
de su ejército. Esta es una muestra
mas de la total desunion entre politi-
cos vy estrategas en la guerra, en espe-
cial en la campana de Lima, su fase
mas importante.
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Asi como la determinacion de
necesidades de personal, la obtencion
y distribucion de éste también estuvo
en manos totalmente ajenas al ejército.

Cabe hacer notar que en el siste-
ma logistico de la época no estaba
considerado el elemento funcional
“Personal”, sino que éste era preocu-
pacion directa del Ministerio de Gue-
rra'y Marina.

c) Instruccion

Dado que una buena parte de la
tropa que formaba el Ejército Expedi-
cionario habfa sido movilizada en julio
de 1880, la instruccion de estos con-
tingentes se debid hacer en forma ace-
lerada, durante la espera en Arica para
el inicio de la campafa.

Incluso, durante la concentracion
en Lurin se mantenian los programas
de instruccion y ejercicios, mediante
un régimen diario.

d) Reposicion de bajas

Dadas las caracteristicas de la
campafia de Lima, que consistia en un
solo y gran esfuerzo para decidir la
guerra, el Mando en Jefe del Ejército
no tenfa considerada una politica de
reemplazos.

Quizéas esta omision estaba basa-
da en la absoluta seguridad del éxito
de la operacion.

Se estima erradaesta actitud, pues
de haber sido rechazadas y vencidas
las fuerzas chilenas, en Chorrillos o
Miraflores, habrian quedado en una

situacion operativa y logistica extre-
madamente débil, la que logicamente
no habria sido tan marcada de haberse
planificado un sistema de refuerzo del
area, en lo que a personal se refiere.

2.4. Sanidad

Durante las primeras campafas,
el Servicio Sanitario estaba organizado
en cinco ambulancias y servicios espe-
ciales de regimientos y batallones.

Después de la toma de Arica, el
ministro de Guerra, a través del Inten-
dente General, decide reorganizar este
servicio.

Se nombra Jefe del Servicio,
““ad honorem, al doctor don Ramon
“Allende Padin, a quien se encarga la
“reorganizacion,

"El servicio sanitario del ejército
“expedicionario qued6 dividido en
“cuatro ambulancias y un hospital
“volante”. (14)

Cada ambulancia recibio una do-
tacion de seiscientas camas con todos
sus Utiles y material necesario, confor-
me a las listas formuladas por el jefe
del Servicio Sanitario, en concepto a
ese numero de heridos.

El hospital volante recibio qui-
nientas camas con todos los Utiles ne-
cesarios para atender igual nUmero de
enfermos.

““Para la movilizacion desde Arica
“se puso a las oOrdenes del doctor
""Allende Padin el vapor Paguete del
“Maule, para conducir el personal vy

(14) MACHUCA, Las Cuatro Campafias de la Guerra del Pacifico, t. |11, p. 147.
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“material con sus carpas, carros, ace-
“milas y cabalgaduras’’. (15)

Se estableciercn, ademas, tres
hospitales fijos, en las ciudades de
Antofacgasta, lquique y Pisagua.

So6lo la experiencia de las batallas
de Chorrillos y Miraflores iban a arro-
jar una luz sobre la eficiencia de la
nueva organizacion.

Durante las batallas mismas se
asign6 una ambulancia, de seis seccio-
nes cada una, a cada Division. Asi, la
19 ambulancia acompafiaba, durante
el ataque, a la | Division; la 2! ambu-
lancia a la |l Division y la 3% ambulan-
cia ala lll Division,

De los partes oficiales, elevados
por los jefes de ambulancia, se puede
ver que los Unicos problemas graves
que tuvieron fueron principalmente el
transporte de los elementos de la am-
bulancia, dada la mala calidad de los
caminos, y luego, en el momento del
ataque mismo, no podian establecer
los puestos sanitarios por la velocidad
de avance del frente,

Se puede apreciar claramente
que las circunstancias de la batalla
hicieron que, practicamente, las ambu-
lancias improvisaran para actuar como
servicios sanitarios asignados a las tro-
pas y en la linea misma de la batalla.

En esto tenian razon los oposito-
res de la nueva organizacion del siste-
ma, pero por otro lado es innegable
que el sistema, como un todo, funcio-
n6é mucho mejor en el aspecto unidad
de mando, abastecimiento de elemen-

tos sanitarios y direccion técnico-pro-
fesional unitaria.

En general, el Servicio Sanitario
funcion6 eficientemente durante la
preparacion de la expedicion en Arica,
acompafiando a la 1% Brigada Lynch
en su desplazamiento terrestre entre
Pisco y Lurin y, por ultimo, durante
fa concentracion en este Ultimo lugar.

De los datos disponibles se extrae
que en la batalla de Chorrillos el Ejér-
cito chileno tuvo 2.522 heridos. Dado
que cada ambulancia contaba con 600
camas, haciendo un total de 2.400, y
que el hospital volante de 500 camas
habia sido dejado en Lurin, al término
de la batalla fue necesario instalar dos
hospitales en Chorrillos, uno en San
Juan y otro en el edificio de la Escuela
de Cabos. Ademas, cuando la base de
operaciones pudo ser trasladada de
Lurin aesta caleta, se fondeo el velero
21 de Mayo, que se usaba como buque
hospital, ayudando en gran medida a
descongestionar de heridos los centros
hospitalarios instalados en tierra.

Posteriormente, efectuada la ba-
talla de Miraflores, el nimero de heri-
dos aumento a 4.144, y ante la insufi-
ciencia de camas se habilitaron en
Lima los hospitales de San Andrésy 2
de Mayo y en El Callao el hospital
Guadalupe.

Se concentraron todos los heri-
dos entre estos hospitales y el de Cho-
rrillos, y se inicio la evacuacion hacia
la patria a medida que se contaba con
los medios para hacerlo.

(15) MACHUCA, Las Cuatro Campaias de la Guerra del Pacrfico, t. 111, p. 147.
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LLa gran cantidad de heridos hizo
que la Intendencia General creara un
nuevo hospital en Valparaiso, el del
Carmen, con 400 camas, y reforzara
los de Atacama y Coquimbo.

Teniendo muy en cuenta las gran-
des diferencias en tacticas y material,
entre una guerra moderna y la que se
esta analizando, y con el solo objeto
de tener una medida de comparacion,
se ha efectuado un célculo tedrico de
las bajas que deberian haber habido en
la batalla de Chorrillos.

El calculo se ha efectuado consi-
derando solamente las tropas de infan-
terfa y artilleria, efectuando un ata-
que a una posicion fortificada.

Efectivos | Division:

Infanteria 8.251
Artilleria : 522
Total 8.773
Efectivos Il Division:
Infanteria 7.237
Artillerfa : 434
Total 7.671
Efectivos Il Division:
Infanteria 7.864
Artilleria : 421
Total 8.285
Total general :  24.729

Cuadro comparativo con la realidad

PERDIDAS PERDIDAS
ARMA REALES TEORICAS
Infanteria 3.233 1.449
Artilleria 29 38

Se puede apreciar una despropor-
cion bastante grande en la infanteria,
gue se estima es producto de la tactica
usada para atacar una posicion forti-
ficada.

En cuanto a las tropas de artille-
ria, no hay gran diferencia.

2.5. Mantenimiento y reparaciones

Respecto a este elemento funcio-
nal de la logistica no hay grandes ante-
cedentes, mas que nada porque la
campafa de Lima fue una operacion
relativamente corta y bastante dina-
mica.

Solo en la instalacion de la | Divi-
sion en Pisco y durante la marcha de
Lynch se aprecia alguna actividad
logistica en estos aspectos.

Todas las reparaciones y mejora-
mientos que se hicieron lo fueron no
en base a grandes medios materiales,
sino mas bien aprovechando el esfuer-
zo e ingenio tipico del soldado chileno.

Los trabajos efectuados para pro-
ducir agua durante la marcha entre
Pisco y Lurin fueron quizéas los mas
vitales.

2.6. Instalaciones y construccion
de bases

Durante esta campafia no hubo
construccion de una base de operacio-
nes, sino mas bien, cada vez que se
creaba una, se aprovechaban las insta-
laciones ya existentes, adecuandolas
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para el uso de los sistemas de suminis-
tro y apoyo logistico.

2.7. Finanzas

Todos los movimientos de fon-
dos y contabilidad eran Ilevados por la
Comisaria General del Ejército y Ar-
mada en Campafa, dependiendo de la
Intendencia General.

El esfuerzo econémico del pais
para sostener la guerra tuvo su mas
dura prueba al preparar y llevar a cabo
la campafa de Lima.

El aprovisionamiento de materia-
les y elementos, tanto en la fase de
preparacion como durante todo el
desarrollo de la campafa, hizo necesa-
rio grandes compras, tanto en el parfs
como en el extranjero. Los fondos es-
taban asignados, por lo que no hubo
mayores dificultades en este aspecto.
Donde hubo grandes problemas, mas
que nada de orden administrative,
fue en la cancelacion de los sueldos
cuando regresaron las tropas al centro
del pais,una vez finalizada la campana.

Para la subsistencia de los fami-
liares se uso el mismo sistema de asig-
nacion que actualmente usala Armada,
con los graves inconvenientes propios
de una guerra, en que habia desorden
administrativo interno en el Ejército.

3. Evaluacion de las fases del ciclo
logistico

3.1. A nivel institucional

a) Determinacion de necesi-

dades
Los requerimientos del Ejército
Expedicionario empezaron a elaborar-

se definitivamente cuando el ministro
en Campafiay sus asesores se instalaron
en Arica, y desde alli determinaron las
necesidades para un ejército de 25 mil
hombres que debia marchar sobre
Lima.

“EI senor Vergara ocupa una ga-
“rita en el muelle, y desde ahi manda
“sin contradiccion de nadie. El general
“se encuentra en Tacna y el almirante
“en lIquique. Prescinde de ambos vy
“toma en sus manos la direccion de las
"operaciones de mar vy tierra, teniendo
“si, cuidado, de comunicar diaria-
“mente por cable sus disposiciones,
“que al dia siguiente el gobierno dis-
“tribuye por telégrafo a intendentes y
““gobernadores para conocimiento del
“pais”. (16)

Extrafia situacion ésta, en que las
necesidades de la fuerza eran determi-
nadas por elementos ajenos a ella,

b) Obtencion

Estos requerimientos del ejército,
determinados en Arica, iban a Santia-
ao, desde donde se procedia ala obten-
cion de lo solicitado, ya fuera dentro
del pais o en el extranjero.

Las cantidades de elementos que
se importaban del extranjero eran con-
siderables, sobre todo lo que era equi-
po y armamento. En el cuadro siguien-
te se muestra un resumen indicativo
del armamento recibido desde Europa,
entre junio de 1879 y febrero de 1881.

(16) MACHUCA, Las Cuatro Camparias de la Guerra del Pacifico, t. |11, p. 147.
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c) Distribucion

Una vez obtenidos los reaueri-
mientos hechos desde Arica, se efec-
tuaba el envio de lo solicitado por
transporte maritimo.

Ya a ese entonces Chile habia
conquistado el dominio del mar y lo
explotaba libremente. Sus lineas de
comunicaciones maritimas eran expe-
ditas y seguras.

Las reservas eran acumuladas en
el Deposito Central en Santiago y que-
daban listas para ser enviadas al primer
requerimiento.

3.2. A nivel operativo

Se tratard este ciclo logistico en
campafa como aquél que se producia
internamente en el ejército.

Ahora, si, la determinacion de
necesidades era efectuada por quien
iba a hacer uso directo de los elemen-
tos solicitados.

En este caso, era el Regimiento
quien hacia el requerimiento a su Par-
que Divisionario. Si éste contaba con
el elemento solicitado satisfacia inme-
diatamente la necesidad, efectuando
una obtencion interna.

Si el elemento no lo tenia debia
proceder a su obtencion desde el Par-
que General de Reserva.

Normalmente, la distribucion de
lo solicitado se efectuaba usando el
transporte  humano, por medio de
mulas o, por Ultimo, carretas.

Cuando el Parque General de Re-
serva no podia solucionar el requeri-
miento, la necesidad era transmitida a
Santiago, pasando entonces al ciclo
logistico de nivel superior descrito en
el parrafo anterior.

4. Evaluacion de los
apoyo logistico

6rganos de

Durante la campafia de Lima, en
sus operaciones terrestres, los drganos
de apoyo se ven materializados en dos
tipos:

4.1. De apoyo fijo

Eran todos aquéllos que estaban
en la zona corazon del pais, principal-
mente en Santiago con su Deposito
General de la Intendencia.

4.2. De apoyo movil

Las bases de operaciones del Ejér-
cito en Campafa se transformaron
practicamente en oOrganos de apoyo
moviles, dadas las caracteristicas de la
operacion.

Inicialmente, durante la prepara-
cion de la expedicion, la base de ope-
raciones del ejército se materializo en
Arica.

Luego, esta base se trasladd com-
pleta al norte por via maritima y se
establecio en Lurin. Alli funciond du-
rante el periodo de concentracion de
las tropas-y durante la batalla de Cho-
rrillos.

Una vez obtenida la victoria en
Chorrillos, el General Baquedano deci-
de trasladar su base de operaciones a
ese lugar, antes de iniciar la batalla de
Miraflores. Las circunstancias de la
guerra hicieron que el sorpresivo inicio
de la sequnda batalla sorprendiera ese
traslado en pleno desarrollo. Eficien-
temente se improviso, y las fuerzas
fueron apoyadas logisticamente, tanto
desde Lurin como desde Chorrillos.

Es necesaria una explicacion, en
el sentido que las bases de operaciones
anteriormente descritas han sido con-
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sideradas como moviles, a pesar de ser
instalaciones terrestres, teniendo en
cuenta que se fueron trasladando vy
avanzando con las tropas de acuerdo
al desarrollo de las operaciones.

Los 6rganos de apoyo movil que
realmente actuaron como tales fueron
los Parques y Bagajes Divisionarios, los
cuales permanentemente se traslada-
ban junto con sus Divisiones.

[Il. CONCLUSIONES

Las interferencias de orden poli-
tico en una guerra no tan sélo acttan
en la concepcion de los planes operati-
vos de las Fuerzas Armadas, sino que
llegan incluso a su planificacion logis-
tica, con el consiguiente entrabamien-
to y dificultad para el normal y efi-
ciente desarrollo del esfuerzologistico.

Con respecto a marchas en terre-
nos aridos y desconocidos, resalta la
imperiosa necesidad que existe de eje-
cutar, durante la paz, los experimen-
tos practicos mas serios y prolijos, has-
ta llegar a una solucion satisfactoria

vehiculos que deben cargar y llevar
con buen éxito los bagajes del Ejército
chileno, en una posible campafia en
tales tipos de terrenos.

Asi también, se debe tratar de
acortar al maximo las marchas en esas
zonas, dadas las criticas condiciones,
tanto de clima como de adecuado
aprovisionamiento de agua.

Del anélisis efectuado en este tra-
bajo se desprende con mucha claridad,
y con una experiencia como ejemplo
(caso del General Villagran al retrasar-
se en efectuar la marcha de Pisco a
Chilca con su Division), como la erro-
nea apreciacion logistica de la situa-
cion hecha por uno de los mandos
puede acarrear la total descoordina-
cion en la ejecucion de una maniobra
estratégica.

Del analisis también se desprende
que toda planificacion debe ser reapre-
ciada constantemente, para ir ade-
cuando el sistema adoptado en un
principio a las necesidades impuestas
por las circunstancias, y de acuerdo a

del importantisimo problema de los los cambios de la situacion.
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