LOGISTICA NAVAL
EN LA GUERRA DEL PACIFICO

1. CAMPANA DE TACNA — ARICA

Julio Gonzalez Osben
Capitan de Fragata

Este articulo, tercero de la serie iniciada en el N° 4/80,
se centra en los aspectos logisticos de las operaciones navales que
apoyaron la campafia de Tacna-Arica y abarca el periodo desde
fines de noviembre de 1879 hasta comienzos de junio de 1880.

|. ANTECEDENTES
1. Mision de la escuadra

a mision de la escuadra, dispuesta por el ministro de
Guerra, consistio en:

./
4[' a) Bloquear estrechamente los puertos del litoral
;4 peruano; bombardear, hasta destruirlas, todas las

poblaciones costeras protegidas por fortificaciones;
hacer fuego sobre los ferrocarriles al servicio del enemigo para
transporte de tropas y elementos bélicos; destruir todos los mue-
lles y embarcaciones que se emplean en el carguio de los puer-
tos, etc.

En una palabra, la norma de conducta a seguir es ocasionar al
enemigo todos los dafios posibles, hasta hacerle sentir la necesidad
de obtener la paz, ya que de otro modo la guerra se prolongaria por
un tiempo ilimitado y los sacrificios que hace el pais para soste-
nerla serian cada vez mayores. Todo ello sin causar aquéllos que
prohiben las leyes internacionales.

b) Materializar y dar escolta al convoy que transportara al
Ejército Expedicionario, que desembarcara en territorio enemigo
de acuerdo a la conduccion de las operaciones terrestres.
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2. Efectivos de la Marina

Al iniciarse la campafa de Tacna- Arica, los efectivos de la
Marina eran los siguientes:

a) Buques de guerra: Los blindados ““Blanco’ y ““Cochrane”’,
el monitor ““Huascar’’, las corbetas ““O'Higgins’’ y ‘““Chacabuco”,
la cafioneras ““Magallanes” y ““Pilcomayo’’ y la goleta ““Covadonga””.

b) Cruceros auxiliares: "Angamos’” y ‘““Abtao”’.

c) Transportes armados: ''Amazonas’ y ""LLoa".

d) Transportes: '‘Copiapd’’, “Lamar’’, “"Matias Cousifio”,
“Itata’’, “Toltén’’, ““Santa Lucia’’, ““Limari’’, ““Toro’’, "Paquete
del Maule”’, “Princesa Luisa"" y “Elvira Alvarez"’.

e) Pontones: ""Thalaba’’, “Valdivia” y “"Kate Kellock".

f) Personal embarcado. Navales: 224 jefes y oficiales, y 1.686
suboficiales y marineros. De artilleria de Marina: 49 jefes y oficia-
les, y 1.789 sargentos vy clases.

g) Armamento embarcado: 83 cafiones de diversos calibres.

h) Desplazamiento total de los buques: 28.107 toneladas.

i) Poder de maquinas general: 5.459 H.P.

3. Estado de la Marina Mercante Nacional

Dieciocho buques a vapor con 5.446,1 t. métricas; treinta y
un buques a vela con 5.171,2 t. métricas. Total: 49 buques con
10.618,1 t. métricas.

4. Acciones navales desarrolladas

e Establecimiento del bloqueo de Arica por la ““Chacabuco”,
el ““O’Higgins” y la ""Magallanes”, a partir del 28 de noviembre
de 1879. Con fecha 2 de diciembre se incorporan al bloqueo la
“Covadonga’ y el ““Lamar’’; el 5 de diciembre arriba el ““Cochra-

ne’’, asumiendo el mando del bloqueo.

e Bloqueo de Mollendo por la ““Chacabuco’, a contar del

28 de diciembre de 1879.

7

e Bloqueo de llo, establecido por la ""O'Higgins’ desde el
28 de diciembre de 1879.

e Expedicion y desembarco sobre |lo y Moquegua de un
destacamento del Ejército, entre el 31 de diciembre de 1879 vy el
2 de enero de 1880, transportado desde Pisagua por la ““O'Higgins’’
y el “Copiapd”’.
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e Reconocimiento y bombardeo a tropas en las playas de la
caleta Sama y del rio Cumba, efectuado por la ‘“Chacabuco’ los
dias 3y b5 de enero de 1880.

e Segunda expedicion y desernbarco sobre llo los dias 24 vy
25 de febrero de 1880, transportando 11 mil hombres del Ejército
Expedicionario del norte en 4 buques de guerra y 10 transportes.

e Combate de Arica el dia 27 de febrero de 1880, partici-
pando como bloqueadores el “"Hudscar’” y la “Magallanes’’ contra
el ““Manco Cépac’' vy los fuertes del Morro.

e Bombardeos sobre la plaza de Arica los dias 29 de febrero
y 1° al 4 de marzo de 1880, realizados por la division bloqueadora
reforzada por el “’‘Blanco’’ y el ““Angamos’’.

e Expedicion y desembarco sobre Mollendo e Islay de una
division del Ejército, el 8 de marzo de 1880, transportada desde
llo por el “Blanco’”, el ““Amazonas’ y el “LLamar’’; el “"Blanco”’,
apoyado por la “O'Higgins’’ y la ““Covadonga’.

Ill

e Segundo combate de Arica el 17 de marzo de 1880, con
participacion del “Cochrane’ y ““Amazonas’’, reforzando al *'Huds-
car’” (bloqueador), contra la ““Union”’, el ““Manco Capac’’ y los
fuertes del Morro,

e Bombardeo sobre la plaza de Arica el 6 de junio de 1880,
llevado a cabo por los buques bloqueadores ““Cochrane’’, "‘Magalla-

nes’" vy ““Covadonga’’, en apoyo a las operaciones terrestres previas
al ataque del Morro.

Il. ANALISIS LOGISTICO DE LA MISION DE LA ESCUADRA

Desde el punto de vista logistico, significo solucionar el pro-
blema de reabastecer a las divisiones y buques independientes que
ejercian el bloqueo de los puertos de Arica (departamento de
Tacna), llo y Pacocha (departamento de Moquegua), y de Mollen-
do e Islay (departamento de Arequipa).

Este reabastecimiento se materializO con los buques trans-
porte y el buque carbonero de apoyo directo a los buques de gue-
rra, que operaban desde las bases avanzadas de lquique y Antofa-
gasta hasta los distintos puertos blogueados del litoral enemigo.

Desde fines de febrero de 1880, con el ponton ““Valdivia™, se
instalo una avanzada flotante en Pisagua, bajo el control directo
del C.J.E., la que contaba con pertrechos, abastecimientos y perso-
nal de reserva para los buques de la escuadra.
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1. EVALUACION DEL ESFUERZO LOGISTICO DESARRO-
LLADO

1. Planeamiento logistico

Durante los meses de diciembre de 1879 y enero de 1880 se
planifico la invasion por mar de los territorios del sur del Peru
—los departamentos de Moquegua y Tacna— con un ejército
expedicionario de 14 mil hombres.

Conforme a ello, a fines de diciembre viajo al norte el Inten-
dente General de Ejército y Marina, don Vicente Davila, para
entrevistarse con el ministro de Guerra, don Rafael Sotomayor, en
orden a completar los planes.

En lo correspondiente a la Marina se concluyd que debian
reunirse transportes maritimos para conducir en un solo viaje un
total de 10 mil hombres del Ejército, y 8 lanchas planas para los -
embarcos y desembarcos de dichos efectivos.

Ademas, se debia sequir aprovisionando a todos los buques de
guerra que por ese tiempo ejercian labores de bloqueo a puertos
peruanos, de acuerdo con la mision que cumplia la escuadra. Este
aprovisionamiento se efectla cuando los buques recalan en los
puertos de lquique y Pisagua y por medio de los transportes que
abastecen de carbon, en los puertos blogqueados, a las divisiones
y bugues independientes.

2. Organizacion del Servicio de Intendencia de Ejército y Marina

Hasta el mes de enero de 1880, la organizacion de este Servi-
cio fue la que se adoptd en mayo de 1879, al ser creado; estaba
constituido en:

— Seccion de Marina

— Seccion de Guerra ,

— Seccion de Contabilidad de Valores

— Seccion de Contabilidad de Especies

— Seccion de Embarque, Movimientos de Cargas e Inspeccion
de Almacenes

— Seccion Liguidadora de Cuentas

— Comisaria del Ejército Expedicionario

Su direccion la ejercia el Intendente General, carente de jerar-
quia militar, que tenfa oficiales de Ejército como delegados, con
funciones de enlace entre la Intendencia General y el Ejército en
Campaiia, y oficiales navales como enlace con la escuadra y los
transportes auxiliares. Su sede estaba en Valparaiso.
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En enero de 1880 se reorganizaron los servicios de Intenden-
cia, al nombrarse al coronel don Gregorio Urrutia como Delegado
de la Comisaria General del Norte, con sede en Antofagasta.

La Intendencia General en Campana quedé constituida como
sigue:
— Secci6on Contabilidad
— Seccion Almacenes de Dep0sitos
— Seccion Proveedora
-- Seccion Maritima de Embarque y Desembarco
— Seccion Correos

Se instalaron almacenes fijos en Antofagasta, Iquique y Pisa-
gua, con su correspondiente personal.

3. Control de los Servicios de Intendencia en la Marina

La constante actividad de los buques de la escuadra, durante
las operaciones de guerra de esta campafa, han impuesto una gran
labor de control a la Intendencia General en la provision de todo
tipo de articulos que se enviaban al teatro de operaciones (T.0.)
en el norte.

En todos los buques de guerra, transportes a vapor y a vela, y
en los pontones que servian como almacenes flotantes, los oficiales
contadores y personal ayudante Ilevan un correcto control de to-
dos los gastos, lo que se traduce en un cuadro que demuestra el
gasto total de todos los buques de la Marina en el periodo com-
prendido entre el 20 de mayo de 1879 y el 30 de junio de 1881.

Este cuadro, incluido como Apéndice 1, indica que el gasto
total del periodo fue de $ 7.238.743,21, incluyendo el valor de
articulos como pertrechos de guerra, articulos navales, viveres
secos, carbon, etc., que estan almacenados para una posterior
distribucion a los buques.

4. Evaluacion de los elementos funcionales

4. 1. Abastecimiento

La funcion basica de este elemento funcional se cumplid
durante esta campafia, ya que se suministraron los pertrechos,
CONSUMOS Y equipos necesarios para sostener a la escuadra y permi-
tirle operar de acuerdo a la mision que le fue ordenada.

Como antecedente historico de este elemento funcional se
incluye, en Apéndice 3, la racion diaria alimenticia del personal de
Marina, durante esta campafia.
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Funciones derivadas:

a) Catalogacion. No existia.

b) Adqguisicién. La efectia la Intendencia General de Marina
en la zona corazon del pafs (zona central) y en el extranjero (per-
trechos), por intermedio de propuestas, concursos y gestion di-
recta.

Llama la atencion que una parte de los pertrechos, los unifor-
mes y menaje se obtenian por medio de erogaciones voluntarias de
la ciudadania en las principales ciudades, que con gran espiritu
patriotico incluso confeccionaba los uniformes en sus casas y en
algunos talleres.

c) Almacenamiento. Se dio mas importancia a la funcion dis-
tribuidora, usando almacenes de sostenimiento en tierra y a flote
(ponton ““Thalaba’’) en Valparaiso, almacenes temporales de tierra
en Antofagasta e Iquique, y a flote (pontdn ““Valdivia”') en Pisagua.

d) Contabilidad del material. La cumple la Inspeccion de
Contabilidad de la Marina, que en su organizacion contempla
guardaalmacenes a cargo del control de pafoles e inventarios,
supervigilados por los oficiales contadores en todas la unidades.

e) Transporte del material. Se efectia por intermedio de
todos los buques transporte de la Marina, desde Valparaiso hacia la
zona del T.0.; en el transporte desde los centros de produccion
hacia los almacenes se usan los medios internos del pais, especial-
mente los ferrocarriles.

f) Entrega. La transferencia de los materiales se realiza
normalmente desde los transportes a los buques de guerra, en
cualquiera de los puertos del litoral sur peruano o de la provin-
cia conquistada de Tarapaca.

Como ejemplo, una de estas operaciones de transferencia
permitio al ““Cochrane’ y al ’Amazonas’’ recalar a Arica y parti-
cipar en el segundo combate de Arica, el 17 de marzo de 1880.

9) Eliminacion de material. Se realiza en forma natural, pero
cumpliendo con las recomendaciones de la Intendencia General
respecto a recuperacion de los materiales, cuando sea posible.

4.2. Mantenimiento

a) La funcion basica, conseguir que todo el material se en-
cuentre en buen estado de eficiencia, se cumplio.

b) Las funciones de desarrollo, mantencion, reparacion Y%
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restauracion se satisfacen en buena forma, a pesar de que para las
funciones de segundo y tercer escalén no se contaba con diques
adecuados vy talleres especiales. El buen éxito alcanzado se debe,
en gran parte, a la labor desarrollada por la maestranza del ferroca-
rril de Valparaiso y por otras de la industria privada.

c) Respecto a la funcion del tercer escalon (astilleros), en
diciembre de 1879 el ministro de Marina presenté al Congreso un
proyecto sobre la construccion de un dique seco en la bahia de
Talcahuano, el cual fue aprobado asignandose 2 millones de pesos
para iniciar esta obra.

Para corroborar lo anterior, de la Memoria del Comandante
General de Marina, de fecha 1° de junio de 1880, se citan los
siguientes parrafos:

Se han podido ejecutar en brevisimo tiempo y satisfactoriamente las cons-
trucciones y reparaciones que han demandado en sus cascos y en sus ma-
quinas nuestros buques, como se les ha dotado de buenas y disciplinadas
tripulaciones, como se les ha armado con la mds poderosa artilleria y con
todos los elementos modernos de guerra que tiene aceptados el arte militar.
Basteme sefalar el brillante pie en que se encuentran nuestros blindados
“Blanco Encalada’’ y “"Cochrane”, las reparaciones y mejoras hechas en el
“Hudscar”, inmediatamente despuées de haber caido en nuestro poder, la
considerable carena de la “"Pilcomayo’, el armamento y arreglo de las
lanchas torpederas, el armamento y arreglo de los cruceros “Amazonas’
y ““Loa”, y la habilitacion de varios de nuestros actuales transportes.

4.3. Personal

a) Recursos humanos. La dotacion total de la Marina se com-
pone, al mes de junio de 1880, de 224 oficiales ejecutivos vy de los
servicios, 1.686 suboficiales y clases para el servicio naval, y 49
oficiales con 1.789 clases y soldados del Regimiento de Artilleria
de Marina.

b) Fijacion e integracion de dotaciones. Al iniciar esta cam-
pafa, después de nueve meses de actividades bélicas, todos los
buques poseen sus dotaciones establecidas e integradas.

c) Necesidades marginales. En agosto de 1879 se nombraron
50 aspirantes para completar las plazas de la Marina, cuyo objeto
era auxiliar a los oficiales en las tareas ordinarias del servicio; este
namero de aspirantes parece suficiente para atender las funciones
que cumplen a bordo de los buques.

d) Movilizacion, reclutamiento e instruccion. Estas etapas de
la fase obtencion del personal se han cumplido en buena forma.
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A este respecto, el Sr. ministro de Marina, en su Memoria
citada, menciona lo siguiente:

No obstante el aumento de buques producido en la escuadra, y a pesar de
las bajas por los combates y las enfermedades del personal de la Armada
durante esta prolongada campafa, ha sido posible atender satisfactoria-
mente el servicio a este respecto, valiéndose del cuadro de oficiales, inge-
nieros, cirujanos, contadores y tripulaciones de que se disponia antes de la
declaracion de guerra, y llenado los nuevos puestos que exigia la actividad
de las operaciones bélicas, con un personal reclutado oportunamente.

e) Reposicion de bajas y dotacion de personal.  El ponton
“Valdivia’’, fondeado en Pisagua, ademas de su funcion de alma-
cén de abastecimiento flotante, sirve como depoésito de la reserva
de marineros destinada a llenar las bajas y los relevos de personal
que por cualguier motivo ocurran en los buques de la escuadra.

4.4. Sanidad

a) Su funcion basica, conservacion y mejora de la salud del
personal, ha sido bien cumplida.

b) Sus funciones de desarrollo. Las organicas, operativas y
de atencion social sanitaria, fueron efectuadas en forma eficiente.

Como complemento a lo anterior, se detalla a continuacion
un informe del servicio médico de la escuadra, de fecha 30 de
abril de 1880, dirigido al Comandante General de Marina, que a
la letra dice:

Cumplo el deber de dar cuenta US. del movimiento que ha tenido durante
el afio el servicio sanitario de los bugues de la escuadra.

En prevision de necesidades apremiantes, algunos de los buques de guerra
han sido dotados de dos cirujanos, porque asi lo exijian las conveniencias
del servicio, mayormente en circunstancias en que las operaciones milita-
res de la escuadra eran las que estaban en mejor actividad.

El personal de cirujanos ha sido aumentado en proporcion al nimero de
naves de guerra que se han incorporado a la escuadra. El total de cirujanos
que han funcionado en los bugues se compone de once de primera clase y
seis cirujanos de sequnda clase, incluido uno embarcado en el pontén ““Val-
divia”.

El numero de sangradores es de doce y sus servicios, por lo comin, son
bastante bien desempenados.

La provision de medicinas, articulos de dijeta, instrumentos y objetos de
enfermeria han sido suministrados por la Intendencia General del Ejército
y Armada en campafia, en cantidad y oportunidad con que han sido pe-
didos.
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4.5. Transporte

a) Durante esta campafia una de las misiones de la Marina
fue transportar al Ejército Expedicionario del norte, desde la pro-
vincia de Tarapaca hacia el territorio enemigo.

Para esto la Marina debi6é organizar todos sus buques trans-
porte, tanto a vapor como a vela, para integrarlos en un convoy vy
trasladar una cantidad aproximada de 10 mil hombres de una sola
vez. lgualmente, con los buques de guerra proveer una proteccion
directa al convoy, entre los puertos terminales elegidos para esta
operacion,

b) Durante todas las operaciones navales de esta campafa,
los buques transporte de la Marina cumplen funciones de porteo
de los abastecimientos necesarios, desde las bases de Antofagasta e
lquique hacia los distintos puertos del litoral enemigo que estan
bloqueados por los buques de guerra.

c) Los pormenores del transporte del Ejército Expediciona-
rio hacia el norte, respecto a la navegacion de Pisagua a |lo, fueron
establecidos por el C.J.E., almirante Riveros, en las ordenes que
impartio a los comandantes de buques del convoy, las que funda-
mentalmente contenian los siguientes aspectos:

1. Una vez que cada buque o transporte esté listo para zar-
par con la tropa a bordo vy pertrechos que debe conducir, izara la
bandera de salida, la que se mantendra izada hasta el momento de
la partida.

2. Un canonazo del buque insignia sera la sefal para que
todos los buques se preparen para zarpar, debiendo los buques
remolcadores tomar sus remolcados tan pronto como puedan
moverse, sin esperar ordenes.

3. Un segundo caflonazo del ““Blanco’ sera la sefial de zarpar
y tomar su colocacion, poniendo proa al NW conforme a croquis
adjunto, guiandose por el ““Amazonas’’. Zarparan primero los
buques que no remolcan, a fin de aclarar el fondeadero.

4. Una vez fuera del puerto se mantendran todos los buques
sobre sus maquinas, con el menor andar posible, hasta que el
“Blanco’’, que sera el Ultimo en zarpar, tome su colocacion y dé la
sefial de partida, que sera un tercer caionazo.

5. El andar del convoy se regulara por el de los remolcado-
res, los cuales andaran a toda fuerza. La alineacion de cada fila se
hara por el bugue del medio, es decir, la primera por el “"Amazo-
nas’’ y la segunda por el ““Limari" y “"Lamar”’.
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6. La distancia entre los buques del convoy serad de tres
cables en las lineas vy entre Iineas. Se recomienda a los comandan-
tes y capitanes la mas estricta vigilancia para conservar su coloca-
cibn y evitar asi las colisiones u otros entorpecimientos en la
marcha.

Si ocurriere algin incidente, el “Toltén” prestara ayuda.

7. Luces. El “Blanco’ y el ““Amazonas’’ llevaran una luz por
la proa; apagaran toda luz que pudiera verse desde afuera de los
demas buques.

8. En caso de que algun buque se atrasase o perdiese el con-
voy, se dirigird con toda puntualidad al rendez-vous, cuyo plano
se acompana, el que se abrird en alta mar.

9. Rumbo. Los buques se guiaran por el del buque jefe.

10. Si hubiera necesidad de parar o disminuir el andar del
convoy, los buques de atras disminuirdn primero y enseguida los
de adelante.

Si se mandase aumentar el andar, los buques de adelante
aumentaran primero.

11. Sefales. Las generales se haran por el Coédigo Interna-
cional.

12. Llegada. A la llegada al rendez-vous, los buques tomaran
el fondeadero segin el plano cerrado, en el orden siguiente:

1°, el “Blanco”; 2°, el ""Amazonas’’; 3°, “Abtao’" y ““Loa’’;
4° ""Copiapd’’ e "ltata’’; 5°, “Angamos’’ y “Toltén""; 6°, los bu-
ques que remolcan, dejando en su puesto a los remolcadores.

d) Fase de carga. El programa de embarque en Pisagua fue el
siguiente:

1°. Del 18 al 20 de febrero de 1880. Embarque de todos
los pertrechos, consumos y equipos de material de guerra.

2°. ElI 21 de febrero. Embarque de la artilleria, municiones
y ganado, usando las balsas planas.

3°. Del 22 al 24 de febrero. Embarco del personal de ejér-
cito en la siguiente forma:

Dia 22. La primera division con 3.600 soldados.
Dia 23. La segunda division con 4.050 efectivos.
Dia 24, a.m. La tercera division con 3.450 hombres.

4°. El 24 a.m. Embarco del ministro de Guerra, Cuartel
General, Estados Mayores y ambulancias, en el transporte armado
““Amazonas”’.

e) Fase de movimiento. El convoy zarpa de Pisagua el dia 24
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de febrero, a las 4 p.m., para recalar en Pacocha el 25 de febrero
a.m. vy estar listo para empezar el desembarco de las tropas a partir
delal1 p.m.

La formacion que adopto el convoy durante su desplaza-
miento entre los puertos de Pisagua y Pacocha fue la siguiente, de
izquierda a derecha:

Vanguardia: “Toro”" — “Blanco” — lanchas torpederas —
“"Magallanes”

Primera fila: “‘ltata” — “Copiapo’” — ““Amazonas’” — ""Loa"”’

Segunda fila: “Matias Cousifio’ - “Limari” “Lamar’’ —
“Santa Lucia” — “Murzi”” — “Elvira Alvarez''—
“Humberto I"" — lancha plana

Retaguardia: ‘““Angamos’’ — “Toltén”" — “Abtao’" — balsa

f) Fase de descarga. EI desembarco del Ejércto Expediciona-
rio comenzo6 el 25 de febrero p.m. y se prolongd hasta el 1° de
marzo. El 26 de febrero zarparon de regreso a Pisagua los trans-
portes ““Angamos’’, “Loa’” e “ltata’’ para transportar a la cuarta
division con un total de 3.400 hombres, los cuales desembarcan en
Pacocha el dia 1° de marzo.

Con esto se logro transportar un ejército de 14 mil hombres,
con todos sus pertrechos, equipos y consumos, sin sufrir pérdidas
de ninguna clase. Como demostracion de la capacidad de los trans-
portes de la Marina, se incluye el Apéndice 2,

4 6. Instalaciones

a) Su funcion basica, construir, acondicionar y mantener
instalaciones de tierra y sobre medios flotantes, para facilitar el
apoyo logistico a la escuadra, se cumplio en buena forma durante
esta campafia, ya que se corrigieron las fallas y retrasos que se
produjeron en la anterior campafa de Tarapaca.

b) Las funciones de desarrollo de este elemento funcional se
cumplieron en la siguiente forma:

— Construccion. Se materializd algunos almacenes fijos en |lo
y Pacocha, para almacenar los abastecimientos del ejército estacio-
nado en el departamento de Moquegua y, ocasionalmente, de los
buques de la escuadra.

— Acondicionamiento. Se cumplid con la adaptacion de los
pontones de la Marina, en Valparaiso, en almacenes flotantes fijos;
después, al no dar éstos abasto, se habilitaron algunos almacenes
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fiscales del puerto de Valparaiso. También se adaptaron los alma-
cenes portuarios existentes en Antofagasta e lquique, para instala-
ciones de la Intendencia General en campafia.,

— Instalaciones moviles. Se efectud por intermedio del pon-
ton ““Valdivia”, adaptado como almacén flotante de apoyo directo
a la escuadra, el cual fue trasladado primero a Pisagua y luego a
Pacocha durante el desarrollo de esta campafia.

4.7. Finanzas

No se evaluara este elemento funcional, en atencion a que la
logistica de nivel operativo no estd en su campo de accion.

Al respecto, se agrega que el gobierno de Chile, para afrontar
los gastos de esta campafa, podia contar con fondos provenientes
de la explotacion de los recursos naturales de la recién conquistada
provincia de Tarapaca, en especial por la venta de salitre.

5. Evaluacion de las fases del ciclo logistico

5.1. Determinacion de necesidades

Esta fase de logistica de consumo, a la luz de los antecedentes
historicos de esta campafia, no fue materializada en forma com-
pleta ya que la escuadra, como elemento de origen de la fase, no
indicd todas sus necesidades a la Intendencia General de Ejército y
Marina. Pero esta fuerza, basandose en los antecedentes de los con-
sumos de todas clases efectuados por los buques de gyerra y trans-
porte desde el inicio de la guerra, podia disponer de sus recursos
para obtener los medios necesarios para entregarlos a los buques
con cierta exactitud en su cuantificacion.

5.2. Obtencién

Esta fase de logistica de produccion la realizo la Intendencia
General de Ejército y Marina, aprovechando al méaximo todas las
instalaciones productoras de la zona corazon del pais, en especial
para la provision de abastecimientos clases I, II, |11 y IV, con un
buen aprovechamiento de ios recursos disponibles.

En lo referente a abastecimiento clase V y armamentos, se
obtuvieron en el extranjero, en especial de Europa, lo que permitio
a nuestras necesidades navales contar con cafiones del nuevo tipo
Elswich --sistema de retrocarga y mayor alcance— de torpedos,
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lanchas-torpedo, de ametralladoras y de municiones de todo tipo,
para ejercer el dominio del mar y bloquear el litoral enemigo.

Debe agregarse que no se pudo obtener nuevos buques de
guerra, debido a la observancia de la neutralidad de todas las nacio-
nes; sin embargo, su obtencion se produce por la via directa del
cambate naval, capturandose bugues peruanos como el ““Huéascar’’
y la “Pilcomayo’’, ademas de lanchas-torpedo, que han pasado a
engrosar nuestra escuadra,

5.3. Distribucion

Esta fase del ciclo logistico se cumplio en buena forma. La
Intendencia General de Ejército y Marina la organizd a través de
los distintos 0rganos de apoyo logistico, que distribuian las nece-
sidades de la escuadra desde los almacenes de acumulacion, situa-
dos en Valparaiso, hasta cada uno de los buques de guerra blo-
queadores de los puertos del litoral sur peruano, haciendo un buen
uso de los buques transporte.

6. Evaluacion de los 6rganos de apoyo logistico

6.1. Establecimientos terrestres y bases permanentes

Durante esta campafa los establecimientos logisticos interio-
res dependen de la Intendencia General de Ejército y Marina,
estando materializados por los almacenes de Marina y almacenes
fiscales de Valparaiso, en los cuales se deposita el gran acopio de
las diferentes clases de abastecimientos para los buques de la
Marina.

A los anteriores debe agregarse el ponton ““Thalaba’, que
también cumplia funciones de almacén flotante, en Valparaiso.

Al mismo tiempo, estas instalaciones de apoyo logistico for-
maban parte de la base permanente de la Marina, en Valparaiso.

6.2. Bases avanzadas

La organizacion logistica de la época contemplé como bases
avanzadas fijas los puertos de Antofagasta e lquique, que fueron
conquistados en campafas previas a la que se analiza en esta opor-
tunidad. En estas bases, la Intendencia General instald almacenes
fijos para la atencion de las necesidades de los buques de la Marina,
y también para el Ejército Expedicionario del norte.
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Como base avanzada movil, durante esta campafa se uso el
ponton ““Valdivia”, primeramente ubicado en el puerto de Pisagua
y luego trasladado hasta el puerto de Ilo para apoyo directo de los
buques de la escuadraen el T.O.

IV. CONCLUSIONES

Al iniciarse la guerra, las Fuerzas Armadas de Chile carecian
de toda organizacion logistica y de los distintos 6rganos que la
componen; lo mismo se puede decir respecto a todo el pais, que
no se encontraba preparado para afrontar el conflicto.

El esfuerzo logistico desarrollado desde el inicio de las hostili-
dades, a través del recién creado servicio de Intendencia General de
Ejército y Marina, permitié que desde el comienzo de la campana
sobre Tacna y Arica se contara con un buen servicio logistico para
apoyar las operaciones navales llevadas a cabo desde noviembre de
1879, al establecerse el bloqueo de Arica, hasta junio de 1180, en
que la toma de este puerto fortificado significid la conquista de
las provincias peruanas del sur.

Por Gltimo, se agrega que esta pronta organizacion del aspec-
to logfstico se debid a los siguientes factores:

a) La buena organizacion politica y orden gubernativo que
tenia Chile.

b) La buena organizacion que tenian la Marina y el Ejército
chilenos.

c) La abnegada colaboracion de los civiles que cooperaron en
el servicio de Intendencia, y

d) La elevada moral y sentido patriotico de todo el pueblo
chileno.



APENDICE 1

Cuadro que demuestra el gasto ocasionado por los buques de la escuadra de la Republica y los transportes que ha tenido a su servicio
desde el 20 de mayo de 1879, fecha de la instalacion de la Comisaria General del Ejército y Armada en campafia,

hasta el dia 30 del mes de junio de 1881.

BUQUES SUELDOS ARTICULOS| VIVERES | VIVERES REPARA- MEDI AGUADA HOSPITA-| GASTOS TOTALES
NAVALES FRESCOS | SECOS CIONES CINAS LIDADES | DIVERSOS
“Blanco Encalada” 221.412,21 44.193,73 16.398 41 58.622,07 57.200,97 4.202,09 618,00 109,29 950,10 403.706,87
“Almirante Cochrane"’ 200.333,64 60.187,80 22.939,99 53.957,10 78.366,28 4.896,31 587,50 971,49 5.263,61 427.503,72
“Huascar” . 56.375,76 27.855,98 10.376,32 19.932,82 104.217,97 4.034,43 440,50 404,37 1.108,50 224.746,65
“Esmeralda” 29.378,31 292253 142,27 1609841  svwveiovms || smsssnssnss 85,00 | oinins 1.017,99 35.155,94
“Q'Higgins"” 121.031,60 32.708,72 13565553 36.743,45 226.282 46 2.531,12 320,36 505,00 1.309,65 434.987,89
““Chacabuco”’ 124.766 48 27.014,62 12.666,17 38.033,45 114.893,29 2.409,39 595,25 360,98 1.165,27 321.904,90
““Magallanes’ 83.918 81 11.886,63 6.122,57 29.784 50 42.318,16 1.768,49 266,75 190,82 1.375,02 177.631,75
“Pilcomayo”” 22.040 44 17.587,98 3.630,38 15.841,47 72.745,20 1.098,11 151,50 114,75 61,19 133.271,02
Covagonda”’ 53.661,73 22.363,31 5.175,69 11.685,91 40.215,90 1.148,73 24550 477,23 1.288,71 136.262,71
“Angamos”’ 62.462 90 28.251,62 11.131,56 26.880,73 58.416,88 1.250,22 670,50 172,12 970,30 190.206,83
“Amazonas’’ 104.335,05 46.545,39 12.026,24 51.804,65 63.467 54 4.266,52 5.691,70 304,85 2.446,71 290.888,65
“Abtao’’ 63.500,81 5.907,02 5.308,82 2292224 1.099,36 221,50 74,14 62,61 4.222,77 103.319,27
"'Pisagua’’ 24.127 57 4.731,23 5.992,14 3.057,17 11.04319 | . 798,00 9,00 182,00 49.940,30
“Toltén” 39.040,40 14.623,18 4.608,35 11.492,75 20.663,16 978,22 268,39 185,24 536,20 92.395 89
“Loa” 53.443,59 20.449,02 3.099,99 17.157,28 30.697,17 1.287,89 2.536,29 219,62 1.024 41 129.915,26
Fuerzas Gtiles 16.694,73 11.707,14 2.730,77 849,33 9.792,62 314,22 3,00 267,16 42.358 97
Lanchas portatorpedos 4.132,37 4.708,76 3,48 40,16 12.325,15 52,76 30,00 21.292,68
S“Thalaba" 39.133,06 2918,20 16.777 87 238,22 97883 | 204436 | ...cccooennn 61.090,54
Pontones ¢ ‘““Valdivia” 10.437 48 4.651,72 7.268,98 3.240,35 17.419 93 718,38 248,41 43,36 614,85 4464346
“Kate Kellock . 2.736,00 3.733,22 1.754,78 sossill| wessesesvsunnss (|| vossporwesa]l  commesemed  ecmswss 5,67 8.229,67
Fragata de vela “Elvira Alvarez" 12.167,79 958,98 2.081,73 il s s 15.209,50
Transportes a flete ................... 14.257 52 18.311,13 2.410,60 9.566,39 107.940,74 107,49 17.497 53 82,98 1.562,50 171.736,88
$ 1.359.388,25 414.218,91 165.202,64 413.221,66 1.069.344,19 30.918,89 32.641,13 | 6.461,07 25.402,61 3.516.399,35
SUMA TOTal Dol CUBHID BILEIIOT  uvasevmerssmsssmassssnsmarssomnssssesssnesnsnss parenssyenmassmerssesanissas st spess E4asdsosen s §SA0HEREEFTAToFRR NN TERAS TS HEPREISAAAN SR EREHR SR F B A TA AT S n0E | mrammssovmsnsnneomsnsn ] sasnessseosssnsonsen $ 3516.399,35
Mas los siguientes valores de articulos remitidos a disposicion de la comandancia en jefe de la escuadara para ser distribuidos a los bugues
Pertrechos de guerra . soaneansvsis | TEBTOTB ciseismeimmiinsnes |iasis
Articulos navales ... = 263.745,65| .
Viveres secos ... 12.687,48
Carbon 1.154.034,18
OTROS PAGOS
Fletes ... .1 2.108.836,50 | .ocovvvieeeinirieees e
Pasajes..... 32.684 83 |....
Gastos Diversos... 138.478,44 |2.279.999,77 | 3.722.343,86
$7.238.743,21




APENDICE 2

CUADRO DEMOSTRATIVO DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS TRANSPORTES DE QUE PUDO
DISPONER LA ARMADA EN 1880

AGUADA TROPA DE n P ]
c Litros TRANSPORTE @ & e [t x| 8 c |8 4
< v © S @ 5 = 12 > 2 |8 2| 3 @ 0 = a1 E
5 S5 5% (38| 85 | s | 58 | s |§|88|E|S |32 2| 8|28 :
© NOMBRE g o ] - 3 c _g 2 -g Q2 2] & 5 c p £ N - o S 8 %
T Ce| 65 |85 | x| 2| £ | E |5 |s8|8| & (28| 2 |S| & |sgl¢=
[e] (] I c N = _ = c c b
[ Qo o R o c - < & < - WO
= §& |85 |0 | & | & |d|ru S 1832 .
1 “Elvira Alvarez" 1.000 300 12.000]| —— 10 600 | 250 1 12 — - - - - 20 2 1
2| ‘21 de Mayo"' 1.000 400 12.000| —— 40 1.400 = 4 50 = = = == 18 3 1
3| “Norfolk” 1.296 600 15.000| —— 1.2 1.500 — 3 45 = — == = 17 1 1
4 | ‘““Excelsior” 1.256 1.000 | 20.000| —— 50 1.500 = 3 30 - — — — 22 3 1
5| “Humberto I’ 1.080 600 8.000| —.— 12 1.400 | 300 3 30 = — — — 16 2 1
6 | “Inspector” 827 1.200 | 32.000| —— 8 1.500 — 4 200 1 — = = 5 18 2 2
7 | “Elena” 1.480 400 1800 —— 12 800 | 200 3 45 1 = — = 2 13 2 —
8 | “Murzi” 1.333 1.000 | 20.000| —.— 8 1.200 - 2 32 = - == = — 16 2 —
9 | “Avestruz’ 747 500 | 20.000| —— 6 1.000 - 2 15 1 - | — - 2 13 4 —
10 | “Julia” 1.159 1.000 | 20.000| —— 10 200 | 400 3 45 1 = e — 16 2 —
11 | “Orcero” 1.093 400 12.000| —— 20 1.200 — 3 45 = - = — 16 2 1
12| ““Lota” 1.260 800 6.000 | —— 40 1.200 — 3 45 1 - — 2 17 3 -
28 | “Dordrech” 835 = 9.600 | —r— 10 800 = & 26 = = — == 2 14 2 3
14 | “Juana” 550 = 1.000| —— 20 200 | 200 3 45 i — - = — 13 2 &=
15 | “itata™ 1.211 780 280(11.750 60 1.200 | 280 4 100 1 300 25 8 2 — 3 2
16 | “Copiapo” 800 400 300 450 46 1.100 80 4 45 1 200 20 9.5 2 — 3 2
17 | “Limari” 900 600 200 | 2.000 33 800 40 2 50 1 180 15 8,5 2 == 2 2
18 | “Lamar” 1.300 900 250 | —=— 30 900 40 4 40 i 200 14 6 2 = 2 2
19 | ‘“Carlos Roberto” 550 = == - 10 600 60 1 10 1 90 = 8 2 = 2 1
20 | ‘“*Santa Lucia"” 500 350 50]10.000 — 400 — 1 10 1 90 12 6 2 — 2 1
21 | “Matias Cousifno” 900 760 32 7.000 = 800 50 1 11 1 110 10 7 2 — 2 1
22 | ““Paquete del Maule’’ 350 187 10| T 20 400 20 4 30 1 40 18 7 1 == 2 1
23 | “Huanay” 350 187 10 1.200 20 400 30 1 12 1 40 18 7 1 — 2 1
24 | “Chile” 1.000 == i 8.000 80 800 | 100 8 130 1 180 - 10 2 = 3 2
25 | “Paita” 1.000 — 35 800 80 1.500 50 6 80 1 140 — 10 2 = 3 2
26 | “Pisagua”’ 1.000 s = = — 600 50 4 50 1 90 == 8 2 — 2 1
27 | “‘Bernard Castle” 1.000 = 10| 5.000 10 1.100 = 4 80 1 200 — 10 2 = 2 1
29 | ““Amazonas"” 1.200 1.000 300 |11.000 60 1.200 250 4 120 4 300 30 11 2 — 3 2
30 | *“‘Luis Cousino” 550 —— S e 15 600 60 1 20 1 90 | 12 = 2 — 2 =

OBSERVACIONES:

“Elvira Alvarez”, tenia a bordo 300 toneladas de carbon y 150 de municiones.— “Norfolk™, no llevando tropa podia
conducir 600 caballos; tenia condensador capaz de dar 400 galones de agua en 24 horas.— “Excelsior”’, llevando animales sGlo po-
dia transportar 600 hombres de tropa.— ““Inspector’’, condensador para 800 galones de agua en 24 horas.— “Murzi”’, no llevando
tropa podia conducir 100 hombres y 400 animales.— ““Orcero’”’, no llevando tropa podia conducir 300 animales.
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APENDICE 3

La racion alimenticia diaria de la Marina era la siguiente:

a) Fresca o de puerto

1 libra de pan

1 1/2 libras de carne

1 onza de cacao

1 1/2 onzas de azlcar

4 onzas de verduras

1 libra de papas

4 onzas cabezas de cebolla
1/2 onza de sal

1/10 cuartillo de aguardiente
1 libra de lena

2 libras de carbon de piedra

b) Seca o navegando

Carne de vaca 150 gramos
Carne de chancho 150 gramos
Cocoa 35 gramos
Azlcar 35 gramos
Frejoles 50 gramos
Arvejas secas 50 gramos
‘Harina flor 100 gramos
Grasa 25 gramos
Aji 3 gramos
Sal 20 gramos
Arroz 100 gramos
Extracto de carne 3 gramos
Galletas 360 gramos

Los jueves y domingos se reparten 100 gramos de huesillos y
15 gramos de azlcar por plaza, y en la mar 1 litro de jugo de limén
0 vinagre, por mes.
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