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PROLOGO

| presente trabajo puede

contribuir a llenar un va-

cio importante en la histo-

ria de la Guerra del Pacifi-

co. Durante el ano recién
pasado, la prensa escrita dedico muchas de sus
paginas a rememorar las vicisitudes del con-
flicto, presentando un despliegue de informa-
ciones que, particularmente, senalaban serias
deficiencias en los aspectos logisticos de la
contienda.

La impresion general que dejé tanto
acopio de informaciones, muchas de las cuales
no eran sino una simple reproduccion de opi-
niones periodisticas de la época, sin un asomo
ae verificacion, fue la de unas Fuerzas Arma-
das marcadamente incapaces de proporcionar
su propio apoyo logistico, frente a iniciativas
civiles supuestamente superiores por sus eviden-
cias de organizacion, expedicion y dinamismo.

El articulo expone con detalle y en base
a precisos antecedentes, que por su extension
la Revista de Marina no ha podido transcribir,
la actividad logistica de la Armada en las pri-
meras operaciones de sus fuerzas. En forma
documentada se demuestra que las deficiencias
logisticas iniciales se debieron principalmente
a una notoria falta de medios, derivada de la
tradicional imprevision legislativa y guberna-
tiva frente a los requerimientos instituciona-
les. Por otra parte, destaca claramente cémo,
en la medida que el esfuerzo logistico fue
encarandose por las Instituciones, abando-
nando el pertinaz enfoque centralizado con
simple intencion  contralora contable que
subsistia desde la superada organizacion de la
Republica, los resultados prdcticos fueron
cada vez mas positivos y las fuerzas operativas
navales pudieron contar con un apoyo acepta-
ble de hombres, material y servicios, para con-
cretar sus planes, consolidar sus posiciones y
explotar sus éxitos.
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INTRODUCCION
Consideraciones generales

Realizar un “analisis de las
operaciones navales cfectuadas por Chile du-
rante la Guerra del Pacifico, desde el inicio de
las acciones hasta el 8 de Octubre de 1879, es
un problema complejo, ya que se hace necesa-
rio, desde ¢l punto de vista actual, estudiar
realizaciones de casi cien anos atras. Sin embar-
go, es factible efectuar dicho analisis, aplican-
do en forma general a los acontecimientos de
la ¢poca en estudio aquellos conceptos logisti-
cos basicos que de una u otra manera, ya sea
intuitiva o rudimentariamente, han sido utili-
zados desde tiempos inmemoriales  por las
Marinas y Ejércitos en la concepcion y ejecu-
cion de operaciones.

/«)}//\//L o

Para efectuar un “analisis logistico”
de una operacion naval, es necesario deter-
minar previamente cudl es la mision de la
fuerza que opera, con qué “elementos com-
ponentes” se cumplird dicha mision y bajo
qué circunstancias operardn; vale decir, es im-
perativo cfectuar una “determinacion de ne-
cesidacles”, que serd la que determine e inicie
el “ciclo logistico”. Es necesario analizar, pos-
teriormente, la fase “obtencion de los medios”
mediante la cual las referidas necesidades se
transformaran en  “disponibilidacdles”. Final-
mente, cerrado el ciclo, es preciso analizar la
“distribucion de los medios”, vale decir, la
forma como las necesidades llegaran al ele-
mento iniciador que esla Fuerza.

Para aplicar lo precedentemente expuesto
al trabajo que nos ocupa, se hace indispensable
iniciar el estudio situdndonos en la época
correspondiente, para lo cual se analizard la si-
tuacion logistica de la Armada al inicio de la
guerra. De esta forma serd posible visualizar con
qu¢ disponibilidades se contaba para la realiza-
cion del “esfuerzo logistico”. Posteriormente,
s¢ debe determinar la Fuerza como elemento
iniciador del “‘ciclo logistico”, las caracterfs-
ticas del teatro de operaciones (T.0.) y las
operaciones militares realizadas por la referida
Fuerza, determinando las “necesidades logisti-
cas” para su cumplimiento. Luego, serd nece-
sario estudiar los 6rganos de “apoyo Jog/stico”

)

que actuaron para satisfacer los requerimientos
de la Fuerza, de acuerdo a los diferentes “e/e-
mentos funcionales”,

El analisis logistico se desarrollara de
acuerdo al siguiente esquema de trabajo:
A.— Situacion logistica de la Armada al inicio
de la guerra.— Se analiza en esta forma la
capacidad de la Institucion para apoyar
las operaciones navales que se desarrolla-
ron, vale decir, los "“organos de apoyo”
con que se contaba y la “tecnica logisti-
ca’ empleada en la Armada, considerando

)

los componentes del “esfuerzo logistico”.

B.— Estudio de la composicion de la Escua-
dra.— Se la analiza como clemento inicia-
dor del “ciclo logrstico”, para realizar las
operaciones y su propia subsistencia.

C.— Operaciones navales realizadas en el
periodo.— Se determina la mision vy el
“curso de accion logistica” (C.A.L.).

D.— Acciones del enemigo.— Se analizan en
cuanto a su oposicion a la tarea logistica
propia.

E.— Analisis logistico critico de los cursos de
accion.

F.— Conclusiones que se desprenden de los
hechos analizados.

El orden cronolégico de los aconteci-
micntos se respetara dentro de cada punto con-
siderado, donde, ademads, se efectuard la critica
que se desprenda del analisis cuando correspon-

da.
Recopilacion de antecedentes

En el proceso de recopilacion de antece-
dentes se puso en evidencia la escasez de docu-
mentacion de la época, especialmente del
periodo que comprende el presente estudio, ya
que al comienzo de la guerra el pars, en especial
la Armada, no tenia una infraestructura admi-
nistrativa eficiente ni sistemas de archivo ade-
cuados. Al mismo tiempo, los documentos que
existen, en su totalidad manuscritos, son muy
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pocos y, en muchos casos, ni siquiera fue
posible obtener antecedentes sobre determina-
dos acontecimientos.

En la bibliografia consultada, incluida en
una relacion al final del trabajo, se pudo apre-
ciar que, ademds de ser escasa, en general los
autores se basan en publicaciones anteriores
de otros autores, evidenciandose la transcrip-
cion de determinados parrafos sin siquiera citar
al autor original. También llamé la atencion del
autor del presente trabajo el hecho de que casi
todos los escritores dan muy poca importancia
o casi ninguna al aspecto abastecimiento,
para no emplear el término logistica, aun
desconocido por muchos de ellos, limitandose
casi siempre al mero relato tactico y a la criti-
ca estratégica de las operaciones realizadas. En
general, la preocupacion mayor de los autores
consultados es la conduccién de la guerra, di-
vidiéndose en dos grupos, uno civilistay el otro
militarista, los cuales se achacan mutuamente
_los errores cometidos, siendo especialmente cri-
ticado y a veces vilipendiado el Contralmirante
Williams, quien precisamente fracasd, en gran
medida, debido a la falta de un apoyo logisti-
co adecuado, hecho no reconocido por sus
detractores. Llama poderosamente la atencion
los juicios, muchas veces injustos, sobre el men-
cionado Almirante y sobre otros oficiales de
alto rango emitidos por el Sr. Gonzalo Bulnes
y especialmente los del Sr. Encina, quienes, en
general, justifican la conduccion politica del

Gobierno del Presidente Anibal Pinto, de quien,

en su oportunidad, demostraremos la poca
vision que tuvo como conductor supremo de la
guerra en relacion al aspecto logistico, sin
entrar en andlisis estratégicos, donde es induda-
ble lo que afirmamos anteriormente. Lo mismo
puede ser aplicado a varios de sus asesores
inmediatos, quienes, en general, produjeron
grandes interferencias politicas en la conduc-
cion de la guerra, con resultados desastrosos
como, por ejemplo, la captura del ‘“Rimac”
(sélo para nombrar un caso), cuya responsabili-
dad recae en el Ministro Santa Marfa, posterio-
mente sucesor de Pinto.

REVISTA DE MARINA

(JULIO — AGOSTO 1980)

Para la obtencion de datos, se recurrio a

los siguientes organismos y bibliotecas:

- Archivo del Estado Mayor General de la
Armada.

— Archivo de la Sub Secretaria de Marina.

— Archivo de la Compania Sudamericana de
Vapores.

— Biblioteca del E.M.G.A.

- Biblioteca Nacional.

— Biblioteca del Congreso.

— Biblioteca Santiago Severin.

— Biblioteca de la A.G.N.

— Biblioteca de la Escuela de Operaciones.

— Biblioteca del Museo Naval.

— Hemeroteca del diario “ElI Mercurio” de
Valpararso.

— Bibliotecas particulares.

Al final, como ‘“documentos”, se inclu-
yen algunas fotocopias de oficios originales
obtenidos en el Archivo del EM.G.A., siendo
algunos de ellos de inmenso valor, por ser iné-
ditos.*

A. SITUACION LOGISTICA DE
LA ARMADA AL INICIO DE
LA GUERRA

Al inicio de las operaciones, el pais su-
fria las consecuencias de una aguda crisis eco-
nomica que se prolongaba desde 1876, la que
habia afectado considerablemente a las Fuerzas
Armadas, que el ano 1879 fueron reducidas en
sus presupuestos en un cincuenta por ciento
respecto al ano anterior (Cita 1).

Como consecuencia de esta crisis, la Ar-
mada se vio afectada con las siguientes medidas:
- Cierre de la Escuela Naval (1876).

— Cierre de la Escuela de Aprendices a

Marineros (1876).

- Supresion- del cargo de Comandante en

Jefe de la Escuadra.

— Reduccion de oficiales y personal.
— Mal estado de los buques.
—  Venta del vapor Abtao (1878).

% Nota de la Direcciéon — Por razones de espacio tales “documentos” no se reproducen en esta Revista de

Marina.

CITA 1: EKDAHL, Historia Militar de la Gierra del Pacifico, pagina 47,



GUERRA DEL PACIFICO. ANALISIS LOGISTICO DELAS PRIMERAS

385

OPERACIONES NAVALES

A comienzos del ano 1878, a pesar que
existian problemas diplomdticos ¢ incluso se
temia una guerra con Argentina, el Gobierno,
para paliar en parte la crisis de la Hacienda
Publica, ofrecio en venta a inglaterra el blin-
dado ““Cochrane”, lo que felizmente para
Chile no fue aceptado por este pars, insistiendo
el poco visionario Presidente Anibal Pinto en la
venta, ahora a Rusia, lo que nuevamente no
fructifico (Cita 2).

Es de justicia mencionar que gracias a la
gestion y comprension del problema maritimo
del anterior Presidente de la Republica Sr.
Federico Errazuriz, que entendid plenamente
la importancia del Poder Naval, se mandé cons-
truir, a pesar de la crisis, los dos blindados y las
corbetas “O’Higgins” y “Chacabuco”, evitan-
dose asi, en gran medida, un probable conflicto
armado con Argentina.

1.— Organizacién

La Armada dependia del Ministerio de
Marina, teniendo como mando directo al Jefe
del Departamento de Marina, quien cumplia las
funciones del actual Comandante en Jefe de la
Armada, desempendndose al mismo tiempo co-
mo Intendente de Valparaiso. Tenia también
una especie de Estado Mayor que se denomina-
ba Mayoria. Del Departamento de Marina de-
pendian directamente los buques (ya que no
habra Comandante en Jefe de la Escuadra), el
Arsenal de Marina (en Valparaiso) y la Oficina
Hidrografica.

2.— Infraestructura
Con excepcion del Arsenal de Marina, que

era un depdsito de elementos de la Armada, no
se contaba con otra infraestructura logistica.

3.— Abastecimientos
Todos los abastecimientos se compraban

directamente en el comercio local o en el
extranjero a través del Ministerio de Marina,

CITA 2:
CITA 3: MASON, Guerra en el Pacifico Sur, pdgina 32.

FUENZALIDA, la Armada de Chile, padgina 646.

que efectuaba las gestiones por intermedio de la
Embajada en Londres, disponiendo asi de los
fondos entregados por el gobierno (Cita 3). La
falta de municiones afectaba en gran medida al
entrenamiento de combate de la Escuadra, la
que, a pesar de ello, demostro posteriormente,
en las acciones en que participaron sus buques,
no haber descuidado esta fase de su alistamien-
to operativo.

4.— Mantenimiento

Este aspecto estaba descuidado por las ra-
zones ya mencionadas, existiendo al respecto,
sin embargo, inquietud en la Armada. Ello se
demuestra en lo expresado en la Memoria del
Ministerio de Marina de 1878 al referirse al
estado de los buques, que puede ser resumido
de la siguiente manera (Cita 4):

— Blindados “‘Blanco’ y ““Cochrane’: Casco
sucio y necesidad de reparaciones meno-
res en las maquinas.

— Corbetas ““O’Higgins’”” y “Chacabuco’:
Necesidad de reparaciones extensas; cal-
deras al término de su vida util; casco en

mal estado.

- Canonera ““Magallanes’”: En buenas con-
diciones.

— Corbeta ““Esmeralda’”: Ponton en Val-

paraiso.

— Canonera ““Covadonga’”: Necesidad de re-
paraciones extensas, fuera de servicio.

— Vapor “Toltén”: En buenas condiciones.

En el citado documento, se hace presente
la imperiosa necesidad de efectuar reparaciones
en las maquinas y calderas de la ““O’Higgins’’ y
“Chacabuco’, las que, de no ejecutarse, moti-
varia que pasaran a la categoria de veleros al
ano siguiente. Se indicaba, también, que era
urgente reparar la “Covadonga” para conti-
nuar apoyando la colonia de Magallanes.

La Armada no contaba con infraestruc-
tura para realizar reparaciones y éstas, cuando
eran aprobadas por el Ministerio de Marina

CITA 4: MEMORIA DEL MINISTERIO DE MARINA, pdgina 241.
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(que proveia los fondos para ejecutarlas), eran
realizadas por particulares, contandose para ello
con las siguientes Maestranzas (Cita 5):

- Maestranza de Ferrocarriles.

- Maestranza de la Pacific Steam Navega-
tion Company.

- Taller de la Compania Sudamericana de

Vapores.

— Diques de la Compania de Diques de Val-
paraiso.

Solo el 11 de Febrero de 1879 el Ministe-
rio autorizo la reparacion de la “Covadonga”,
solicitada por la Comandancia de Marina por
oficio de fecha 19 de Julio del ano anterior
(Cita 6). Con la misma fecha, se asignaron igual-
mente los fondos necesarios para calafatear la
“Esmeralda” ($ 453 de la época), trabajo a eje-
cutar por el Sr. P. Espinoza, y para la construc-
cion de las calderas requeridas por la
“O’Higgins” y la “Chacabuco” (Citas 7y 8).

En cuanto al entrenamiento de las dota-
ciones no existen antecedentes que permitan
indicar si existia alguna preocupacién por este
aspecto, por lo que se estima que no se le daba
mayor importancia.

5.— Personal

Como ya se indico anteriormente, la plan-
ta de la Armada habia sido reducida, contando
a fines de 1878 con el siguiente cuadro de dota-
cion de oficiales y personal (Citas 9 y 10).

3 Contralmirantes
7 Capitanes de Navio
13 Capitanes de Fragata
7 Capitanes de Corbeta
19 Tenientes Primeros
23 Tenientes Segundos
48 Guardiamarinas
10 Cirujanos
9 Contadores
38 Ingenieros
963 Gente de Mar

(JULIO — AGOSTO 1980)

Habiéndose cerrado las Escuelas Naval y
de Aprendices a Marineros, el reclutamiento de
Gente de Mar se realizaba por enganche volun-
tario. La reserva de oficiales y personal era bas-
tante numerosa, siendo posible duplicar la plan-
ta en cualquier momento, con gente casi tan ca-
lificada como la que estaba en servicio.

La instruccion se efectuaba a bordo, en
base al entrenamiento de las dotaciones, como
es mencionado por varios autores al hablar de
las actividades de los buques mientras se encon-
traban en Lota en espera de los acontecimien-
tos. Muchos oficiales chilenos habian completa-
do su instruccion, sirviendo por largos perfodos
en las Marinas de Inglaterra y Francia, y otros
habian adquirido conocimientos técnicos, vi-
gilando la construccion de los buques en Ingla-
terra (Cita 11).

La administracion del personal la efec-
tuaba la Comandancia General de Marina, sien-
do visadas todas sus resoluciones referentes a
oficiales por el Ministerio correspondiente. Se
adjunta como documento 4 el oficio NO 210
del Ministerio, donde se aprueba una Orden de
Transbordo, y como documento NO© 5 la O.T.
del Guardiamarina Ernesto Riquelme a la “Es-
meralda”, por su valor historico.

En cuanto a la clasificacion del personal,
este concepto no era aplicado en forma objeti-
va, reclutandose normalmente cualquier tipo
de gente, mediante el sistema de enganche vo-
luntario.

6.— Sanidad

La Sanidad Naval no existia como orga-
nismo, pero era evidente un esbozo de ella por
el hecho de considerarse normalmente a bordo
de los buques cirujanos embarcados, los que
centralizaban todas las funciones de este ser-
vicio, sirviéndose de las farmacias, nombre
dado en esa época a las actuales enfermerias.
En tierra no se contaba con mds instalacio-

CITA 5: MASON, obracitada, pagina 32 y Documentos adjuntos.

CITA 6: OFICIO N© 204 en Documento N© 1.
CITA 7: OFICIO N© 205 en Documento N© 2.
CITA 8: OFICIO N° 206 en Documento N© 3,
CITA 9: FUENZALIDA, obra citada, pagina 663.
CITA 10: MASON, obra citada, pagina 39.

CITA 11: EKDAHL: obra citada, pagina 51.
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nes sanitarias que las del Hospital San Juan de
Dios, Gnico existente en Valparaiso, el que
era utilizado igualmente por el personal civil
(Cita 12).

7.— Transporte

La Marina debia atender, con sus medios
organicos, los requerimientos de transporte de
las regiones aisladas, especialmente la Colonia
de Punta Arenas, labor asignada por el gobier-
no. Con sus buques debra atender, igualmente,
los trabajos hidrogrificos (que tuvieron gran
auge en esa ¢poca) y el reabastecimiento de
faros. Estas labores cran realizadas por los
bugques de la Escuadra, quedando las funciones
de transporte relegadas a segundo plano ya que
la Armada contaba solo con ¢l “Toltén”.

Durante el Gobierno del Presidente
Errazuriz, visionario estadista de amplio criterio
naval, a fin de obviar el problema presentado
por la falta de transportes y para incentivar la
Marina Mercante, se firmo un convenio con la
Compania Sudamericana de Vapores, de arma-
dores nacionales, mediante ¢l cual el gobierno
subvencionaba a la Compania con $ 100.000
anuales pagaderos en trimestres, a cambio de las
siguientes obligaciones (Cita 13):
= Servicio semanal Valparaiso — Arica
- Servicio semanal Valparaiso — Consti-

tucion — Valdivia.

Transportes de carga y pasajeros fiscales

con 50 9/o de rebajas sobre tarifa corrien-

te.
- Horario de estadia minima en los puertos
de 2 horas.
~ Transporte
correo.

gratuito de las valijas de

- Realizar los viajes extraordinarios que
precise el gobierno.

— Aceptar la designacion de jefes Navales
de guerra en los barcos, cuando el gobier-
no lo considere pertinente.

-- Pasaje gratis a todo empleado diplomatico
de la Republica, Intendentes, Gobernado-
resy Jefes de la Escuadra.

En casos de conflicto armado con pafs
extranjero las naves de la C.S.A.V. pasa-
ran a formar parte de la Marina de Gue-
rra, en cuyo caso se convendria un valor
de ocupacion de servicios.

En atencion a este convenio, practicamen-
te todas las funciones del elemento transporte
estaban en manos de la C.S.A.V., la que se cons-
tituia de por si en la Reserva de la Armada.

8.— Instalaciones

Como vya se indico al hablar de la infraes-
tructura de la Armada, ésta era paupérrima, no
contandose en Valparaiso, puerto base de la
Escuadra, con ningtn otro recurso fuera del Ar-
senal de Marina. Se usaban todos los elementos
civiles para el cumplimiento de las tareas logis-
ticas de base, con el consiguiente gasto de arren-
damiento.

9.— Finanzas

Todos los fondos que la Armada utiliza-
ba eran proporcionados por el Ministerio de Ma-
rina, quien autorizaba y disponia los medios y
el pago respectivo a través de la Tesoreria Pro-
vincial.

CONCLUSIONES

Como puede apreciarse claramente, la
estructura y organizacion logistica de la Arma-
da al inicio de la guerra practicamente no exis
tian, no contandose, por consiguiente, con ele-
mentos logisticos adecuados para actuar en
apoyo de las operaciones navales en tiempo de
guerra. Tal como lo expresa el Jefe de la Inten-
dencia General de Ejército y Marina en la Me-
moria del ano 1881, la Armada estaba organi-
zada para la paz y, aan asi, poco podia hacer
por si misma al no contar con la necesaria in-
dependencia de maniobra, lo que le limitaba
en gran medida la iniciativa. Debido a esto no
podia resolver problemas urgentes, perdiendo

CITA 12: EL MERCURIO, Edicién 18 de Septiembre de 1927.

CITA 13: ALLARD, Cien Afios de la C.S.A.V. pégina 37.
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tiempo precioso en consultas y conseguir
autorizaciones para actuar (Cita 14).

Lo concluido esta claramente reflejado en
el estado general en que se encontraban los
buques.

B.— ESTUDIO DE LA COMPOSICION
DE LA ESCUADRA

Al iniciarse las operaciones el dia 14 de
Febrero, con la ocupacion de Antofagasta, los
siguientes buques estaban en condiciones de
operar:

— Blindado “Cochrane”,
— Blindado ““Blanco”.

- Corbeta ““Chacabuco”.
— Corbeta ““O’Higgins”.
— Canonera ““Magallanes”.
— Vapor “Toltén".

Las primeras operaciones se realizaron
bajo las ordenes del Comandante en Jefe de las
Fuerzas de Operaciones del litoral ocupado por
Bolivia, sin constituir una fuerza organizada.

Por oficio NO 283, del 21 de Febrero de
1879, el Ministerio de Marina autoriz6 las repa-
raciones de la canonera ‘“Covadonga” en la
Compania de Diques de Valparaiso, cuyo im-
porte de $ 10.890 fue pagado a través de la
Tesoreria Fiscal (Cita 15) y posteriormente,
con fecha 19 de Marzo, se autorizd la canti-
dad de $ 8.350 para completar la carena de la
citada goleta (Cita 16).

El 19 de Febrero, por oficio NO 270, se
ordend a la Comandancia de Marina armar la
corbeta ““Esmeralda” (Cita 17).

Asi, se agregaba a los buques operativos la
“Esmeralda” y la “Covadonga’ y se constituia
la Escuadra, con fecha 28 de Febrero, desig-
nandose por Decreto Supremo NO 200 (Cita

CITA 14: MEMORIA CITADA, pagina 49.

CITA 15: OFICIO N© 271 en Documento N© 6.
CITA 16: OFICIO N© 364 en Documento N© 7.
CITA 17: OFICIO N© 270 en Documento N© 8,
CITA 18: OFICIO N© 351 en Documento N© 9,
CITA 19: OFICIO N© 528 en Documento N© 10.

REVISTA DE MARINA
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18) como su Comandante en Jefe al Contralmi-
rante Don Juan Williams Rebolledo.

Con fecha 3 de Abril se ordené reparar
el vapor ““Abtao”, disponiéndose su asignacion
a la Escuadra en cuanto terminara sus repara-
ciones, nombrandose Comandante provisorio al
Capitan de Corbeta Sr. Carlos Condell (Cita
19), conformdndose de esta forma la Escuadra
que operaria en el periodo que nos ocupa.

C. - OPERACIONES NAVALES

I.— Ocupacion del litoral en poder de Bolivia
(desde el 13 de Febrero al 31 de Marzo)

a.— Operaciones

Como se expresd anteriormente, los bu-
ques permanecieron fondeados en Lota durante
los primeros meses del ano 1879, en espera de
los acontecimientos, siendo posteriormente en-
viados a Caldera, donde continuaron su entrena-
miento.

El dia 7 de Febrero fonded en Antofagas-
ta el blindado “Blanco” para evitar con su pre-
sencia el alzamiento de los chilenos residentes
en esa ciudad. Posteriormente, el 14 del mismo
mes, fondearonel “Cochrane” y la “O’Higgins”’,
transportando al )efe de las Fuerzas de Opera-
ciones del Litoral Norte con dos companias de
desembarco, con las que se tomd posesion de la
ciudad. EI 19 de Febrero la “O’Higgins”, con
una compania de desembarco, ocupa Mejillones,
mientras el “Blanco’” protegia con su presencia
a los chilenos residentes en Tocopilla y Cobija.

El 13 de Marzo asumié como C.J.E. el
Contralmirante Williams, en tanto que con fe-
cha 21 del mismo mes se completd la ocupa-
cion del litoral en poder de Bolivia al tomarse
los puertos de Cobijay Tocopilla, sin oposicion
del enemigo. En Tocopilla actué el “Cochrane”
y en Cobija el “Blanco”, la “Esmeralda”, el
“Chacabuco’ y el “Toltén”.
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Mision — De lo anterior se desprende
que, en este perfodo, al no tener la Escuadra
oposicion del enemigo su mision fue principal-
mente de apoyo y de elemento de transporte
de las fuerzas de ocupacion.

b.— Accion logistica desarrollada

Antofagasta se constituyo en la base avan-
zada de la Escuadra, abasteciéndose alli de ele-
mentos que eran enviados desde Valparaiso, en
parte, y adquiridos en el comercio local el resto.

T.— Abastecimientos

—Viveres.— La provision de viveres se
realizaba mediante contratistas en Antofagasta,
sin perjuicio de los viveres secos que enviaba el
Arsenal a la Escuadra.

En aquel entonces la racion Armada dia-
ria consistia en los siguientes elementos:

Galletas. .. .............. 300 grs.
Charqui. .. ... ..... ... ... 115 grs.
Carnesalada. ... ... .. ... . 230 grs
Frejolesi. . ... v v o v mmmes:s. 150 grs.
Harina. . ... ... .. ... .. . . 260 grs.
ATFBEZ & ¢ w2 iimon o ln e oo n s 5 4 60 grs
GOFESA. & & womis 8 285 5 omomioein o ot 30 grs
T | R R R PO 15 grs
rATANLI R N UL I O I 3grs
7441 (o | 75 grs
- o o S S 28 grs
Catel. Sl & Lot A L) E 14 grs.

Aguardiente
Vinagre

CITA 20: AHUMADA, Tomo VI, pdgina 5.

CITA 21: BOLETIN DE LA GUERRA, pagina 73.
CITA 22: OFICIO N© 388, en Documento N© 11.
CITA 23: OFICIO N© 460, en Documento N© 12.
CITA 24: OFICIO N© 463, en Documento N© 13.
CITA 25: AHUMADA, Tomo V, pagina 397.

El personal de maquinas recibia, ademas,
en forma extra 14 grs. de café y 50 grs. de
azlcar al dra.

De acuerdo con el contrato, se recibian
dos veces por semana viveres frescos para evitar
enfermedades producidas por el uso constante
de viveres secos (Citas 20 y 21).

El costo de cada racion Armada puesta en
Antofagasta era de 50 centavos, en circunstan-
cias que en Valparaiso costaba s6lo 32 centavos.

—Agua.— Cada buque debia autoabaste-
cerse de agua, siendo necesario, incluso, en al-
gunos casos apoyar con este elemento a las
tropas de tierra.

—Carbon.— EI carbon era adquirido en
Lota, siendo transportado hacia Antofagasta
por buques contratados para el efecto, en
donde se hacia acopio del mismo. Por oficio del
5 de Marzo se indica que serfa necesario, igual-
mente, hacer acopio de carbon en otros lugares,
ademas de Antofagasta, por lo que se ordena-
ba a la Armada que tomara las providencias ne-
cesarias, indicandose igualmente la necesidad de
contratar un carbonero para la Escuadra (Cita
22).

-—~Municion.— Al igual que el carbony, en
general, todo lo relacionado con logistica, su
entrega era autorizada a nivel de gobierno (Cita
24). Como se aprecia al leer el oficio N© 460
(Cita 23), el ciclo logistico que iniciaba la Fuer-
ra pasaba siempre al nivel superior, que auto-
rizaba a los oOrganos de apoyo su adquisicion
y/o entrega al usuario, como es el caso del
envio de polvora que se indica en el oficio de
la referencia.

—Consumos generales.— Eran enviados al
Norte desde los Arsenales, en Valparaiso, a soli-
citud de los usuarios (Cita 25).
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—Adquisiciones.— El procedimiento em-
pleado consistia en ordenar al Jefe del Servicio
correspondiente la adquisicion de los elemen-
tos. En el caso que se comenta, el Ministerio or-
dena a la Armada que disponga la compra por el
Cirujano Mayor, en el comercio local, de medi-
cinas necesarias para tres meses en relacion a
500 hombres (Cita 26).

—Contabilidad.— Por oficio NO 254 se
dispone la forma en que los Arsenales deben
[levar el sistema de contabilidad, complemen-
tando lo ya reglamentado en Diciembre de
1874, para poder controlar con exactitud los
consumos de los buques.

Basicamente, se ordenaba llevar las si-
guiente cuentas:

a) Cuenta General. Con los valores de entra-
da y salida separando los item carbon,
viveres, pertrechos navales y de guerra.

b)  Cuenta de Gastos Extraordinarios. Se in-
dicaba por separado adquisiciones y re-
paraciones.

Ademads, el precipitado oficio daba ins-

trucciones de detalle para el Guardalma-

cén y la forma en que se rendiria cuenta

cada ano (Cita 27).

2.— Mantenimiento

En este periodo se tomaron dos acciones
importantes relacionadas con el mantenimiento
de los buques. Primeramente, se cred el puesto
de Constructor Naval de la Armada como una
manera de apoyar a los buques, nombrandose al
Sr. Aquiles Court en dicho cargo (Cita 28); en
segundo término se dispuso el traslado a Anto-
fagasta del ponton “Valdivia”, destinado al ser-
vicio de los buques. Se constituia de esta mane-
ra una base flotante avanzada que podia efec-
tuar reparaciones menores y tener acopio de
agua y carbén para la Escuadra (Cita 29).

CITA 26: OFICIO N© 203, en Documento N© 14,
CITA 27: OFICIO N© 254, en Documento N© 15,
CITA 28: OFICIO N© 218, en Documento N© 16.
CITA 29: OFICIO N© 231, en Documento N© 17.
CITA 30: AHUMADA, Tomo III, pdgina 77.

CITA 31: ARCHIVO EL MERCURIO, Edicién citada.

(JULIO — AGOSTO 1980)

Durante este perfodo se continud con el
alistamiento de la Escuadra, siendo reparados
los siguientes buques: ‘““Chacabuco”, ‘“Magalla-
nes”, “Esmeralda” y “Covadonga’’, no partici-
pando los dos primeros en las operaciones ini-
ciales. A fines de Marzo todos los buques se
encontraban listos en Antofagasta, a las orde-
nes de la Escuadra. Al mismo tiempo, se con-
tinuaba en Valparaiso con la fabricacion de las
calderas para las corbetas (Cita 30).

El entrenamiento de combate, por otra
parte, continud tal como lo explica el Almiran-
te Williams en una de sus cartas al General
Saavedra, indicandole que cada oportunidad era
aprovechada para realizar maniobras, ejercicios
de incendio y artilleria.

3.— Personal

Se continud completando las dotaciones
de los buques, llamando al servicio a oficiales
retirados y mediante el enganche voluntario en
lo referente al personal de Gente de Mar. En
carta citada en parrafo anterior, se indica que se
enviard al norte al personal que falte para com-
pletar la dotacion de la “Chacabuco’’.

4.— Sanidad

Este servicio seguia siendo rudimentario.
El personal evacuado era enviado a Valparaiso
en los transportes que cubrian las lineas de
abastecimiento y en los vapores mercantes de la
carrera (P.S.N.C.).

En este periodo se estableci6 en Valparai-
so lo que puede ser [lamado el primer Hospital
Naval, organizado por el Dr. Teodosio Martinez
Ramos, el que asumio como Jefe de los Servi-
cios Médicos y Sanitarios de la Armada. Fun-
cionaba este Hospital en la esquina de las actua-
les calles Colon y San Ignacio (Cita 31).
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5.— Transportes

Este servicio lo continud realizando la
C.S.A.V. a pedido del gobierno y bajo la di-
reccion de la Intendencia General de Ejército
y Marina, organismo que cnviaba los clemen-
tos y personal al Norte, sin coordinacion previa
ni control de la Armada. Por este medio se
enviaban los pertrechos que acumulaba y ob-
tenia el Arsenal de Marina, que en muchos as-
pectos se confundia con material del Ejército,
dependiendo, por consiguiente, de dicha com-
ponente su administracion. Tambi¢n se usaron
los buques de la Compania Inglesa Pacific
Steam Navegation, la que proclamé su total
neutralidad en el conflicto.

En este primer periodo de la guerra no
hubo ningan tipo de control de los viajes o can-
tidad de recursos que se enviaban, ya que tedo
se estaba improvisando. Taempoco existia
alguno de los conceptos de este elemento fun-
cional, limitandose la Intendencia General a
mandar al Norte los buques una vez que estuvie-
ran listos. Revisando la documentacion de la
¢poca se deducen los siguientes viajes de trans-
portes de apoyo (Cita 32):

— 20 de Febrero... “Toltén’:
fagasta.
a) Personal: 50 hombres de Artilleria de
Marina.
300 hombres del Segundo de Linea.

destino, Anto-

b) Carga: Material para telégrafo entre
Antofagasta y Caldera.
1.000 fusiles “COMBLAIN", 400.000
tiros COMBLAIN, 60 camas para hos-
pital, mas medicina e instrumental.
15 telones de carpa. Fondos para ran-
cho (cantidad no determinada).

NOTA: En este viaje se remolcé el pontdn
“Valdivia".
— 23 de Febrero... Vapor ‘“Santa Lucia”:

destino, Antofagasta.

CITA 32: AHUMADA, Tomo III, pagina 77 a la 79.
CITA 33: OFICIO N© 498 en Documento N© 18.

a) Personal: 100 hombres del Cazadores.
100 hombres del 4to. de Linea.
120 hombres de Policia.

b) Carga: Pasto y cebada para dos meses.
Carga general.

- 25 de Febrero... “Limari”: destino, Anto-
fagasta.
a) Personal: 3ro. de Linea, completo.
b) Carga: 100 caballos. Carga general.
- 7 de Marzo... “Copiap6”: destino, An-
tofagasta.
Carga general.
“Matias Cousino’: desti-
no, Escuadra.
Carbon para la Escuadra.

= 25 de Marzo...

- 29 de Marzo... “Rimac’’: destino, Escua-
dra.

Carbon para la Escuadra.

Con fecha 30 de Marzo, se procedio a
arrendar el vapor “Copiapo” de la C.S.A.V., a
partir del dia 10 de Abril, a pesar de existir
previamente un contrato de acuerdo con el cual
el gobierno podia requerir los servicios de los
buques de esa Compania.

Del examen de este documento se aprecia
que ¢l gobierno acepto una serie de clausulas
onerosas para el erario nacional, como por
cjemplo:

— Pagar 9.000 pesos al mes por concepto

de arriendo.

— Pagar 1 peso por cada pasajero trans-
portado.

Proveer el carbon.

Responder por el buque, en caso de
danos, con fianza de 25.000 libras
(Cita 33).

I

|

6.— Instalaciones

Ademas del ya comentado traslado del
ponton ‘“Valdivia” a Antofagasta, el 26 de
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Marzo se autorizé a un particular a mantener
carbon en el ponton “Kate Kellock” de Punta
Arenas, carbén con el que se podia proveer a
los buques de la Armada o gobierno a su paso
por esa colonia (Citas 34 y 35), permitiendo un
acopio permanente de 600 toneladas de acuer-
do al contrato firmado y aumentando asi su
capacidad de apoyo.

7.— Finanzas

Se mantiene el sistema de control total
del Ministerio de Marina, el que autoriza todos
los gastos, disponiendo los fondos necesarios.
Como ejemplo de la burocracia existente en
este elemento funcional se adjunta oficio NO
262, en que,con fecha 18 de Febrero de 1879,
se autoriza la legalizacion de un pago hecho por
la Tesoreria Fiscal de Valparaiso en 1878 por
reparaciones a la caldera de la “Esmeralda”, con
cargo al presupuesto de 1877.

c.— Critica del periodo

Como fue senalado anteriormente, la
Escuadra realizd operaciones de transporte de
Fuerzas para su empleo en el litoral ocupado
por Bolivia, continuando su alistamiento en
cuanto a completar dotaciones, material necesa-
rio, reparaciones y entrenamiento.

El sistema logistico se observa bastante
rudimentario y poco expedito. En la practica
no se puede hablar de C.A.L. ya que ni siquiera
estaban bien definidas las operaciones que la
flota debia realizar. En todo caso, en la forma
en que fueron usados los buques, sin tener
Comandante en Jefe, cumplieron con su ob-
jetivo ya que no existio oposicion del enemi-
go en atencion a que Bolivia no tenia Poder
Naval.

11.— Bloqueo de Iquique (10 de Abril al 17 de
Mayo)

a.— Operaciones

Denominamos asi el periodo indicado
para no usar el término ‘‘operaciones indtiles”,
como es llamado por algunos autores (Cita 36).

CITA 34: OFICIO N© 382 en Documento N© 19,
CITA 35: OFICIO N© 477 en Documento N© 20,

CITA 36: FUENZALIDA, obra citada, pagina 665.
CITA 37. WILLIAMS, obra citada pdgina 17.

(JULIO — AGOSTO 1980)

Para indicar las diversas operaciones que
se realizaron, se utilizard la relacion de los he-
chos que realiza el propio Almirante Williams
en su obra “Operaciones de la Escuadra Chile-
na, mientras estuvo a las ordenes del Con-
tralmirante Williams Rebolledo”, editada en
1882 en la imprenta “Del Progreso”, porque
aparece como la fuente mds fidedigna que se
puede conocer y, a la vez, se estudiardn las
razones que da el autor —principalmente lo-
gisticas— para la inactividad de la Escuadra.
No entraremos a analizar los planes del
Almirante ni los del gobierno, porque esca-
pan a este estudio, limitandonos a los acaeci-
mientos que tuvieron lugar.

1.— Inicio de las operaciones

Al iniciarse el mes de Abril la Escua-
dra se encontraba reunida en Antofagasta, ya
al mando del Almirante Williams, zarpando
el dia 3 de Abril a Iquique para establecer el
bloqueo.

—Error logistico.— La Escuadra zarpé
sin haber terminado la faena de carbon que
estaba realizando del “Matias Cousino” vy
sin usar el que habia transportado el “Rimac”,
que recalo en Antofagasta el 2 de Abril. EI Al-
mirante justifica este hecho diciendo:
“Persuadido que todo retardo en iniciar la cam-
“pana favorecia al enemigo y podia dar lugar a
“que se operase en Iquique el desembarque de
“gente y elementos anunciados, la misma noche
“del 3, alas 12.35 PM., y sin esperar la termi-
“nacion del transbordo del carbon, lo cual ha-
“bia retardado considerablemente mi salida,
“me hice a la mar, con la Escuadra...” (Cita 37).
“Debido a que el “Matias Cousino” y el
“Rimac” enarbolaban bandera inglesa, no
“pudieron acompaniar a la Escuadra, a pesar
““que tenian sus bodegas llenas de carbon, de-
“biendo, por consiguiente, zarpar la Escuadra
“con los dos blindados, las dos Corbetas y la
“Esmeralda”, uniéndose posteriormente la ‘“‘Ma-
“gallanes”, que se encontraba cumpliendo una
“mision asignada anteriormente.

“El dia 5 de Abril, se establecio el bloqueo de
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“lquique, notificandose debidamcite a las au-
“toridades. Dice el Almirante:

“El mismo dia (5 de Abril), establect el blo-
“queo, como estaba ya acordado por el Asesor
“(Soromavor), con la acepiacion idcita del
“Gobierno...” (Cita 38), lo aue no concuerda
con lo que expiesan sus detractores.

Establecido el bloqueo se evidencio la ne-
cesidad de reabastecer los buques, tarea que,
como vya se indicé anteriormente, no fue com-
pletada en Antofagasta (carbon).

— Determinacion de necesidades.— No
han sido encontrados los datos exactos, pero se
sabe que se pidio por mensaje a Antofagasta el
envio urgente de carbon y a Valparaiso la remi-
sion de todos los articulos solicitados en pedi-
mentos anteriores (Cita 39).

-Consecuencias.— Esta falta de prevision
logrstica impidio mover los buques de la Escua-
dra no siendo posible atacar al transporte “Cha-
laco”, que pudo desembarcar impunemente
canones para la fortificacion del Morro de
Arica.

El bloqueo continuo, zarpando el dia 9
de Abril el “Cochrane” y la “Magallanes” a An-
tofagasta ante la posible incursion del “Hudscar”
y la “Pilcomayo” sobre ese puerto, con orden
de rellenar carbon durante la estadia.

El' dia 11 recalo a Iquique el vapor
“Copiap6”, que habia sido asignado a la Escua-
dra, con carbon, viveres y pertrechos solicitados
el dia 3 de Abril.

La demora del “Copiap6” en llegar a Iqui-
que se debio a que no estaban claramente esta-
blecidas sus ordenes y habia permanecido en
Caldera sin razon aparente. Este era el Gnico
buque que atendia las necesidades del Ejército
y de la Armada.

A la recalada del “Copiapé” se procedio
de inmediato a reabastecer los buquies,

2.— Combate de Chipana (12 de Abril)

En su viaje de regreso desde Antofagasta,
cuando, siguiendo instrucciones del Almirante,

CITA 38: WILLIAMS, obra citada pdgina 18.
CITA 39: WILLIAMS, obra citada pdgina 22.
CITA 40: WILLIAMS, obra citada pdgina 24.

la ““Magallanes” reconocia la caleta de Huanillos,
fue atacada por la “Union” y la “Pilcomayo”.
Después de un intenso canoneo en el que no su-
frid mas averfas que la pérdida voluntaria deuna
embarcacion menor, que molestaba el campo
de tiro de un canon, la “Magallanes” debio
formar sus maquinas para recalar a Iquique ese
mismo dia. EI Almirante, creyendo poder en-
contrar a los buques peruanos, zarp6 esa misma
noche con el “Blanco”, mientras su espalda
estratégica estaba protegida por el “Cochrane”,
que se encontraba en Antofagasta, llegando
hasta la altura de Camarones, desde donde re-
greso sin encontrar dichos buques.

Al iniciar el regreso avista al transporte
“Chalaco”, debiendo abandonar la persecu-
cion a causa del mayor andar del buque perua-
no y a la ruptura de los tubos de dos calderas
del blindado (Cita 40). Asi, se evidencio poca
velocidad desarrollada por los buques chilenos,
motivada por los problemas enunciados al
comienzo de la guerra, de deficiencias en su
mantencion general y carena.

El dia 14 nuevamente se reabastecié de
carbon el “Blanco” vy el resto de los buques,
desplazandose el “Cochrane’”, que habia re-
gresado de Antofagasta junto con la ““Magalla-
nes”’, a hostilizar la costa peruana hasta Mo-
llendo, mientras el “Blanco” con la “O’Higgins”
y la “Chacabuco’ se dirigian al Sur a efectuar la
misma accion. La “Esmeralda” continuaba el
bloqueo iniciado el dia 5 de Abril.

3.— Pisagua, Pabellon de Pica y Huanillos

La division del “Blanco’ ataco y destruyo
las instalaciones portuarias de las mencionadas
caletas, regresando posteriormente a lquique
para dirigirse luego el “Blanco” y la “Chaca-
buco”, el dia 18 de Abril, a Pisagua, puerto
que fue bombardeado y destruidas sus insta-
laciones como represalia al ataque sufrido por
los botes que se enviaron a capturar las embar-
caciones del puerto.
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4.— Mollendo

La segunda division regreso de Mollendo
el dia 21, reuniéndose la Escuadra nuevamente
en lquique después de una incursion que no
tuvo ningan resultado positivo al encontrar viva
resistencia en el referido puerto, el que fue
bombardeado sin recibir mayores danos.
Durante su regreso reconocia Arica no aprove-
chando una excelente oportunidad de atacar
dicha plaza, que atin no terminaba la construc-
cion de sus fortificaciones (Cita 41).

5.— Nuevas operaciones

Los dias 24 y 25 de Abril recalaron a
Iquique el “Copiapd” y ‘“Paquete de Maule”
con 600 toneladas de carbon para la Escuadra,
cantidad que no cubria plenamente las necesi-
dades del momento.

Una vez reabastecidos, zarparon el
“Blanco” y la ‘““Magallanes” para interceptar
transportes peruanos en los puertos al Sur de
Mollendo, y el “Cochrane” y la “O’Higgins”
a efectuar un nuevo bombardeo en Pisagua, re-
gresando ambas divisiones el dia 2 de Mayo sin
haber logrado sus objetivos.

6.— Continta el bloqueo

Desde esta fecha hasta el 17 de Mayo la
Escuadra se mantuvo en lquique, debido a la
falta de abastecimientos en general. Cabe desta-
car en este lapso la incorporacion a la Escuadra,
el 11 de Mayo, del vapor “Abtao’ y de la gole-
ta ‘“Covadonga’, que habian completado sus
reparaciones, y el viaje del “Cochrane’” a Anto-
fagasta el dia 10, conduciendo al Asesor de la
Escuadra, para regresar el 15 de Mayo.

b.— Situacion logistica

Durante el periodo de operaciones recién
sintetizado, se aprecia que la situacion logistica
de fa Escuadra era muy deficiente, motivada
especialmente por la falta de apoyo y por el he-
cho de no contarse con una base como posi-

CITA 41: FUENZALIDA, obra citada, pagina 675.

( JULIO — AGOSTO 1980)

cion; debido a ello, al mantenerse el bloqueo,
se hacia necesario un constante movimiento de
los buques, aumentando con ello el consumo
de carbon, elemento critico en todas las opera-
ciones realizadas.

Mision

Se deduce del analisis previo que la Es-
cuadra trato de cumplir dos misiones simulta-
neamente, las que eran:

1.— Mantener el bloqueo de Iquique.

2.— Hostilizar las Iineas de comunicaciones
maritimas (L.C.M.) e instalaciones por-
tuarias del adversario.

Lo anterior se realizo tratando de crear
un apremio a la Escuadra peruana, que la obli-
gara a presentar batalla para obtener el dominio
del mar, objeto que no fue posible obtener.

c.— Accion logistica desarrollada

Se analizara primero lo efectuado por la
Fuerza Organizada y luego el esfuerzo logistico
general en relacion a las operaciones navales. Es
necesario destacar que los niveles logisticos se
confunden en el mads de los casos, de acuerdo a
la aplicacion del ciclo correspondiente.

c.1.— Escuadra
1.— Abastecimientos

Por oficio NO 611, del 17 de Abril de
1879, el Ministerio de Marina llama la atencion
a la Comandancia General de Marina sobre la
“grave importancia’” de proveer los elementos
que solicita la Escuadra, indicando que no se
deben omitir sacrificios en satisfacer las necesi-
dades de la Fuerza Operativa. Para ello, se
dispone el envio al Norte de los elementos nece-
sarios con la debida anticipacion; asimismo, que
la Escuadra debe informar y solicitar los dife-
rentes articulos (determinacion de necesidades).
En realidad, se entregan aqui las instrucciones
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necesarias para completar el ciclo logistico en
cada una de sus partes (Cita 42).

—Carbon.— El citado oficio explica que la
capacidad total de carbon de la Escuadra es:

Capacidad total (menos ‘“Abtao” vy
“Covadonga’): 1.206 tons.

Escuadra completa: 1.596 tons.

Datos que coinciden con los extraidos
de las fichas logisticas.

La frecuencia de reaprovisionamiento
debe ser cada nueve dras, considerando consu-
mos a media fuerza en compensacion de dias
en la mar y en puerto. Los datos eran calcula-
dos basandose en el consumo del buque que
tiene el ciclo menor (la “Magallanes’).

Carbon recibido por la Escuadra:

2 viajes del “Copiap0”’ 1.200 tons.
1 viaje del “‘Paquete de Maule” 300 tons.
1 viaje del “Lamar” 1.200 tons.
1 viaje del “Matias Cousino”’ 900 tons.

3.600 tons.

—Viveres.— En algunos buques no se reci-
bian viveres frescos desde hacia casi cuatro
meses (Cita 43).

Recibidos en el periodo:

Viveres secos en el “Copiapd” vy seis

bueyes.

Verduras en el “Paquete de Maule’’.

Viveres secos en el “Lamar” y “Matias

Cousino”.

—Lubricantes.—

Cebo para mdquinas (debio recibirse en
calidad de préstamo del “Matias Cousino”’).

Aceite de mdquina... 200 galones.

COMENTARIO

El' Almirante Williams cita en su obra
numerosos oficios, solicitando el urgente envio

CITA 42: OFICIO N© 611 en Documento N© 22.

CITA 43: WILLIAMS, obra citada, pdgina 33.
CITA 44: WILLIAMS, obra citada, pagina 35.
CITA 45: WILLIAMS, obra citada, pagina 21.
CITA 46: OFICIO N© 682, en documento N© 23,

de abastecimientos para la Escuadra, de donde
se evidencia el deficiente servicio de abasteci-
miento que se cumplia por parte del Arsenal de
Marina, ya anteriormente criticado en la Memo-
ria Ministerial de 1880, por lo entrabado que
desarrollaba sus tareas.

Lo anterior tuvo como consecuencia la
reorganizacion de estos servicios, como se expli-
cara, posteriormente, al estudiar el esfuerzo lo-
gistico en el periodo, a nivel Armada (Cita 44).

2.— Mantenimiento

Los buques debieron, constantemente,
cfectuar reparaciones de emergencia durante el
periodo, sin interferir con las operaciones que
se realizaron.

Algunas fallas durante el

bloqueo (Cita 45):

a) Reparaciones diversas en mdquinas y
calderas de las corbetas; trabajo ejecutado

por obreros de la Compania de Salitre de

reparadas

Antofagasta.

b)  ““Esmeralda’, calderas en mal estado con
70 parches; reparada por personal del
buque.

c) Ruptura de tubos de calderas del “Blan-

co’’; reparada por personal del buque.
d)  Carena del “Copiapé”, asignado a la Es-

cuadra en Valparaiso después del segun-

do viaje.

Otra medida tomada fue la contratacion
de un equipo compuesto por dos ingenieros y
dos maestros caldereros, para embarcarse en la
Escuadra y hacerse cargo de la reparacion (Cita

46).
3.— Personal

Se continu6 reclutando personal con el
sistema de enganche voluntario. En el oficio N©
901 se muestra la asignacion de fondos para
este trabajo, ejecutado por el Teniente Estanis-



346

lao Lynch, para completar dotaciones de la Es-
cuadra (Cita 47).

4.— Sanidad

Por efecto del mal aprovisionamiento de
viveres frescos, ya comentado, el Almirante in-
forma, por el oficio N© 100, al Comandante
General de Marina que comenzaba a aparecer
el escorbuto (Cita 48), y, por oficio NO 123,
se informa, asimismo, de la evacuacion a Anto-
fagasta de personal enfermo y heridos en el
vapor “Copiap6” (Cita 49).

5.— Transporte
Ya comentado al analizar las operacio-

nes. Con fecha 19 de Abril se autorizo a la Co-
mandancia General de Marina asignar un trans-

REVISTA DE MARINA

(JULIO — AGOSTO 1980)

porte para servir de carbonero a la Escuadra,
teniendo la facultad de aumentar el nimero de
acuerdo a las necesidades. Fue asignado el
“Copiap0”, que posteriormente permanecié un
mes en reparaciones (Cita 50).

c.2.— Medidas que afectaron a la Escuadra
1.— Abastecimiento

—Vestuario.— Se ordend la confeccion
de 1.000 trajes de brin para las tripulaciones
de la Escuadra, en la industria de Valparaiso,
pagados a través de la Tesoreria Fiscal (Cita
51).

—Carbon.— Se adquirieron las siguientes
cantidades de carbon para la Escuadra (Cita
52):

CANTIDAD VALOR TIPO PROVEEDOR

* 4317 tons. $ 3.178 carbon inglés Particulares de Val-
paraiso

* 600 tons. 3.000 carbon inglés Lota

* 520 tons. 3.380 carbon inglés Lota

* 240 tons. 1.560 carbon de piedra C.S.A.V.

*500 tons. Donacion carbon de piedra. Don Federico Schwager

TOTALES: 2.291 tons. 11.118

—Municiones.— Se autoriz6 la entrega de
150.000 cartuchos Comblain y la posibilidad de
recurrir a Antofagasta en caso que fallara la
provision a bordo (Cita 53).

2.— Mantenimiento

Se autoriz6é y ordend la construccion de
calderas para la corbeta ‘“Chacabuco”, ofrecién-

CITA 47: OFICIO N© 901, en documento N© 24,

CITA 48: WILLIAMS, obra citada, pdgina 33.

CITA 49: WILLIAMS, obra citada, pagina N© 34,

CITA 50: OFICIO N© 616, en documento N© 25,

CITA 51 : OFICIO N© 820, en documento N© 27.

CITA 52:

CITA 53: OFICIO SIN NUMERO, en documento N© 32,
CITA 54: OFICIO N° 860 en documento N© 33,

dose un premio en dinero al contratista por
cada semana de adelanto en la entrega (Cita 54).

3.— Buques transporte

Ante el deficiente apoyo que se prestaba
al T.0. Norte por falta de buques transporte, se
tomaron las siguientes resoluciones, aprove-
chando lo estipulado en el convenio firmado

OFICIOS N©s, 602, 786, 804, 789 y 843 en Documentos N°s, 27, 28, 29, 30 y 31.
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con la Companra Sud Americana de Vapores en
1874:

a)  Con fecha 15 de Abril la Comandancia
General de Marina fue autorizada para
arrendar a la CS.AV. los siguientes
buques:

— “Limarr”

— “Lamar”’.

— “Paquete de Maule”.
— “Huanay”.

Estos buques fueron arrendados bajo las
siguientes condiciones:

Art. 10 :

Se pagard $ 26.500 mensuales por el “Limari”,

se pagara $ 9.000 mensuales por el “Lamar”,

se pagara $ 5.000 mensuales por el “Paquete
de Maule”,

se pagard $ 4.500 mensuales por el “Huanay”.

Art. 20:
El Fisco pagara el carbon.

Art. 30:
La Compania pagara los sueldos y salarios.

Art. 40:
El Fisco pagara $ 1 por pasajero en camara y
$ 0,5 por pasajero en cubierta.

Art. 50:
El Gobierno respondera por la pérdida de los
buques, valorizandolos en:
20.000 libras el “Limari”’,
18.000 libras el “Lamar”’,
10.000 libras el “Paquete de Maule”, y
8.000 libras el “Huanay” (Cita 55).

b)  Con fecha 12 de Mayo sc contraté con la
misma Compania los siguientes buques:
— “ltata™,
— “Loa” y
— “Rimac”.

CITA 55: OFICIO N© 601 en documento N© 34,
CITA 56: OFICIO N© 860 en documento N© 35,
CITA 57: OFICIO N© 672 en documento N© 36.

Estos buques fueron arrendados bajo las
condiciones que se resumen a continuacion:

Art. 10:

El arriendo sera por seis meses o hasta que la
guerra termine, lo que se entenderia como
“cuando pueda navegar libremente la bandera
chilena por el litoral de las tres Republicas”.

Art. 20;
El canon de arrendamiento sera de $ 18.000
por cada buque.

Art. 30:

Serdn por cuenta de la Compania los gastos de
sueldos y de administracion. EI carbon sera pro-
verdo por el Gobierno.

Art. 40:

“El mando de los buques en tiempo ordinario
corresponde a los capitanes respectivos, pero en
caso de un combate tomara el mando el Oficial
de la Nacion que estuviere a bordo con ese
objeto” (Textual).

Art. 50:
El Gobierno pagara:

$ 1 por cada pasajero en camaray $ 0,5
por cada pasajero en cubierta.

Art. 60:
El Gobierno respondera por la pérdida de los

buques por causa de guerra, avaluandolos en
57.000 libras.

Art. 70:
Las reparaciones seran de cargo del Gobierno.

Art. 80:
En caso de pérdida, se pagard después de 30
dias en letras a 90 dias en Londres (Cita 56).

c)  Ademds, se arrend6 a la Compania Explo-
tadora de Lotay Coronel el “Matras Cou-
sino”’, bajo las mismas condiciones ante-
riores, pagando $ 3.000 mensuales por
sus servicios (Cita 57).
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Comentarios

1) Arrendamiento

Como ya se analizo6 al tratar el contrato
del “Copiapo” a la C.S.A.V., el gobierno nue-
vamente aceptd clausulas onerosas para el erario
nacional, a pesar de la crisis economica. Por
concepto de arriendo de los buques se pagaban

REVISTA DE MARINA

(JULIO — AGOSTO 1980)

NOTA: No se considera el gasto por pasajeros
ni carbon.

Considerando que el costo por la adquisi-
cion del “Lamar” significo a la C.S.A.V.
$ 127.449,34 (valor del ano 1872), y tomando

mensualmente las siguientes cantidades de
pesos: en cuenta también la subvencion de $ 100.000
“COPIaPs” oo, $ 9.000 (Cita 58) trimestrales, de acuerdo al Convenio
“Limar{” § 26.500 de 1874, se evidencia que la Compania en casi
= =1 I T FI : un mes recibia el valor de un buque. De ello se
. Lamar L Bt $  5.000 desprende que el arriendo de los buques signifi-
Huanay” ... $  4.500 c6 un enorme desembolso para el Estado y un
“ata® o $ 18.000 gran negocio para la Compania Sudamericana
Yhoa” | e $ 18.000 de Vapores, por lo que el Almirante Uribe ase-
“Rimac” ............... $ 18.000 vero: ‘‘felizmente para la Compania Sud Ameri-
m) 2112 CS.AV. cana de Vapores, estallo la Guerra del Pacifico”
“Matfas Cousifo” ... § 3.000alaCfa Expl. (Cita59).
de Lotay Esta aseveracion esta demostrada por el
—  Coronel resumen de los balances de la C.S.A.V. (Cita
$ 102.000 60), que se indica a continuacion:
FECHA - PERDIDA UTILIDAD FONDOS DE RESERVA
31.DIC.77 $ 243.464,05 $ 10.963,65
30.JUN.78 $ 575.804,07 $ 10.963,65
31.DIC.78 $ 386.594,13 $ 10.963,65
30.JUN.79 $ 30.475,16 - $  10.963,65
31.DIC.79 $ — $ 322.770,13 $ 10.963,65
30.JUN.80  § — $ 434.203,51 $ 10.963,65

Todo esto con un capital de $ 2.191.500
para los anos indicados.

Posteriormente, la Compania ha tenido
pérdidas solo en los anos 1922, 1930 a 1932,
1971 y 1972.

Se aprecia claramente que el gobierno
financio y mantuvo a esta Compania, a pe-
sar de la existencia de un Convenio previo

CITA 58: ALLARD, obra citada pagina 160.
CITA 59: REVISTA DE MARINA, 1885, pagina 657.
CITA 60: ALLARD, obra citada, pagina 214.

que deberia haber hecho menos onerosos
los gastos.

2) Articulo 40.—
Es necesario comentar lo estipulado por

el articulo 40 del contrato de arrendamiento
por constituir un error gravisimo, ya que en la
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practica el buque tendria dos comandantes:
uno regular y el otro para enfrentar al enemigo.
La gravedad de esta clausula cs mds notoria si
recordamos que los capitanes mercantes de los
buques arrendados, en muchas ocasiones, no
cooperaban al estuerzo de la guerra o al cum-
plimiento de las operaciones navales por no
sentirse, en muchos casos, participantes del
conflicto dada su calidad de extranjeros. En lo
convenido, lo peor era el hecho de que al
Oficial de o Armada embarcado solo se ¢
entregaba el mando a la vista del enemigo,
cuando ya no tenia ninguna oportunidad para
resolver la situacion (caso del “Rimac”’, que se
comentara mds adelante).

4.— Instrucciones emitidas respecto a la
compra y remision de articulos
militares

Con fecha 2 de Abril, ¢l Ministerio de
Guerra dio instrucciones para ¢l procedimien-
to de compra y remision de articulos milita-
res destinados al Ejército del Norte, los que se
resumen a continuacion:

10 La carga enviada de Santiago a Valparai-
so debia remitirse a la Tesoreria Fiscal
o Comisaria de Guerra, marcados y nu-
merados los bultos, con una factura in-
dicando el contenido y el boleto de car-
ga de Ferrocarriles (Cita 61).

20 . La Tesoreria de Valparaiso se encargaba
de enviar la carga a la Tesoreria de Anto-
fagasta, la que la distribuia a través de la
Direccion del Parque y Almacenes de
Guerra del Ejército del Norte. La Teso-
reria debra enviar al Ministerio una copia
de las facturas de cada remesa. La Teso-
reria, en union con Arsenales, podia com-
prar articulos en Valparaiso y enviar las
cuentas al Ministerio para su aprobacion
y pago.

CITA 61: OFICIO N© 516, en documento N© 37,

Comentario

Después del verdadero caos logistico
evidente en el primer mes de guerra, es posible
observar ahora un intento de mejorar el sistema,
aunque con un fuerte sentido burocrata en la
administracion al llevar al Ministerio el control
de detalles, entrabando asi el desarrollo del
“ciclo logistico”. No se diferencian los niveles
logisticos, actuando permanentemente el esca-
lon superior en las labores que le correspon-
den al inferior, mezclindose, ademas, en un
solo todo lo que hoy conocemos como “‘ele-
mentos funcionales de abastecimiento, trans-
porte y finanzas”,

5.— Resumen de los viajes logisticos al Norte

En el periodo, se efectuaron los siguientes
viajes:

a) Buques a Vapor

3 de Abril... “Copiapo”... lquique

14 de Abril... “Lamar”... Iquique
20 de Abril... “Matias Cousino”... lquique
23 de Abril... “Limari"’ ... Antofagasta
23 de Abril... “Huanay’'... Antofagasta
23 de Abril... “Santa Lucia”... Antofagasta
24 de Abril... “Paquete de Maule” ...

larique

26 de Abril... “Copiapo6’... lquique
27 de Abril... “Lamar’’ ... Antofagasta
b) Buques a Vela
18 de Abril... “Humberto I”’...  Antofagasta
21 de Abril... “Hurén”... Antofagasta
22 de Abril... “River Thames”... Antofagasta
30 de Abril... “Carolina Morris”.. Antofagasta
5 de Mayo... “Rimac”... Antofagasta

Considerando la capacidad de carga y el
namero de viajes de estos buques, se puede
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calcular que el total de tons. enviadas al Norte
fueron:

7.200 toneladas
5.400 toneladas aprox.

a) Buques a vapor:
b) Buques a vela:

Total transportado: 12.600 toneladas

6.— Creacion de la Intendencia General del

Ejército y Armada

Como se ha analizado, el Servicio Logis-
tico era bastante deficiente, produciendo una
serie de inconvenientes que afectaban directa-
mente al desarrollo de las operaciones —espe-
cialmente las navales— por un aprovisionamien-
to no oportuno ni cumplimiento de las nece-
sidades de la Escuadra. En atencion a lo ante-
rior, con fecha 7 de Abril el gobierno aprobo la
creacion de este Servicio, dandole amplias fa-
cultades para el cumplimiento de su mision,
la que se establece como ‘“proveer oportuna-
mente al Ejército y Armada de viveres, vestua-
rio, medicinas, forraje, carbdn, etc.”, estando
autorizado para la celebracion de los contratos
que estimare necesarios para el aprovisiona-
miento, dando la debida cuenta de lo obrado
al gobierno.

Posteriormente, el Ministerio de Guerra
aclaré las prerrogativas del Servicio de Inten-
dencia, especificando que el aprovisionamien-
to de armamentos y municiones correria por
cuenta del gobierno (Cita 62).

El 14 de Mayo de 1879, al aprobarse su
organizacion, entro a operar la Intendencia
General (Cita 63), siendo su organizacion la
siguiente:

1)  Oficina Principal de la Intendencia,
2)  Oficina Central de Contabilidad,
3)  Sucursales.

La Oficina Principal atendia todos los
servicios, haciendo las veces de Estado Mayor
de la Intendencia, en tanto que la Oficina Cen-

CITA 62: BOLETINES DE LA GUERRA, pagina 92.
CITA 63: BOLETINES DE LA GUERRA, pégina 93.

CITA 64: OFICIO N© 566 en documento N© 38,

REVISTA DE MARINA
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tral de Contabilidad, que se denominaba Comi-
saria General, se encargaba de las compras y
envio de los abastecimientos a las sucursales,
las que hacian llegar dichos abastecimien-
tos a los usuarios.

Comentario

La creacion de este organismo tuvo una
gran importancia, como se apreciard posterior-
mente, porque centralizo el esfuerzo logistico
general y pudo actuar con mayor independen-
cia, influyendo directa y beneficiosamente en
las operaciones al cumplir con prontitud los
requerimientos efectuados. Un ejemplo de esto,
es que a partir de Mayo de 1879 se tiene un
ordenamiento de los gastos efectuados y hay
datos de la labor desarrollada, lo que no ocurria
antes de su funcionamiento, época en que la
improvisacion era factor predominante.

7.— Medidas adoptadas respecto a exporta-
ciones

Con fecha 9 de Abril de 1879 el Gobierno
decreto lo siguiente:

10 Se cortaba toda relacion comercial con
los paises beligerantes.

20  Se prohibia las exportaciones de viveres,

carbon, cereales y articulos de consumo

de cualquier especie, aunque fueran viajes

a puertos nacionales, salvo que los intere-

sados depositaran una fianza equivalente

al valor del cargamento.

30  Se sometia a las mismas disposiciones el

material considerado contrabando de

guerra, entre los que enuncia (Cita 64):

— Efectos destinados al servicio de la
Marina.

— Caballos.

— Monturas.

— Carbon de piedra nacional e importado.

— Otros combustibles.
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d.— Critica al periodo

Este periodo inicial de las operaciones na-
vales, especialmente aquellas en que participo la
Escuadra, refleja claramente la deficiencia que
se produjo al no contarse con un servicio logis-
tico apropiado, lo que afecto directamente al
cumplimiento de las operaciones. Es necesario
distinguir, por un lado, los “cursos de accion
Jogisticos” llevados a cabo por la Escuadra vy,
por el otro, los que afectaban directamente a
esta Fuerza.

En el primer caso, se advierte una clara
deficiencia al no considerarse una adecuada pre-
vision logistica, demostrada por el hecho de
haber zarpade de Antofagasta sin haber comple-
tado previamente la faena de carbon que estaba
efectuando la Escuadra. Este hecho no merece
mayor explicacion porque demuestra la men-
talidad de la época, que no consideraba debida-
mente de primera necesidad el aprovisionamien-
to de combustible o no se comprendia de
mancera adecuada, debido principalmente a efec-
tuarse precisamente en esos dias la transicion
del buque a vela al buque a vapor. Por eso
mismo, los requerimientos se formulaban prac-
ticamente cuando el articulo solicitado se esta-
ba agotando o ya estaba agotado, situacion a la
que no escapaba el carbon.

Otro hecho de suma gravedad, es el de
haberse iniciado las operaciones sin haber consi-
derado ni la Escuadra ni la Comandancia Ge-
neral de Marina, un Grupo de Aprovisionamien-
to Movil para la Fuerza, el que debio ser or-
ganizado a medida que se desarrollaban los
acontecimientos. Esta situacion, por un lado
totalmente factible de predecir, a pesar de
disponerse de los buques necesarios como eran
los de C.S.A.V., tardo6 mucho tiempo en solu-
cionarse y solo se hizo por presion de la opinion
publica de la época, la que participaba activa-
mente y por razones politicas en la conduccion
de la guerra, ante lo inGtil de las operaciones
navales realizadas.

En cuanto al desarrollo de las actividades
logisticas, se aprecia una falta de Direccion Lo-
gistica, lo que viene a solucionarse con la crea-

CITA 65: WILLIAMS, obra citada, padgina 37.

cion de la Intendencia del Ejército y Marina en
Mayo de 1879. Al comienzo de las operaciones
la formulacion de necesidades se hacia, incluso,
utilizando cartas particulares a distintas autori-
dades.

En general, se puede concluir que tanto
las “tecnicas logrsticas”, en las que se incluyen
la Direccion y los “elementos funcionales”,
como los Organos de Apoyo funcionaban de
manera deficiente, afectando, por ende, al “es-
fuerzo logistico”.

I1l.— EXPEDICION A EL CALLAO
(17 de Mayo - 31 de Mayo de 1879)

a.— Desarrollo de la operacion

Presionado por innumerables criticas y
habi¢ndose dado cuenta que el bloqueo de
Iquique no habia dado el resultado por él espe-
rado, el Almirante decide activar el desenlace de
la campana, para lo cual no habia mas recurso
que dar el golpe de gracia al enemigo en el
mismo puerto de EI Callao (Cita 65). En su
obra (ya citada), el Almirante da las razones
que tuvo para adoptar la resolucion que toméo
y la forma en que la desarrollo, lo que ha dado
motivo a muchos autores para criticarlo,
formdndose una polémica en cuanto a las bon-
dades del plan y su posterior ejecucion. Nos li-
mitaremos a esbozar esta ultima, enfatizando
solo el aspecto logistico, sin entrar en el campo
tactico o estratégico.

—Medidas previas

El' Almirante hizo zarpar la Escuadra en
distintos rumbos, durante los dias 16 y 17 de
mayo, con instrucciones de reunirse en un
punto de alta mar de modo que nadie se diera
cuenta de su destino, especialmente el vapor
“llo”" de la P.S.N.C. que iba hacia EI Callao.
También, confirmo con el Capitan del vapor
“Lontué¢” de la misma Compania que la Es-
cuadra peruana se mantenia en El Callao. Antes
del zarpe, entregd al Capitan de Fragata Arturo
Prat, que quedaba manteniendo el bloqueo con
la “Esmeralda” y la ““Covadonga”, una carta di-
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rigida al Ministro de Marina, explicando su
resolucion vy solicitando, ademas, el urgente
envio de un transporte rapido con carbén a El
Callao (Cita 66), con la precaucion debida.
Esta carta debia enviarla Prat al Sur en el pri-
mer vapor que zarpara.

La expedicion estaba compuesta por los si-
guientes buques:

— “Blanco”.

— “Cochrane’’.

— “O’Higgins”.

— “Chacabuco’’.

— “Abtao’’.

— ““Magallanes’’.

— ““Matias Cousino”’.

En Iquique quedaban manteniendo el blo-
queo del puerto:

— “Esmeralda”.
— ““Covadonga”.
— “Lamar’’.

Este Gltimo debia ser despachado el 21 de
Mayo, con la correspondencia dejada por el Al-
mirante.

—Navegacion

El 17, a las 19.00 hrs., se retne la Escua-
dra en alta mar, prosiguiendo a El Callao y na-
vegando en columna a 7 nudos de velocidad.

Nuevo error logistico gravisimo

Durante la noche, debido a la mala visi-
bilidad, se perdio el “Matias Cousino”’; el Al-
mirante, creyendo que los buques de la Escua-
dra contaban con el carbon suficiente y que el
“Matias Cousino” no tendria ningin peligro
prosigié su navegacion, suponiendo, por Ulti-
mo, que le llegaria oportunamente el carbon
solicitado en la carta dejada a Prat.

CITA 66: WILLIAMS, obra citada, pagina 46.
CITA 67: WILLIAMS, obra citada pdgina 53 a la 62.
CITA 68: WILLIAMS, obra citada pagina 62.
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—Orden de Operaciones

En la orden de operaciones desarrolla-
da para el ataque a El Callao (Cita 67) no se
consideraban directivas ni doctrina logistica
alguna, a excepcion de ciertas instrucciones
de coordinacion para entrega de material:

1)  El“Blanco” debia entregar un tubo de 18
cohetes Hale a la “Magallanes’.

2)  El “Blanco” debia preparar 100 franjas
de lona para ser usadas como distintivo
por las fuerzas de desembarco.

3) El “Abtao” debia transbordar 50 mari-
neros al “Blanco’ para integrar la Fuerza
de Desembarco; la “O’Higgins’’ y la ““Cha-
cabuco” debrian proporcionar los revolve-
res que faltaban. i

— Recalada a El Callao

El 21 de Mayo, a las 12.00, la Escuadra
recaléo a 30 millas de Las Hormigas, donde pos-
teriormente fondeo y organizo el ataque.

En la noche se continud hacia El Callao
iniciando el movimiento el “Abtao”, que demo-
ré una hora en comenzar su navegacion, atra-
sando asf lo planificado.

—Error logistico

Al haber transbordado 50 hombres del
“Abtao”, éste casi na podia moverse por falta
de personal (Cita 68).

—En El Callao

El dia 22 la Escuadra amanecia frente a
El Callao, comprobando lo dicho por un pesca-
dor italiano, el que informara previamente que
los blindados peruanos no estaban en el puerto.

—Regreso a lquique

Ante el fracaso de la expedicion se orde-
no el regreso a Iquique para proteger los buques
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alli estacionados, efectuando la navegacion en
la misma forma anterior, pero ahora reducido el
andar entre 2y 5 nudos, debido a la marejada y
a las fallas de las corbetas. Recald a San Nicolds,
donde llego el 25 de Mayo.

—Consecuencias de la falta de carbon

El Comandante en Jefe mantenia sus
buques en la siguiente situacion:

— escasos de carbon.

— las dos corbetas con las calderas inGti-
les,y

— ¢l “Abtao” con sus calderas en muy
mal estado.

Ante esta situacion, el Almirante adopto
la siguiente resolucion:

a) Las corbetas seguirian viaje a vela hasta
Iquique o Antofagasta, entregando pre-
viamente el carbon que les quedaba, a los
blindados. La “O’Higgins” debia regresar
a Valparaiso para cambiar sus calderas.

b) El resto seguiria a lquique, aumentando
un poco su andar.

Durante la navegacion, el “Blanco’” debio
continuar con el “Abtao” a remolque, debido a
que éste no tenia aparejo de vela.

—Recalada a Iquique

El 320 de Mayo recala a Iquique, restable-
ciéndose el bloqueo.

—Persecucion del Huascar.— Ese mismo dia se
presenta en Iquique el “Hudscar”’, el que al
avistar los buques emprende la retirada hacia
el Norte. En su persecucion salen el “Blanco”
v la ““Magallanes”. El blindado tenia sélo 60
tons. de carbon, lo que equivale (segiin ficha
logistica) a navegar 26 horas a toda fuerza (11
nudos), pero después de haber acortado la dis-
tancia inicial de 6 millas a las 07.00 a 4 millas a
las 15.00, abandoné la persecucion porque

CITA 69: WILLIAMS, obra citada pagina 70.

quedaban tan solo 17 toneladas de carbon a
bordo, de acuerdo a lo escrito por el Almirante
Williams. Este tltimo consumo no coincide con
lo calculado de acuerdo a los datos extraidos de
la tabla de consumos del blindado.

En todo caso, debido a la falta de car-
bon, el dia 31 de Mayo la Escuadra estaba reu-
nida en Iquique con el “carbon indispensable
para dos dias de consumos en la cocina” (Cita
69).

—Recala el “Matias Cousiio’’

EI 10 de Juniorecalael “Matias Cousino”,
el que, por mala interpretacion de la orden,
habia permanecido desde el 17 de Mayo en el
punto de reunion inicial para la Escuadra.

b.— Critica de la operacion

En primer lugar, [lama la atencion la total
prescindencia del aspecto logistico al planifi-
carse la operacion, de acuerdo a lo que se apre-
cia al estudiar la Orden de Operaciones corres-
pondiente. Si bien se considera el apoyo del
“Matias Cousino’’ como carbonero para la
expedicion, posteriormente no se da mayor
importancia a que éste se haya rezagado no
acompanando a la fuerza. El aspecto de logis-
tica operativa, al parecer, era ain mas descono-
cido en cuanto a su concepto que la logistica
general, ya que, como se ha establecido, a veces
es posible observar la aplicacion de sus princi-
pios aunque en forma intuitiva. Lo que en nues-
tros dias parece elemental, como es el caso del
calculo de combustible para la operacién, da la
impresion que no inquietaba mayormente a
los marinos de la época (transicion del velero
al buque-a vapor).

El otro aspecto criticable es la poca
claridad de las instrucciones previas, lasque
debieron haber tenido la correspondiente
importancia debido a la dificultad de las
comunicaciones, lo que motivaba que los
Comandantes debrian actuar con mucha indepe-
dencia e iniciativa. Es el caso del “Matias Cou-
sino”’, cuyo Capitan, al no entender las ins-
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trucciones, agravo la situacion haciendo mas
notoria la desastrosa operacion emprendida.
El Capitin del “Matias Cousino’’ era inglés y,
de acuerdo al contrato celebrado entre el go-
bierno y las companias arrendadoras, continué
al mando de su buque, a pesar de disponer el
pais de muchos oficiales navales capacitados
para tomar el mando de cualquiera de los bu-
ques arrendados.

Para efectuar el analisis de esta operacion
resulta muy dificil encuadrarse en los concep-
tos actuales, ya que eran ignorados en esa
época. El Almirante considerd que estaba
preparado al haber recibido viveres y combusti-
ble, de acuerdo a lo expresado en el andlisis
de las operaciones anteriores, y emprendié la
expedicion. Felizmente, estos fracasos hicieron
variar posteriormente los “cursos de accion
logistica”.

Es necesario destacar, también, el mal
estado general de los buques, lo que hizo crisis
en esta operacion con las corbetas.

Esta frustrada operacion naval trajo
muchas consecuencias no tan soélo por sus
errores logisticos, sino también por los errores
estratégicos y tacticos. A consecuencia de estos
errores se produjo el Combate Naval de
Iquique, el que no sera comentado en este
estudio por no tener mas relevancia logistica
que las mencionadas con anterioridad en cuanto
al mal estado general, especialmente de las ma-
quinas de la ““Esmeralda’ y la “Covadonga”.

IV.—-OPERACIONES NAVALES
HASTA EL COMBATE DE
ANGAMOS

Durante este periodo, casi en forma simi-
lar al periodo anterior a la Expedicion a El
Callao, la Escuadra siguio actuando de manera
desordenada sin un plan preciso. La iniciativa
de las operaciones en esta etapa correspondio al
Pert, que ataco las L.C.M. nacionales causando
graves problemas; por espacio de cuatro meses
el ““Hudscar” burld todas las operaciones reali-
zadas para lograr su captura. Este periodo es
esencialmente de disputa del dominio del mar

CITA 70: FUENZALIDA, obra citada pagina 721.
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por parte del Per(, lo que obstaculizo el ejerci-
cio del dominio del mar por parte de Chile,
actividad altamente necesaria para continuar
con las operaciones del Ejército.

a.— Lineas de Comunicaciones Maritimas

Chile mantenia en forma segura sus
comunicaciones maritimas con el exterior a tra-
vés de Magallanes, pudiendo asi recibir elemen-
tos de abastecimientos desde el extranjero. Las
“Iineas de abastecimiento y militares” consti-
tuidas entre Antofagasta y Valparaiso, fueron
usadas prdacticamente sin ninguna precaucion
hasta el 21 de Mayo. Es necesario destacar el
hecho de que al no haberse producido el Com
bate Naval de Iquique ni el de Punta Gruesa,
habria caido en poder del enemigo un convoy
compuesto por el “Itata”, “Rimac”, “Huanay”’
y “Valdivia”, que habia zarpado de Valparaiso
recalando a Antofagasta el 22 de Mayo, produ-
ciéndose asi la pérdida de 1.500 hombres (Cita
70). Al mismo tiempo, PerG mantenia claras
sus L.C.M. hacia Panama, sin que se intentara
hasta esa fecha ninguna operacion para cor-
tarlas ni interferirlas. Incluso, sus “/ineas de
abastecimiento y militares” hacia Arica y Pi-
sagua no habfan sido amagadas seriamente por
Chile.

b.— Operaciones de la Escuadra

1.— Persecucion del ““Huascar”

Reunida en Iquique con el “Matias Cou-
sino”’, la Escuadra rellen6 carbon de inmediato,
zarpando el 2 de Junio en la noche el “Blanco”
y la ““Magallanes’” con el proposito de encon-
trarse con el ““Hudscar’”’, buque que seguramen-
te volveria al Sur para tratar de interceptar a
las corbetas que navegaban a vela. El Almirante
navegd hacia Huanillos, donde efectivamente
lo encontro a las 07.00 hrs. del dia 3, iniciando
su persecucion a una distancia de 8.000 mt. ha-
cia el Norte, ubicindose a una distancia de
4.700 mt. a las 11.00 hrs. En su huida, el
“Huascar” bot6 al mar todo lo sobrante a bor-
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do para aligerar el andar del buque. Entre las
12.00 y las 14.00 horas se dispararon 4 tiros
del “Blanco” y 6 del “Huascar” sin mayores
consecuencias, logrando este Gltimo aumentar
la distancia a 5.000 mt. Finalmente, a media-
noche, el Almirante decide desistir de la perse-
cucion, replegandose sobre la ‘““Magallanes” y
dirigiendose posteriormente a Iquique. EI 5
llego el “Loa’” con carbon y pertrechos para la
Escuadra. Después de esta desafortunada ope-
racion el Almirante elevo su renuncia, la que no
le fue aceptada.

2.— Reorganizacion de la Escuadra

La Escuadra mantuvo el bloqueo de Iqui-
que hasta el 18 de Julio sin realizar ninguna
operacion, con excepcion de salir a navegar
de noche por temor a los torpedos, que se de-
cia tenian en tierra los peruanos. Esto trajo
consigo un mayor consumo de carbon y des
gaste del personal y de las maquinas.

El dia 20 fondeo ¢l “Blanco” en Anto-
fagasta, a fin de dar proteccion a ese puerto.

En este periodo la Escuadra se dividio
en dos Divisiones, una al mando del Almirante
y la otra al mando del Comandante Simpson:

-~ Ta. Division: “Blanco”
“Chacabuco”
— 2a. Division: “Cochrane”

“Magallanes”

La O’Higgins se encontraba, mientras
tanto, en Valparaiso efectuando reparaciones.

El 4 de Julio la Escuadra se reunio nue-
vamente en lquique, donde ese mismo dia re-
calo el “Loa’” con instrucciones de enviar un
blindado a Antofagasta. EI Almirante decidio
mandar a Antofagasta la 1a. Division, mante-
niendo la 2a. Division en el bloqueo de Iquique.
De esta manera la Escuadra quedaba dividida
y cumpliendo una mision de defensa de costa,
lo que se estima como un error estratégico
(Cita 71). Ese mismo dfa zarp6 a Antofagasta

CITA 71: WILLIAMS, obra citada, pagina 92.

la 1a. Division. En este viaje reconocio Toco-
pilla, donde encontro a la “Pilcomayo’’ hacien-
do depredaciones en el puerto, la que al recono-
cer los buques chilenos huyo hacia el Sur.

3.— Persecucion de la “Pilcomayo’’

El “Blanco’” persiguio a la ““Pilcomayo”
por espacio de 180 millas, para finalmente
regresar a Antofagasta después de abandonar la
caza, por la mayor velocidad del buque perua-
no.

4.— Fortificacion de Antofagasta

El Comandante en Jefe de la Escuadra
habra pedido reiteradamente que se fortificara
Antofagasta, Caldera y Taltal, con el objeto de
proveer de puertos seguros a los transportes y
liberar a la Escuadra de esta “servidumbre
de honor” (Wegener) a la que estaba sometida.
Por esta razon, se estaba realizando la fortifi-
cacion del primero de los puertos mencionados
para llegar a constituir una verdadera base,
pero dicho trabajo se realizaba con excesiva
lentitud.

Comentario.

Esta falla de tipo logistico relacionada
con la instalacion de bases, que al(n después
de 5 meses de iniciadas las operaciones no se
concretaba, implicaba que la Fuerza Naval
estuviera al servicio de la base (posicion) y
no al revés, como debe ser. Quizas sea éste
uno de los errores estratégico-logisticos mas
graves que interfirieron en el curso de las ope-
raciones pavales, como también en el bloqueo
de lquique, que se constituy6 en la prdctica
en Posicion Flotante sin ser atendida adecua-
damente. En resumen, la Escuadra no contaba
con posicion adecuada para la ejecucion de sus
operaciones.

5.— Ataque del “"Huascar’”’ a lquique

La noche del 9 de Julio el “Hudscar”
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entro a Iquique sorprendiendo al “Matias Cou-
sino”, el que, auxiliado por la ‘““Magallanes”
—que repelio el ataque mientras llegaba el
“Cochrane”— hizo huir al monitor.

6.— Relevo del “Cochrane”

El 16 de Julio la Ta. Division se dirigio
a lquique relevando al “Cochrane’”, que fue
enviado a Antofagasta siguiendo, después de
hacer carbon, rumbo a Valparaiso a repara-
ciones.

ERROR LOGISTICO.

Nuevamente los buques zarparon sin
completar su dotacion de carbon, lo que en
este caso acarred funestas consecuencias (Cita
72).

7.— Nueva persecucion de la “’Pilcomayo”’

El “Cochrane”, al reconocer Tocopilla
en su viaje a Antofagasta,encontré nuevamente
a la ‘“Pilcomayo” realizando depredaciones,
por lo que se repitio la persecuciéon de dos se-
manas antes efectuada por el otro blindado,
durando esta vez 24 horas.

8.— Captura del ““Rimac”

El 18 de Julio debia zarpar de Valparaiso
el convoy formado por el “Rimac” y el “Pa-
quete de Maule”, transportando a Antofagasta
el Regimiento de Caballeria “Carabineros de
Yungay”. En atencion a la presencia del “Huas-
car” y de la ““Pilcomayo’’ en Mejillones se pos-
tergo el viaje. Posteriormente, el dia 20, el Co-
mandante General de Marina recibié un mensaje
del Ministro Santa Maria, ordendndole el despa-
cho de los buques.

Mientras esto sucedia, el mismo Minis-
tro ordend al “Cochrane” llevar carbén a To-
copilla (fue usado como transporte), debiendo
estar de regreso en Antofagasta el dia 22 para
luego seguir al Sur al encuentro de los transpor-
tes. Como el “Cochrane’’ estaba sin carbon, por

CITA 72: WILLIAMS, obra citada pagina 100.
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no haber completado en Iquique y por haber
perseguido mas tarde a la “Pilcomayo”’, debio
rellenar en Antofagasta, zarpando a Tocopilla el
20 en la noche. Mientras tanto el “Hudscar’’ y
la “Union”’ se encontraban en Caldera, habien-
do zarpado el dia 20 el convoy de Valpararso.
Por otra parte, la “Chacabuco’ se dirigia nave-
gando a vela desde Coquimbo a Valparaiso por
tener sus calderas inutilizadas.

Al no llegar el “Cochrane” el dia 22, se
envio al “Itata” en su blsqueda con la orden de
dirigirse al Sur a proteger los buques transpor-
tes, produciéndose el encuentro frente a Punta
Tetas y siguiendo ambos buques hacia el Sur.

Desde Coquimbo la Intendencia de ese
puerto envi6 un telegrama a Santa Maria,
indicandole que el “Copiap6” habia avistado
al “Hudscar” en Caldera y que “los transportes”
(“Copiapd” y “Toltén”) regresaban a Valpa-
raiso con la ““Chacabuco”.

Santa Maria, creyendo que se trataba
del “Rimac” y del “Paquete de Maule” (el
Intendente de Coquimbo no sabia ni tenia por-
qué saber de esos buques) envio al “Lamar”
a entregar un mensaje al “Cochrane” vy al
“Itata”, los que interpretaron lo mismo que el
Ministro (ya que, por su parte, nada sabian del
“Copiapd’’ ni del “Toltén”) y continuaron viaje
al Sur para interceptar al “Hudscar”.

Entretanto, el Capitan del “Rimac”,
que navegaba hacia Antofagasta, decide recalar
con fecha 23 de Julio en vez de hacerlo el dia
anterior, disminuyendo su andar para tal
efecto. Debido a esto fue avistado el dia pre-
citado por el “Hudscar” y la “Union”, siendo
capturado.

El “Paquete de Maule” recald, empero,
sin novedad en el momento en que el “Rimac”
era capturado.

COMENTARIO

Esta es otra de las consecuencias del con-
trato con la Compania Sud Americana de Va-
pores en lo referente al mando de los buques.
En este caso, el Capitian del “Rimac”, de ori-
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gen aleman, entrego el mando al Comandante
Gana solo a la vista del “Huascar”. Tampoco
escucho las razones, tanto del Comandante
Gana como del Comandante Bulnes (Jefe del
Regimiento), para haber recalado a Antofagas-
ta cl dra anterior.

9.-- EI
“Itata””

““Cochrane’” llega a remolque del

Durante su navegacion al Sur el “Cochra-
ne’’ agoto su carbon, quedando con solo 10
toneladas a bordo, por lo que el “Itata” debio
remolcarlo a Caldera. Esto causé extraneza
general, debido a que en Antofagasta habia
suficiente carbon (4.500 tons.), ademds de dos
transportes con combustible (Cita 73).

COMENTARIO

Esta escasez de combustible del “Cochra-
ne’’ es de responsabilidad absoluta de su Co-
mandante, ya que, al parecer, no rellen6 total-
mente. Ademas, por no haber sido recorrida
su carbonera en forma adecuada, ésta tenia
un tercio de su capacidad con polvillo.

CONSECUENCIAS POLITICAS

La captura del ““Rimac” tuvo las siguien-
tes consecuencias politicas:

a) Renuncia del Ministro de Marina.

b)  Renuncia del

Marina.
¢)  Renuncia del Ministro de Guerra.

Se produjo, ademas, la renuncia del
Intendente General del Ejército y Marina,
por encontrar carencia de energia moral en el
gobierno para reprimir los abusos de los politi-
cos en el aprovisionamiento del Ejército y Ma-
rina (Cita 74).

Comandante General de

CITA 73:
CITA 74:

CITA 75: WILLIAMS, pagina 113,
CITA 76: OFICIO N© 1644 en documento N© 41,

10.— Suspension del bloqueo

El 2 de Agosto, a pesar de la negativa
dada por el gobierno, el Almirante Williams
decidio levantar el bloqueo, esgrimiendo como
razon principal para adoptar esta decision el
abandono logistico en que se encontraba la
Escuadra en Iquique, decision basada en los si-
guientes puntos (Cita 75):

a) Completa incomunicacion, durante un
lapso de 19 dias, con el resto del pais, ademds
de no recibir aprovisionamiento.

b) Falta de carbon para los buques de la

Escuadra, habiéndose agotado la carga del
“Limari”’ 'y no estando los buques comple-
tos.

c) La ““Abtao” estaba sin posibilidad de
moverse debido a averras en sus maquinas.

d) Bajo nivel de aprovisionamiento de
viveres, indicindose a continuacion datos de
existencia de ellos:

“Abtao”’, viveres solo para 5 dfas.

““Magallanes”, solo para 8 dias.

“Blanco”, solo para 15 dias.

11.— Renuncia de Williams

El 4 de Agosto llego el Almirante con la
Ta. Division a Antofagasta, siendo el “Abtao”
llevado a remolque por el “Limari”. Con esa
misma fecha el Almirante presento su renuncia,
regresando a Valparaiso el 12 de Agosto en el
vapor de la carrera (P.S.N.C.) (Cita 76).

12.— Ataque del Huascar

Los dias 24 y 28 de Agosto el “Hudscar”
incursiono sobre Antofagasta sin mayores con-
secuencias, siendo repelido (especialmente al
cfectuarse el segundo ataque) por los fuertes
de tierra, ademds de la “Magallanes” y el “Ab-
tao”, sufriéndose la pérdida de 22 hombres
en este combate.

OFICIOS N© 1472 y 144 en documentos N©9s. 39 y 40.
MACHUCA, Campana del Pacifico, Tomo I, pagina 157.
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13.— Persecucion del Huascar

El Ministro Santa Maria, quien dirigfa las
operaciones, destind el “Blanco” a la caza del
“Hudscar”. El blindado no tuvo fortuna, debido
especialmente a la anarquia existente respecto
a quién habia que obedecer, porque todos da-
ban ordenes (Cita 77). En estas circunstancias
el “Blanco” efectu6 una caza inatil, porque
todas las ordenes e informaciones que su Co-
mandante recibia, respecto del ‘“Hudscar”,
eran por lo general erréneas y contradictorias.

REPARACIONES DE LOS BUQUES

Practicamente durante Agosto y Septiem-
bre los buques de la Escuadra fueron repara-
dos para poder continuar sus operaciones.
Posteriormente se analizara lo efectuado.

c.— Accion logistica

Siguiendo el esquema establecido, se ana-
lizaran las acciones logisticas emprendidas
relacionadas con la Escuadra y las operaciones
navales comentadas.

1.— Abastecimientos

Durante el periodo se mejoro el sistema
de abastecimiento en cuanto a su distribucion,
debido principalmente a la asignacion de ele-
mentos de transporte a la Escuadra. Esto se
realiz6 a sugerencia del Intendente General
del Ejército y Armada, en atencion a que las
malas condiciones portuarias de Antofagasta
hacfan que en una faena se perdiera mas de un
treinta por ciento del cargamento, al reducirse
a polvo el carbon. Consideraba, ademas, el
arriendo de lanchas para las faenas (importaba
$ 20 por cada viaje) y la demora en descargar
los buques que se utilizaban para el traslado. Al
mismo tiempo propuso, y se aprobo, la asigna-
cion de carboneros para la Escuadra (Cita 78).

CITA 77: FUENZALIDA, obra citada pagina 747.
CITA 78: OFICIO N© 1090 en documento N© 42,
CITA 79: OFICIO N© 1515 en documento N© 43,
CITA 80: FUENZALIDA, obra citada pagina 748.
CITA 81: OFICIO N© 1649 en documento N© 44,
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Addquisiciones

Se efectuaron adquisiciones en el extran-
jero, que seran comentadas aparte por haber
motivado la realizacion de operaciones para su
proteccion.

2.— Mantenimiento

Continuaron produciéndose los proble-
mas de mantencion y reparacion de los buques,
que se venian arrastrando desde el comienzo
de la guerra. En este periodo, ademds de la
automantencion y reparaciones permanentes
que efectuaba cada buque, se desarrollaron
las siguientes actividades relacionadas con este
elemento funcional:

a) ““Cochrane’”’

Existian dudas en cuanto a reparar los
blindados, usando los diques de Valparaiso,
por lo que se solicito informaciones a la Co-
mandancia General de Marina (Cita 79), des-
pués de lo cual se resolvio reparar el ““Cochra-
ne’” a flote en Valparaiso y carenarlo con bu-
zos. Se le efectuaron los siguientes trabajos:

al) Cambio de 1.200 tubos de calderas.

a2) Instalacion de focos eléctricos.

a3) Instalacion de ametralladoras.

Una vez carenado el “Cochrane’ recupero
su andar de 12 nudos, estando listo a mediados
de Septiembre (Cita 80).

b) “‘Blanco”

Las reparaciones del “Blanco” se efectua-
ron en Mejillones, para lo cual fue necesario
fortificar el referido puerto, donde se realiza-
ron los siguientes trabajos:

b1) Cambio de 1.500 tubos del con-

densador.

b2) Carenay limpieza del casco.

Los trabajos fueron hechos por buzos
llevados de Valparaiso (Cita 81) y personal de
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la Compania Salitrera de Antofagasta. En el
oficio NO 1949 se analiza el informe emitido
por los ingenieros Sres. Stuven y Powell sobre
el estado de las mdquinas del blindado, a las
que califican como en “mal estado” (Cita
82).

Como documentos N© 46 y 47 se acom-
pana el informe de los Ingenieros y sus discre-
pancias sobre ciertas recomendaciones que for-
mulan al Inspector de Maquinas de la Armada.

c) ““Abtao”’

Por Decreto Supremo N© 108 se autori-
76 su desarme para destinarsele como transpor-
te una vez que fuera reparado en Caldera,
siendo asignados sus canones a la Artilleria de
ese puerto, con excepcion de uno que fue ins-
talado en el “Loa”, buque que lo escoltd hasta
el referido puerto. Asimismo, la dotacion fue
destinada a la Escuadra, permaneciendo a bordo
del “Abtao” solo el personal indispensable
(Cita 83). Como documento N° 49 se acom-
pana copia de las instrucciones dadas por el
Ministro en Campana para el desplazamiento
y ejecucion del desarme del buque en Caldera.

d) ““Covadonga’’

Después del Combate de Punta Gruesa
fue reparada su estructura en Valparaiso en
la Compania de Diques, efectuando la Firma
“Balfour, Lyon y Cia.” el mantenimiento re-
querido por las maquinas (Citas 84 y 85).

e) “O’'Higgins” y ‘‘Chacabuco”

Ambos buques fueron atendidos en la
Compania de Diques de Valparaiso en lo re-
ferente a la instalacion de una caldera nueva

para cada uno de ellos, en tanto que el mante-
nimiento de sus maquinas fue efectuado por la
firma “‘Lever” (Citas 86, 87 y 88).

f) Transporte

El gobierno autorizo la reparacion de los
transportes y su limpieza de fondos cada dos
meses, pagando los costos en forma alternada
el Fisco y la Compania (Cita 89), mediante el
sistema de propuestas para efectuar las repara-
ciones (Cita 90).

Se procedio en este periodo a armar los
siguientes transportes, artillandolos con 4 cano-
nes sobre plataformas fabricadas en Valparaiso
(Citas 91y 92).

*“Loa”

* “Limari”

* “Itata’

* “Rimac”

* “Copiapo”

COMENTARIO

En general, las acciones que se desarro-
Ilaron en este periodo fueron correctas, notan-
dose una mejor organizacion y mayor acucio-
sidad en la materia.

Es digno de destacar, también, la preo-
cupacion y constante trabajo del Inspector
de Maquinas, quien vigilaba personalmente las
reparaciones o daba instrucciones a los buques
para su automantencion (Cita 93).

Llama la atencion la forma en que se rea-
lizaron las reparaciones, mediante contratos y
propuestas. La mano del gobierno se aprecia
muy blanda en lo referente al uso de la infra-
estructura del paris en tiempo de guerra, resul-

CITA 82: OFICIO N© 1949 en documento N© 45,
CITA 83: OFICIO N© 1838 en documento N© 48,
CITA 84: OFICIO N© 1158 en documento N© 50.
CITA 85: OFICIO N© 1219 en documento N© 51,
CITA 86: OFICIO N© 1147 en documento N© 52,
CITA 87: OFICIO N© 1148 en documento N© 53.
CITA 88: OFICIO N© 1482 en documento N© 54,
CITA 89: OFICIO N© SIN NUMERO en documento N© 55,
CITA 90: OFICIO N© 1480 en documento N© 56,
CITA 91: OFICIO N© 1134 en documento N© 57,
CITA 92: OFICIO N© 1157 en documento N© 58,
CITA 93: OFICIO N© 1620 en documento N© 59.
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tando a la larga un procedimiento oneroso y
produciéndose problemas como el explicado
por el oficio N© 2132 del 25 de Septiembre
de 1879. En él se da cuenta que la Compania
de Diques de Valparaiso habra rechazado re-
cibir al “Itata’”, dando preferencia al “Bolivia”
(buque de la Pacific Steam Navegation); hace
presente el Ministerio:‘“que la Compania tiene
un contrato que cumplir y que el gobierno
harfa uso de sus facultades si se producra una
repeticion de estos hechos” (Cita 94).

3.— Personal

En este periodo se tomaron las siguien-
tes resoluciones:

a) Servicio Religioso

Se acepté la proposicion del Obispo de
Santiago, mediante la cual se cubria el Servicio
Religioso del Ejército y de la Armada con Cape-
llanes que no percibirian sueldos por parte del
Estado; el Obispado financiaria este aspecto
(Cita 95).

b) Aspirantes

Por Decreto Supremo N© 801 se resta-
blecio provisoriamente en la Armada la plaza
de Aspirantes, con el objeto de que estos ofi-
ciales, posteriormente, optaran al grado de
Guardiamarina. EI resumen de dicho Decreto
es el siguiente (Cita 96):

Se fijan 20 plazas.
Se fija un sueldo de $ 20 y una gratifi-
cacion de $ 15 mensuales.

* Se establecié que debian tener a lo menos
4 anos de estudios de humanidades.
* Se establecio que tendrian preferencia

aquellos postulantes que tuvieran mayo-
res estudios de Matematicas.

CITA 94: OFICIO N© 2132 en documento N© 60.
CITA 95: OFICIO N© 956 en documento N° 61.
CITA 96: BOLETIN DE LA GUERRA, pdgina 266.
CITA 97: OFICIO N© 1715 en documento N© 62.
CITA 98: OFICIO N© 1136 en documento N© 63,
CITA 99- OFICIO N° 986 en documento N© 64,
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* Posteriormente, y de acuerdo a las cir-
cunstancias, deberian continuar sus estu-
dios en la Escuela Militar.

De esta manera se suplio la falta de ofi-
ciales en los grados bajos, siendo destinados to-
dos los Aspirantes a la Escuadra.

¢) Administracion de Personal

En general, esta funcion fue cumplida
correctamente y en forma muy similar, con-
ceptualmente, a la realizada en la actualidad.
Como ejemplo de algunas de estas funciones
se adjuntan los documentos que se detallan a
continuacion:

c1) Fijacion de dotaciones: De las Cor-

betas “Q’Higgins” y “Chacabuco” (Cita

97).

c2) Sueldos: Del “Toltén”, donde se apre-

cia que el sistema de pago era realizado a

través de las Tesorerfas (Cita 98).

c3) Asignacion a la familia, Del Batallon

Civico de Artilleria Naval, con la relacion

del monto y la persona que recibia la

asignacion, pagada a través de la Comisa-

ria del Ejército y Marina (Cita 99).

4.— Sanidad

En la Escuadra este Servicio estaba aten-
dido adecuadamente, de acuerdo a lo expresado
por el Sr. Manuel Ramirez en informe entrega-
do al C. J. E. después de una inspeccion sanita-
ria a los siguientes buques:

* “Blanco”

* “Cochrane”

* “Abtao”

* “Magallanes”

En el mencionado informe se determina
que, en cuanto al aspecto material, las enferme-
rias estaban bien dotadas, existiendo en los bu-
ques transporte destinados a la Escuadra stock
suficiente de aquellos elementos mas usados.
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En cuanto al personal, la inspeccion lo califica
solo como satisfactorio en virtud de la exis-
tencia de enfermos cronicos que debieron ser
evacuados para una mejor atencion. Esta falla
es producto de la seleccion del personal sin una
revista médica previa al enganche.

En el informe precitado se solicita, ade-
mas, el aumento de personal sanitario por ser
insuficiente el existente (Cita 100), obtenién-
dose como resultado de esta inspeccion, con
fecha 3 de Julio, el aumento de 3 personas de
la planta de Cirujanos de la Escuadra (Cita
1071).

FUNCIONES OPERATIVAS

La evacuacion de personal se continua-
ba realizando en forma normal, a través de los
transportes y de los vapores de la carrera per-
tenecientes a la P.S.N.C., efectuandose su hos-
pitalizacion en Valparaiso (como ya se anali-
z0). No existia el concepto de “‘recuperacion
para el servicio”, sino que se licenciaba, lisa y
llanamente, al enfermo para su convalecencia
en forma particular.

5.— Transporte

Este elemento funcional es, quizas, el
que tuvo un mayor progreso, como se ha
comentado en su oportunidad. La primera me-
dida positiva que se tomdé fue la creacion del
Comando de Transporte, con fecha 21 de Mayo
de 1879, designandose en ese cargo al Capitan
de Navio Sr. Patricio Lynch (Cita 102), jefe
cuya primera medida fue la de armar los trans-
portes mas rapidos. como ya se explico en el
analisis del elemento funcional “mantenimien-
to”

Esto permitio una mayor coordinacion
con los organos de apoyo que debian enviar ele-
mentos al Norte, con el consiguiente orden en
el despacho y distribucion de los articulos (Ci-
ta 103).

CITA 100: BOLETIN DE LA GUERRA, pdgina 205.
CITA 101: OFICIO N© 1245 en documento N© 65.
CITA 102: OFICIO N© 948 en documento N© 66.

CITA 103: OFICIO N© 943 en documento N© 67.
CITA 104: FUENZALIDA, obra citada pagina 751.

6.— Instalaciones

a) Tren naval de las hases

En este aspecto no hubo progreso, sino
que siguieron usandose los elementos particu-
lares existentes y pagando sus servicios. Poste-
riormente, a comienzos de Octubre, se adqui-
rio el vapor “Toro” de 150 tons., el que se de-
sempend como aguatero en Antofagasta, sir-
viendo a los buques durante el periodo de re-
paraciones; se complementd este servicio con
la construccion (por iniciativa del Comandante
Lynch) de una lancha plana para las faenas de
descarga (Cita 104).

b) Fortificaciones

Como vya se expreso, se fortificaron Anto-
fagasta, Caldera y Mejillones, liberando asi a la
Escuadra de la servidumbre de la defensa de
costa que debia proveer a los referidos puertos.

7.— Finanzas

Se continuo con el mismo procedimiento
de control por parte del Ministerio de Guerra,
pero, mediante la creacion de la Intendencia
General de Ejército y Marina, se logro agilizar
el proceso de adquisicion de elementos al dis-
ponerse de mayor libertad para la realizacion
de las transacciones. Es destacable que, a partir
de la creacion de este organismo, se advierte
una mayor acuciosidad en los datos e informes
realizados, mejorando esto mds aun a partir
de la Campana de Tarapaca, al asumir la Inten-
dencia General el Sr. Davila Larrain.

8.— Resumen del transporte al Norte

Bugue - NO de Viajes Total transportado
“Loa” 4 4.040 tons.
“Itata”’ 4 3.336 tons.
“Limart” 4 1.616 tons.
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Buque MO de Viajes Total transportado
“Matias Cou-

sino”’ 5 2.625 tons.
“Rimac”’ 2 1.664 tons.
“Copiap0”’ 4 2.412 tons.
“Lamar”’ 5 2.440 tons.
“Paquete de

Maule” 3 561 tons.
“Huanay”’ 3 681 tons.
“Toltén” 5 1.200 tons.
“Santa Lucia” 3 1.125 tons.

TOTAL 21.700 tons.

NOTA: En este resumen no se considera lo
transportado en carbon para la Escuadra.

d.— Critica al periodo

En relacion a la Escuadra, puede decirse
que se continuaron cometiendo los mismos
errores logisticos operativos que al comienzo
de la campana. Es indudable que el estado de
las buques era deficiente, pero ello no exime
de responsabilidad al C.J.E. ni a los Coman-
dantes de buques al incurrirse en errores tan
graves como aquellos referentes a la provi-
sion de carbon a los buques.

El esfuerzo logistico al nivel superior me-
jor6 notablemente, aunque en muchos casos
se vio interferido, especialmente, por fallas
en la conduccion general de la guerra al no
estar bien definidas las atribuciones y respon-
sabilidades de cada participante. Ejemplo
tipico de esto es la caza que realizo el “Blan-
co’’ a comienzos de Septiembre.

V.— COMPRA DE ARMAMENTOS EN
EUROPA Y ESTADOS UNIDOS Y
LAS OPERACIONES NAVALES
MOTIVADAS POR SU ENVIO

El Gobierno de Chile efectud todas las
compras de armamento a través de la Legacion
en Paris y Londres, a cargo de Don Alberto

CITA 105: MACHUCA, obra citada pagina 164.
CITA 106: AHUMADA, obra citada, Tomo III pagina 7.
CITA 107: OFICIO N© 853, en documento N© 68,
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Blest Gana. Durante tiempo de paz las compras
se efectuaban normalmente mediante este pro-
cedimiento, siendo enviadas a través de buques
que hacran su travesia por el Estrecho de Maga-
Ilanes. Iniciada la guerra el envio de material
militar al pais se volviéo extraordinariamente
complicado, debido al temor de las Companias
Navieras de enviar sus buques a Chile y ala ges-
tion de los agentes peruanos,que lograron obs-
taculizar la labor realizada por el Sr. Blest Gana,
mediante sobornos y amenazas a los armadores
(Citas 105y 106).

a.— Transporte “Zeta”’

En los primeros dias del mes de Mayo zar-
p6 a Chile el vapor “Zeta’”’, que conducia la pri-
mera partida grande de pertrechos.

—Accion tomada

El gobierno, presumiendo que en Pert se
sabia del zarpe de este buque, a fin de evitar
que fuera atacado ordeno el envio de los trans-
portes “Santa Lucia” y “Copiap0”, los que de-
bian ser artillados y dotados con los oficiales y
personal de guerra necesarios para realizar una
adecuada proteccién (Cita 107). La comisién
fue cumplida sélo por el “Copiapé”, que fue
armado con 4 canones de 32 libras, el que espe-
ro al “Zeta” en Punta Arenasy luego lo escolto
hasta Valparaiso, donde llegd sin novedad.

COMENTARIO

Si bien hay esfuerzo y preocupacion por
proteger al ‘““Zeta” y su cargamento, parece
inadecuado el tipo de armamento del transpor-
te para actuar con éxito frente a algunos de los
buques peruanos que en esos dias atacaban
nuestras L.C.M. Afortunadamente, el Pert no
supo de este envio de pertrechos. Es convenien-
te destacar, por otra parte, en la orden para el
“Copiapd”’ emitida por el Ministerio de Marina,
el hecho de ordenarse expresamente rellenar
carbon en Lota antes del zarpe a Punta Arenas.
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—Carga transportada

688 carabinas “Winchester"'.
360 sables.
2.000 rifles “Snider”.

Esta carga habia sido adquirida en los
Estados Unidos, a comienzos del conflicto.

—Nuevas necesidades

El envio del “Zeta” no soluciono, sin em-
bargo, el grave problema de trasladar al pais los
elementos necesarios, solicitados por mensaje
a la Legacion en Londres.

—Errores en la determinacion de necesidades

Aunque corresponde al nivel superior y si
bien no afecta ni corresponde al analisis que se
esta desarrollando, es preciso destacar nueva-
mente la improvisacion con la que se efectuaba
el esfuerzo logistico. Del estudio de las solici-
tudes realizadas a la Legacion, es posible llegar
a las siguientes conclusiones:

1.— Varias autoridades solicitaban simulta-
neamente la compra de pertrechos.
2.— Mala determinacion de necesidades al

ordenarse, por ejemplo, un pedido de
municiones para la Marina y doblar la
cantidad requerida mediante un men-
saje posterior (Cita 108).

b.— Transporte “Glenelg”

Tras infructuosos esfuerzos realizados
tratando de enviar a Chile nuevos pertrechos
solicitados, solo a fines de Mayo se logro con-
tratar el vapor “Glenelg”. Las dos unicas com-
panias navieras —Kosmos y Pacific Steam Na-
vegation— se habran negado rotundamente a
transportar material bélico a Chile. Los agentes
peruanos habian, incluso, impedido el zarpe
desde Hamburgo de un buque que se encon-

CITA 108: MACHUCA, obra citada pagina 164.

CITA 109: AHUMADA, obra citada Tomo VII, pagina 15.

CITA 110: OFICIO N© 1406, en documento N© 71.
CITA 111: MACHUCA,obra citada, pagina 167.

traba con todo su cargamento a bordo. En el
zarpe del “Glenelg” hubo casi un mes de re-
traso, por intervencion del gobierno de Ingla-
terra. Fue preciso recurrir a dos casas comer-
ciales que firmaron como fletadoras del buque,
en tanto que el Ministerio inglés del Interior
exigio, ademas, el pago de una fianza equiva-
lente al doble del valor del cargamento, vale
decir, 64.000 Ibs. EI buque, finalmente, zarpo
desde Clyde el 25 de Junio, con un tiempo de
travesia estimado en 48 dias para recalar en
Valparaiso. Blest Gana dio aviso al Gobierno
chileno por medio del Telégrafo Trasandino,
con fecha 3 de Julio, siendo recibido el men-
saje el 5 de Julio a mediodia en Santiago (me-
dio mds rapido de comunicaciones de la época).

—Accion tomada por el gobierno

El 22 de Julio, casi un mes después del
zarpe del “Glenelg”, el gobierno ordend a la
Comandancia General de Marina el envio del
“Loa” a Punta Arenas para dar proteccion al
transporte en su ruta a Valparaiso (Cita 110); se
envio, también, frente al Golfo de Arauco al
“Cochrane’”’, la ““Covadonga” y el ‘““Amazonas”
contra la opinion del Presidente, quien conside-
raba exagerada esta accion (Cita 111).

—La Corbeta ““Union”

El Gobierno peruano, por medio de la
Legacion peruana en Londres y de los docu-
mentos capturados del ‘““Rimac”, conocio el
envio de los pertrechos y el viaje del “Glenelg”.
Por ello, envio a la corbeta “Union” a Punta
Arenas para que interceptara al mercante. EI 16
de Agosto, pocos dias después del zarpe del
“Loa” y del “Glenelg” al Norte, recalo a ese
puerto sin cruzarse con ellos en su navegacion.
Alli se abastecié de carbon del pontén, al que
sustrajo todos los elementos que tenfa; se pro-
vey6 de viveres en el comercio local (en esta-
blecimientos de comerciantes extranjeros) sin
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que la guarnicion pudiera impedirlo, ya que los
dos Unicos canones de 70 libras existentes
habian sido enviados al Norte en el “Loa”, en
cumplimiento de la orden que emanaba del do-
cumento citado con el NO 111.

En Punta Arenas no se sabfa, por otra
parte, de la proxima recalada a ese puerto de
otro transporte con armamentos, el que llego
pocos dias después del zarpe del buque pe-
ruano.

COMENTARIO

Esta operacion demuestra la poca impor-
tancia que los conductores de la guerra atri-
buian a las L.C.M. El otro grave error cometido
fue el de dejar a Punta Arenas totalmente des-
guarnecida al retirarle su Gnica artilleria,por lo
que perdio practicamente su valor como base,
quedando totalmente vulnerable al no contar
con medios adecuados de defensa.

—Cargamento transportado por el “Glenelg”

Del estudio del cargamento transportado
por este buque se comprende la importancia
que tenia para el pais el hecho de que llegara a
salvo, asi como también los motivos de Pert de
estar interesado en que fuera interceptado. Los
elementos transportados eran practicamente
todo lo solicitado desde Marzo adelante, de lo
que se desprende, dada su magnitud, la poca
preparacion del pais para un conflicto (Cita
112):

500 tons. de material para telégrafos,
muelles y 2 baterias Krupp de 7,5”.
obuses.
estopines.
8.000 cargas de polvora.
1.000 kg. de pdlvora especial.
50 arneses de artilleria.

50.000 tiros de ametralladora Gattling.
300.000 tiros de ametralladora Gattling de
marina.
fulminantes.
kilos de polvora.

8.000
10.000

1.500.000
5.000

CITA 112: MACHUCA, obra citada pagina 166.
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2.000 uniformes (quepis, pantalon y cha-
queta).
1.500.000 cartuchos Comblain.
Varios cajones de granadas y metralla.
4.000 rifles Grass marca Styer.
144 rifles Comblain.
2 canones Armstrong.
6.000 fusiles Chassepots largos.
1.000 fusiles Chassepots cortos.
1.500.000 cartuchos Chassepots.
2 baterias Krupp de 8 mm
1.000 tiros obuses.
5 ametralladoras.
1 bateria Krupp de 8 canones.
2 ametralladoras de 11 mm
91 cajas de municion.
50.000 cartuchos para ametralladora.

c.— Transporte “Genovese”’

El senor Blest Gana anuncié por telegra-
ma que el dia 19 de Julio habia zarpado, via
Punta Arenas, el mercante ‘““Genovese”, que
trafa otra importante partida de pertrechos. En
esta oportunidad, tomando en cuenta el proble-
ma causado por la “Unién” en Punta Arenas, la
Comandancia General de Marina envié a ese
puerto a la“O’Higgins”y al “Amazonas” a dar
proteccion al “Genovese”. Este buque salvo,
por pocos dias, de no encontrarse con la
“Union”, como ya se explico en el punto pre-
cedente. Ademds, se empezo a tomar seriamen-
te en consideracion la defensa de las L.C.M.,
por lo que se envio al “Cochrane’” y al “Itata”
frente a Arauco para evitar el paso al Sur de
nuevos corsarios.

d.— Critica a las operaciones

Como quedé demostrado, en un principio
no se dio ninguna importancia a la defensa de
las L.C.M., siendo necesario que se produjera el
apremio de la ““Uniéon” para que se reaccionara
al respecto y se diera adecuada proteccién a
los buques que transportaban elementos tan
importantes para el posterior desarrollo de la
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guerra. EI otro hecho que causa extraneza, pero
¢s comprensible, tomando en consideracion lo
ya comentado, es el de no haber atacado las
L.C.M. peruanas que operaban desde Panama a
través del Istmo sin ningin apremio, recibiendo
todos sus pertrechos enviados desde Europa.
Después del perfodo que nos ocupa, recalaron
muchos otros mercantes con armamentos 'y
pertrechos, tomandose entonces todas las
precauciones necesarias para su proteccion,
hasta que se obtuvo el dominio del mar y su
ejercicio pudo explotarse libremente.

D. - ACCIONES DEL ENEMIGO

Las acciones desarrolladas por el enemigo,
y que interfirieron el esfuerzo logistico realiza-
do tanto por la Armada como a nivel de gobier-
no, se materializaron practicamente a partir del
21 de Mayo.

Antes de esta fecha, la labor de inter-
ferencia se desarrollo en el frente diplomadtico,
obstaculizandose los esfuerzos realizados por la
Legacion de Chile en Londres y Paris en la ob-
tencion de los elementos necesarios para la
prosecucion de la guerra. En este campo, de-
bemos reconocer que el enemigo, desde su pun-
to de vista, obro bien, ya que, como lo hemos
comentado anteriormente, logro demorar y cn
algunos casos impedir el zarpe de buques hacia
nuestro pars.

—Plan del Perd

Este pais plante6 en forma correcta su
estrategia, ya que al poseer una fuerza operati-
va inferior a la chilena (especialmente después
de Punta Gruesa) baso su plan en el ataque a las
comunicaciones maritimas, logrando algin
éxito hasta los acontecimientos de Angamos. A
partir del 21 de Mayo sus actividades se orien-
taron a atacar los convoyes y terminales mari-
timos, realizando toda clase de depredaciones.

—Operaciones peruanas contra las L.C.M. chile-
nas

En su hostigamiento a las L.C.M., los bu-
ques peruanos basaron su estrategia en atacar

y huir de inmediato, aprovechando la superio-
ridad de velocidad que tenian respecto a los
bugques chilenos.

Las incursiones realizadas y sus resultados
pueden ser resumidos asi (Cita 113):

a.— Periodo entre el 17 de Mayo y el 8 de
Junio

Las operaciones fueron realizadas por el
“Huascar” y la “Independencia’”, formando una
division, y con la “Union” y la “Pilcomayo’’,
conformando una segunda division. Después del
21 de Mayo, con las consecuencias analizadas
anteriormente, el “‘Huascar’” continu6 su hosti-
gamiento dirigiendose el 24 de Mayo a Antofa-
gasta, después de carbonear del transporte
“Chalaco” enviado con ese objeto, donde se
produjeron los encuentros tambi¢n analizados
anteriormente.

Los danos infligidos por el “Huascar”,
pueden ser resumidos asi:

~Destruccion de las obras portuarias de
Cobija.
Apresamiento de los siguientes buques:
Goleta “Coqueta” (velero).
Barca “Emilia” (velero).

El 8 de Junio recalo a El Callao, iniciando
nuevas reparaciones.

b.— Periodo del 4 de Julio al 9 de Octubre

Mientras el ‘“Huascar” se encontraba en
reparaciones, las que se prolongaron todo el
mes de Junio, no hubo operaciones contra las
L.C.M. nacionales. Las hostilidades fueron
reiniciadas el 4 de Julio por el “Hudscar”, la
“Union” y la “Pilcomayo”, destacando las
siguientes acciones contra los terminales mari-
timos y las L.C.M.:

1.— “Pilcomayo”

—Destruccion de 13 embarcaciones me-
nores en Tocopillay

—Apresamiento del buque mercante
“Abtao”.

CITA 113 : FUENZALIDA obra citada, pdginas Capitulo X.
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2.— ‘'Huascar” y “Union”
—Apresamiento de los siguientes buques:

*Barca ‘“‘Adelaida Rojas”, cargada de

carbon

*Barca a vela ‘“Adriana Lucia”, cargada
de cobre

*Barca de vela “Sancy Jack”, cargada de
cobre

*Transporte “Rimac” (23 de Julio)

—Destruccion de obras portuarias en:
*Caldera.

*Huasco.

* Carrizal Bajo.

* Pan de Azlcar.

* Taltal.

* Mejillones.

c.— Combate de Angamos

El 30 de Septiembre el Huascar iniciaba
su dltima operaciéon con bandera peruana; al
capturarlo en Angamos, el 8 de Octubre, Chile
lograba entonces el dominio del mar.

COMENTARIO

Las acciones emprendidas por lo buques
peruanos lograron en parte su objetivo, que era
hostilizar las L.C.M. chilenas. Esta actitud con-
trasta con la adoptada por la Escuadra chilena,
que no atacé con acciones de importancia las
Iineas de abastecimiento peruanas, dejando
también en total libertad al enemigo para hacer
uso de sus L.C.M. hacia Panamg; esto fue bien
aprovechado por Per(i, al mantener un trafico
constante con los transportes ‘‘Chalaco”,
“Limena’”, “Araya’” y “Talisman”, que se tra-
ducfa en apoyo de material para su Ejército.

El mayor logro del plan del Almirante
Grau, fue el de mantener en constante peligro
nuestras lineas de abastecimiento, obligando
asi a la distraccion de medios para su protec-
cion.

E.— ANALISIS LOGISTICO CRITICO

DE LOS CURSOS DE ACCICN

Al analizar las operaciones navales reali-
zadas resulta muy dificil determinar los cursos
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de accion que fueron fijados, por la inexistencia
de una planificacion previa. Por otra parte, en el
periodo que abarca este estudio, la conduccion
de la guerra fue deficiente y poco definida, por
lo que se dificulta ain mas la extraccion de una
Iinea de accion logistica. El esfuerzo de la
guerra fue realizado en forma desordenada, em-
prendiéndose operaciones sin estrategia, logica
ni objeto definido. Cuando se efectué el anali-
sis de las operaciones realizadas, se fue comen-
tando en detalle los diversos errores en el de-
sarrollo de las actividades maritimas y se esta-
blecio la ausencia de “prevision logistica’” en
practicamente todas las acciones. Para efectuar
la “critica logistica’, se considera ias opera-
ciones como un todo y se analiza como “curso
de accion’ el “esfuerzo logistico” realizado en
el periodo, de acuerdo a los “e/ementos funcio-
nales”.

Una consideracion primordial, es que el
pais y en especiai la Armada, no estaban pre-
parados para afrontar un conflicto largo como
el que se desarroll6. La capacidad de dar “apoyo
logistico” a las “fuerzas operativas” era prdc-
ticamente nula.

a.-— Carencia de una base

La Escuadra no contaba en el pais con
una adecuada base que la apoyara, pese a que se
consideraba Valparaiso como tal. Este puerto
carecia de muchos de los elementos que debe
proporcionar una base a la fuerza operativa,
ademas de estar situado muy lejos del teatro de
operaciones.

b.— Lineas de Abastecimiento

Debido a que Valparaiso estaba muy lejos
del teatro de operaciones las Iineas de abaste-
cimiento eran demasiado largas, lo que moti-
vaba su vulnerabilidad frente a las acciones del
enemigo. Esto era agravado por la carencia de
una defensa de costa eficiente en todos los
puertos, por lo que no se otorgaba seguridad a
los buques. No se consider6 una buena pro-
teccion para estas lineas ni para las militares,
navegando los transportes, desde un comienzo,
en forma independiente y sin escolta ni pro-
teccion.
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c..— Acopio

En tiempo de paz no se habia previsto un
acopio estratégico, pese a la existencia, con an-
terioridad al conflicto, de un estado tal de
tirantez con Argentina que sc llego a tener
preparados los buques para dirigirse al Sur. En
Marzo de 1879 recién se iniciaron los pedidos
masivos de aquellos elementos imposibles de
fabricar en Chile.

d.— Recursos de la Patria

En general, eran limitados, debiendo im-
provisarse los elementos necesarios para el cum-
plimiento de las necesidades que determinaba
la Fuerza. La infraestructura industrial de la
Zona Corazén era escasa y orientada para la
paz. El cambio de actividad fue poco y lento, lo
que motivo en gran parte una dependencia de
lo que se trara del exterior. Esto acentia mas el
error cometido al no dar una adecuada signifi-
cacion a la defensa de las L.C.M.

e.— Técnica logistica

1.— Funciones de Direccion

Este aspecto motivo la deficiencia del
“esfuerzo logistico” realizado, debido a que
so0lo a partir de Junio de 1879 fue creada la In-
tendencia General del Ejército y Marina, que
vino a centralizar y ordenar las funciones de
Direccion. A pesar de esto, no existia una or-
ganizacion logistica que permitiera tener disci-
plina y coordinacion en el esfuerzo realizado, lo
que se demuestra con la forma en que se inicia-
ba el “ciclo logistico” (por cartas, y a diversas
autoridades). Asimismo, la obtencion y distri-
bucion de los medios evidencia la carencia de
“disciplina logistica”.

f.— Elementos Funcionales
1.— Abastecimiento

Este elemento no fue atendido en la
forma correcta en su funcion bdsica de suminis-

trar a fa Fuerza los elementos necesarios para su
operacion. En relacion a la estructura adminis-

trativa, es posible notar un esbozo de lo que
existe en la actualidad cuando se creo la Inten-
dencia de Ejército y Marina y se establecieron
normas para una clasificacion funcional, aunque
orientada en todo caso solamente a la rendicion
de cuentas monetarias. En cuanto a sus fun-
ciones de desarrollo, solo se cumplia lo referen-
te a niveles de existencia, de acuerdo a las ins-
trucciones dadas al Panolero de Arsenales y las
de la propia Intendencia, como fue analizado
anteriormente.

El elemento que se constituyo en critico
fue el carbon,debido a la imprevision de medios
de transporte.

Determinacién de necesidades

Este concepto no goberno el ‘cic/o
logrstico” por la inexistencia de una politica de
niveles y porque se efectuaba la demanda so6lo
cuando comenzaba a escasear el elemento.

2.— Mantenimiento

La automantencion correctiva debié rea-
zarse permanentemente. Al analizar este ele-
mento funcional en las Criticas a las Operacio-
nes Navales, se determiné que no existia, en ge-
neral, doctrina respecto a mantenimiento y re-
paraciones. Ya se ha enfatizado bastante este
aspecto que trajo consigo el deficiente estado
de los buques y el hecho que debieran repararse
en plena guerra. EI Tercer Escalon Astilleros
cumplié  parcialmente las necesidades de la
fuerza operativa, pero, de acuerdo a los medios
de la época, puede considerarse como correc-
to el desarrollo del cometido de este Escalon,
teniendo en cuenta que se realizaba con las ca-
pacidades instaladas en industrias privadas.

Es posible concluir que los medios exis-
tentes en el pais se utilizaron en forma adecua-
da, pero no en forma oportuna, por fallas de la

Direccion de la Guerra.

3.— Personal

Para la época, este elemento funciona en
forma normal. Dadas la idiosincrasia de ese
tiempo y la infraestructura del pafs, se hace
imposible la aplicacion de muchos de los
actuales conceptos. EI “ciclo logristico”, de
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acuerdo a la usanza de esos dias, se cumplia
bien. No se produjeron problemas, por el hecho
que los recursos humanos con que contaba el
pais eran suficientes para cumplir las necesida-
des de la fuerza operativa.

4.— Sanidad

Es dificil criticar este elemento, debido a
que las deficiencias que demostro son también
producto de la época. Es por esto que este Ser-
vicio no fue mejor en la Patria , y no es posi-
ble analizarlo bajo el punto de vista actual por
el menor desarrollo de la ciencia y técnica médi-
cas de aquel entonces.

En todo caso, de acuerdo a las técnicas de
la época, fue bien atendido, proveyéndose los
elementos necesarios y el personal capacitado
para el cumplimiento de su mision,

5.— Transporte

El pais contaba con una Marina Mercante
adecuada para servir de Reserva a la Armada,
siendo sus buques, en muchos casos, mas mo-
dernos que los de la Marina. De acuerdo a lo ya
analizado de este elemento funcional, se con-
cluye que la principal falla que afecto los cursos
de accion logisticos fue la conduccion superior
en el empleo de los medios, ya que los agentes
instrumentales eran los correctos, con excep-
cion de la proteccion a las vias de navegacion.
Los terminales maritimos eran rudimentarios
y lo que se realizo en este periodo para mejorar-
los se estima escaso, en especial en Antofagas-
ta, que en la practica era la Base de Operacio-
nes de la Escuadra y no ofrecia una buena
atencion como terminal maritimo. Lo critica-
ble en este elemento, es la forma en que se cum-
plia la labor de distribucion, debido también a
la inadecuada conduccion de la guerra.

6.— Instalaciones

Este aspecto no merece mayor anilisis
porque su desarrollo e infraestructura han sido
comentados en el transcurso del presente tra-
bajo y en este periodo pricticamente no se
realizd nada, limitindose a utilizar la infraes-
tructura existente. Esta es una de las causas
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mas importantes de la deficiencia demostrada
por la fuerza organizada, al no contar con una
posicion conveniente ni con un apoyo movil
adecuado y oportuno.

7.— Finanzas

Aunque, en general, escapa el nivel de la
fuerza operativa, se analiz6 al comentarse las
operaciones navales y la manera deficiente en
que el escalon superior utilizd los recursos
disponibles. A manera de ejemplo, basta recor-
dar los contratos de arrendamiento de buques
con la Compania Sud Americana de Vapores.

g.— Conclusion

Los cursos de accion logisticos seguidos
en el desarrollo de las operaciones fueron en
general deficientes, debido, por una parte, a la
conduccion poco clara de la guerra y, por la
otra, a la absoluta falta de prevision y planifica-
cion, evidentes en los andlisis realizados ante-
riormente.

F.— CONCLUSIONES QUE SE
DESPRENDEN DE LOS HECHOS
ANALIZADOS

Terminado el analisis logistico de las ope-
raciones navales y las criticas que se realizaron
desde este punto de vista, es posible extraer las
siguientes conclusiones:

a.— La Direccion de la Guerra fue llevada en
forma desordenada, sin tener una mision
definida para la fuerza organizada, lo que
origind que ésta se mostrara ineficiente y
muchas veces incapaz.

b.— El juicio expuesto en la letra precedente
da una pauta del estilo como se realiza-
ron los diferentes esfuerzos de la guerra,
del que no escapa la logistica.

c.— La poca importancia atribuida a este
aspecto dificulté y muchas veces impidio
el cumplimiento de las misiones encomen-
dadas a buques de la Fuerza, o a ésta
actuando en conjunto.
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El pais entré a un conflicto en circunstan-
cias que no estaba preparado para afron-
tarlo, por la poca vision de los gobernan-
tes de la época en lo referente a Seguridad
Nacional y a la importancia del Poder
Naval.

Las caracteristicas del esfuerzo logistico
desarrollado fueron la imprevision y la
improvisacion.

Falto una adecuada Direccion Logistica
que coordinara el esfuerzo.

Los recursos existentes no fueron aprove-
chados en forma adecuada, en especial los
financicros, lo que conllevo gastos innece-
sarios ¢ inGtiles en beneficio de terceras
personas que solo se enriquecieron con el
conflicto.

La mentalidad naval de aquel tiempo no
escapa a la critica de ia imprevision, en
especial con relacion al combustible.
(transicion del velero al buque a vapor).
No existia una clara diferenciacion de los
niveles logisticos, ya que, generalmente,
el escalon superior realizaba tareas o fun-
ciones del nivel mas bajo.

La infraestructura para la atencion vy
apoyo de la Escuadra no se desarrolld en
forma paralela a la cantidad de los buques
ni a los avances técnicos que ¢éstos expe-
rimentaron.

k.— No supo aprovecharse adecuadamente el
elemento transporte, para una eficaz distri-
bucion de los elementos solicitados.

|.— Se cometio un error gravisimo al aceptar
que los buques mercantes continuaran
con sus capitanes hasta estar en contacto
con el enemigo, lo que produjo dualidad
en el mando. Ademads, todos los capitanes
mercantes eran extranjeros.

m.— Estando todas las operaciones influidas
por el aspecto logistico, al ser éste de-
ficiente dificultdo en vez de apoyar su de-
sarrollo.

n.— Tanto las lineas de abastecimiento como

las militares no fueron convenientemente

protegidas, lo que causod pérdidas consi-

derables por captura de buques y depre-

daciones sufridas en los puertos.

Finalmente, es posible afirmar que, pese a
que los acontecimientos analizados se desarro-
Ilaron hace casi cien anos, muchas de las fun-
ciones del esfuerzo logistico se realizaron en
forma intuitiva y rudimentaria, aunque no
existia el concepto de logistica. Una vez que se
logro unificar y organizar este esfuerzo, fue
posible realizar las operaciones necesarias para
obtener el dominio del mar y explotarlo, trans-
portando y sosteniendo al Ejército, que final-
mente gano la guerra con el apoyo brindado por
ia Armada en su labor logistica.




