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I.- GENERALIDADES

A.- Introduccion

A INDUSTRIALIZACION

del Japdén se inicié con

el advenimiento del go-

bierno Meiji, en la se-

gunda mitad del siglo
o o pasado. Al iniciarse la
Segunda Guerra Mundial se habia logrado
ya un alto nivel industrial, aunque el én-
fasis se habia puesto en la industria livia-
na, principalmente en el procesamiento de
textiles.

Como consecuencia de la guerra y de los
bombardeos norteamericanos, Japén fue
arrasado y sus sectores industriales fueron
practicamente demolidos, con lo que su
produccién se vio reducida a menos del
30% de la capacidad maxima alcanzada en
plena guerra.

La nacidn entera cayo en el estupor por
la derrota sufrida, y se pensé que, reducido
el pais a una potencia de cuarto orden, no

tendria jamas la posibiidad de volver a
lograr su anterior categoria de potencia
mundial.

La derrota y sus consecuencias fueron
asi aceptadas, pero lejos de perder el tiem-
po en lamentaciones y recriminaciones, los
japoneses, con la paciencia y perseveran-
cia que los caracteriza, con firme determi-

nacion y plena conciencia, se abocaron a
la tarea de levantar a la nacién de entre las
ruinas de la guerra.

En apenas una docena de afios Japon ob-
tuvo el liderazgo mundial en construccion
naval. En menos de una generacion la re-
cuperacion econémica fue completa y el pais
pasé a ser la tercera potencia industrial del
mundo. Se superaron asi las expectativas de
los mas apasionados nacionalistas de la
época del militarismo de los afios 30, con la
ventaja de haber logrado una industria mo-
derna, bien concebida, que recibi6é toda la
experiencia de la primera potencia de Oc-
cidente, y que cambié radicalmente en su
estructura, al ponerse el énfasis ahora en ja
industria pesada y quimica, incluyendo la
fabricacion de maquinarias.

La tensa situacién internacional de post-
guerra, el enfrentamiento entre el mundo
libre y los comunistas y la guerra de Co-
rea, crearon una demanda estimulante que
oxigendé a la economia japonesa y a su in-
dustria en la década del 50. Sin embargo,
es necesario destacar que no habria sido
posible ningun tipo de milagro econémico
sin la existencia del espiritu de trabajo, las
arraigadas tradiciones, la capacidad técnica
y de organizacion del pueblo japonés y el
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trabajo mancomunado entre el gobierno y
las grandes empresas del Japo6n tradicio-
nal.

A pesar de que Japon es considerado co-
mo perteneciente ai mundo occidental, des-
de el punto de vista econémico, por haberse
distanciado enormemente del medio asiati-
co por su potencialidad y capacidad tecno-
l6gicas, y pese a su estado industrial tan
avanzado, esta nacion, es decididamente un
pais tradicionalmente asiatico en los aspec-
tos no materiales de la vida, tales como el
pensamiento, la forma de proceder, y otros
valores, que han influido sus actividades
econdémicas e industriales, tanto dentro co
mo fuera de la nacion.

B.— Factores economicos que afectana la
Estructura Industria!

El cuadro econémico mundial se ha ca
racterizado en los ultimos afios por un cam-
bio estructural de la economia, derivado de
la falta de paralelismo en la evolucién eco-
ndmica de los paises avanzados, la crisis
energética y el problema de los petrododla-
res. Dentro de este marco global, la econo-
mia japonesa ha tenido que hacer frente a
partir de 1973, al llamado trilema, forma-
do por la inflacién, la depresion y el des-
equilibrio de la balanza de pagos, asociada
al problema del petréleo.

En efecto, la presion inflacionaria en Ja-
pon fue mas aguda que en otros paises
avanzados, acosado por los precios cada
vez mas elevados de las materias primas
importadas, especialmente de! petréleo cru-
do, y a temor que se produjeran limitacio-
nes en su adquisiciébn, ya que su economia
depende, en un grado excepcionalmente al-
to, de las riquezas naturales importadas.

Japén aplicé la politica de la demanda
frenada, que afectdé sensiblemente a la de-
manda interna. Esta, que en 1973 estaba
en todo su apogeo por la excesiva liquidez
existente, sufri6 un pronunciado colapso en
1974 por el mermado suministro de pe-
tréleo, el efecto deflacionario proveniente
de las repetidas alzas de los precios y las
medidas restrictivas que fueron extendién-
dose a todas las manifestaciones de orden
economico. El pais tuvo asi en 1974 una
tasa de crecimiento econémico negativa por
primera vez en la post-guerra. La produc-
cion de las actividades mineras y manufac-
tureras registr6 bajas significativas a par-
tir de diciembre de 1974, en medio de una
recesion agravante en todas partes, que hi-

REVISTA DE MARINA

(MAYO-JUNIO

z0 aparecer movimientos restriccionistas pa-
ra sus importaciones en los paises mas se-
riamente afectados. Estos son factores que
en nada favorecen al comercio exportador
ele Japo6n, al que por otro lado se le esta
exigiendo una mayor importacion.

Desde mediados del decenio anterior has-
ta los primeros afios del 70, la balanza de
pagos internacionales del Japén se caracte-
rizaba por un superavit estabilizado. Pero
al entrar en el ejercicio anual de 1973 lo-
mé un cariz totalmente diferente con un
déficit de US$ 10.074 millones en la ba-
lanza global, debido a varios factores ad-
versos,‘entre ellos, la incidencia de la re-
valuacion del yen, las altas cotizaciones in-
ternacionales para las principales materias
primas y la disminucién de la promocion
exportadora.

.En 1974 Japdén volvid a sufrir déficit en
la balanza de pagos por un monto de
US$ 6.839 millones. Sin embargo, si se di-
vide en dos semestres el afio 1974, se
aprecia un cambio considerable en los dos
periodos, pues mientras en el primer se-
mestre la balanza basica arrojé un déficit
de US$ 7.202 millones, en el segundo se
torn6é favorable en US$ 963 millones. Fac-
tor importante en este cambio fue el giro
rsvorable que tomd.la cuenta del comercio
visible, cuyo balance deficitario en el pri-
mer trimestre del 74 en US$ 1.849 millo-
nes, arrojé6 en el tercero un superavit de
US$ 1.517 millones para alcanzar en el
cuarto a US$ 2.615 millones.

El margen del superavit fue creciendo
trimestre tras trimestre, haciendo deficita-
rias las balanzas de pagos, mayoritariamen-
te de los paises no exportadores de mate-
rias primas a Japén, a limites inaceptables
por aquellos. A modo de ejemplo, en 1977,
la balanza comercial en EE.UU. arrojé un
superavit para Japon de US$ 5,4 millones
y la de la Comunidad Europea de US$ 4,2
millones sobre una transaccién total de
US$ 10 millones, jmpactando fuertemente
a su propia industria, razén por la cual se
esta exigiendo a Japon moderar sus expor-
taciones, al mismo tiempo que se pide li-
beralizar las restricciones a las importacio-
nes de sus productos, lo que indudablemen-
te afectara sensiblemente a su industria.

II.-ESTRUCTURA INDUSTRIAL

A.—Caracter sticas

A partir del término de la Segunda Gue
rrqg Mundial, la estructura industrial del Ja-
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pén se ha basado esencialmente en el fo-
mento de las industrias pesada y quimica,
adquiriendo las siguientes caracteristicas:

19 En la estructura industrial y del comer-
cio exportador, el porcentaje que co-
rresponde a las industrias pesada vy
quimica es tan elevado que no admite
comparacion con los otros paises gran-
demente industrializados. Dicho porcen-
taje continta creciendo afio tras afo. Las
ramas que sobresalen por su importan-
cia dentro de dicha composicién son la
siderdrgica, equipos de transporte y
maquinarias eléctricas.

En la estructura econdémica, la deman-
da intermedia ocupa grandes proporcio-
nes, por lo cual su producciéon industrial
estd destinada en gran parte a la ma-
nufactura de bienes intermedios. Es de-
cir, la produccion de acero bruto, me-
tales primarios, materias primas textiles
y de productos quimicos basicos, repre-
senta un elevado porcentaje del toial
y por lo tanto, queda un amplio mar-
gen para elevar el grado de transfor-
macioén de dichos insumios.

29

3? Durante muchos afios el crecimiento eco-
némico de Japén descansé principal-
mente en la modalidad de inversion del
sector privado en bienes de capital. En
otras palabras, en la estructura de de-
manda final, la inversion del sector pri-
vado en instalaciones fabriles ocupa un
alto porcentaie, mientras que el consu-
mo individua! y la formacién de capital
fijo del gobierno ocupa mucho menos.

49 En el consumo de energia, la rama ma-
nufacturadora sobresale por su alto por-
centaje de consumo, especialmente en
su uso como fuente de fuerza motriz en
la industria. Diferencia fundamental con
los paises occidentales en que el con-
sumo de la poblacién supera a de la
industria.

En la estructura industrial, es predomi-
nante la manufactura de productos de
acero, metales primarios, productos qui-
micos, papel y otros, directamente de
las materias primas, con la consiguien-
te secuela inevitable de desechos que
originan la contaminaciébn ambiental.

59

B.—Produccion Industrial
1.—Indice de Produccion

Como la industria sufriera serios dafios
durante la guerra, el indice de produccion
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cay6o en 1946 al 30% de su nivel de pre-
guerra (promedio para 1934-36). Sin em-
bargo experimenté una sorprendente recu-
peracion y crecimiento. La produccidon co-
menz6é a irse hacia arriba en 1948, alcan-
zando el nivel de pre-guerra en 1951 y ex-
cedi6 el maximo de tiempo de guerra (1944)
en el afio 1955.

Después de eso, estimulada por la de-
manda creciente de productos industriales
de alta calidad, la economia japonesa cre-
ci6 rapidamente.

Los
veces

indices de producciéon aumentaron 2,3
en los ultimos diez afios, de 1965 a
1975, pese a la caida experimentada a par-
tir de 1974, por efecto de la recesion moti-
vada por la crisis del petréleo.

Debido a la declinaciéon de la industria
extractiva del carbén, la produccién mine-
ra ha estado en disminucion desde 1967.

De acuerdo con las cifras de 1975, Ila
produccibn de maquinarias, incluyendo
equipos de transporte e instrumentos de
precision, sumaron el 40% del total de ma-
nufacturas en términos de valor agregado.
Los productos quimicos, comestibles y be-
bidas, textiles, hierro y acero sumaron el
10, 8, 9 y 8% respectivamente. El valor to-
tal de estos productos constituyé aproxima-
damente los % del total de las manufactu-
ras.

La industria japonesa ha hecho continuos
esfuerzos para modernizar los sistemas de
produccion e instalaciones y aumentar la
productividad y asi obtuvo un rapido pro-
greso en un corto tiempo. Sin embargo, no
ha podido recuperarse aun del todo, de ja
recesion que la afecta a partir de 1974. Ade-
mas de ello, continta siendo afectada por
otros problemas, tales como el desequili-
brio entre las grandes y pequefias empre-
sas, rompimientos ambientales, polucién y
congestion del transito.

2.—Energ a y Combustibles

Japoén no ha sido agraciado con grandes
recursos naturales. Los depositos de petro-
leo en el pais representan sélo el 0,005%
de la existencia mundial total. Los depositos
de carbén sélo el 0,1%. De la actividad vol-
canica han resultado varios depdsitos de
minerales en muchas partes del palis, pero
son de muy limitado tamafo.

Anteriormente, el poder hidroeléctrica
tuvo una posicion destacada en la genera-
cion de poder eléctrico en el pais. Sin em-
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bargo, desde 1962 la generacion térmica ha
excedido a la hidroeléctrica.

En 1967 la Compaiiia Eléctrica Nuclear de
Japo6n inici6 sus operaciones y a fines Je
marzo de 1975, la capacidad de todas las
plantas de poder nuclear en operacion toia-
lizaron 3,9 millones de Kw. Bajo el actual
programa de energia nuclear a largo plazo,
a fines de 1985 se piensa generar 49 millo-
nes de Kw. con energia nuclear.

A fines de marzo de 1975, de los 104
millones de la capacidad total de genera-
cion eléctrica del pais, el poder térmico su-
mo6 77 millones de Kw., el hidroeléctrico 24
millones de Kw. y el poder nuclear 3,9 mi-
llones de Kw.

Por su capacidad instalada y volumen, ia
industria generadora de electricad del Ja-
poén ocupa el tercer lugar en el mundo, pre-
cedida por la norteamericana y la soviética.

No obstante, el consumo de energia per
capita se mantiene comparativamente bajo
en Japoén con respecto a los tres mayores
usuarios, siendo sélo el 30% del de EE.UU.,
que encabeza la lista con el equivalente a
11 toneladas de carbén por persona.

La demanda de energia eléctrica crecio
a ritmo acelerado, con una tasa anual del
orden del 10% hasta 1973, habiéndose tri-
plicado en los ultimos 10 afos. Sin embar-
go, la depresion de 1974 afecté a esta ac
tividad con una tasa negativa que no habia
experimentado antes. El fenémeno se de-
bi6 a movimiento nacional para ahorrar
energia, impulsado por las autoridades, a
raiz de la crisis energética, y a la depresion
econémica en combinacion con el alza de
los precios de venta de la electricidad, im-

pulsada por el violento aumento del precio
del petréleo crudo.

En 1962 el carb6n representd el 36% de
la energia consumida y el petréleo el 46%,
mientras que en el afio fiscal 1974 las cifras
fueron 17% para el carbon y 73,5% para el
petréleo. Como resultado de esto, la propor-
cion de energia importada con respecto al
total aumenté del 52,6% al 88,5%.

Ei carbén ha sido reemplazado por el pe-
tréleo y el gas natural, pero Japén aun de-
be buscar otros recursos. A medida que el
petréleo iba ampliando su dominio,
pendencia del

la de-
abastecimiento externo fue
siendo mayor. Ademas de la inseguridad
en el abastecimiento, debe afrontar otros
problemas, como lograr mayor efectividad
de la energia disponible, polucién ambien-
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tal y dificultades para encontrar sitios ade-
cuados para ubicar las plantas de poder.

La importacion japonesa de petréleo cru-
do durante 1974 alcanzé a 278,4 millones
de Kkilolitros sumando US$ 18.898,5 millo-
nes.

Para Japon, que depende de crudos im-
portados en la casi totalidad de sus necesi-
dades, el alza de precios derivada de la
Cuarta Guerra en el Medio Oriente le sig-
nificé un déficit considerable en su balan-
za comercial.

3.—Siderurgia

El fenomenal desarrollo que tuvo esta in-
dustria japonesa en la post-guerra la situa
en tercer lugar en el mundo, precedida de
la norteamericana y la soviética. Esto se de-
bi6é, entre otros factores, a que por su im-
portancia el gobierno le ha concedido una
constante proteccién que le permite conti-
nuar efectuando voluminosas inversiones en
sus instalaciones. Por otra parte, siendo una
industria de reciente progreso, le resulta co6-

.modo instalar equipos y maquinarias de jo

mas avanzado, y finalmente, se han desple-
gado ingentes esfuerzos para ampliar su
influencia en los mercados internacionales.

Entre las instalaciones avanzadas con que
cuenta este sector, destaca el alto horno de
tamafio gigante, cuyo nimero es muy su-
perior al de otros paises. Otro ejemplo es
el horno convertidor, cuya técnica progreso
verdaderamente a partir de mediados de la
década del 50. De acuerdo con las cifras de
1973, existian en todo el mundo 466 uni-
dades de este horno, con una capacidad to-
tal de 376,97 millones de toneladas a afio,
de las cuales, 82 funcionan en Japdn, con

una produccion de 121,7 millones de tone-
ladas.

Es indudable que la industria del hierro
y del acero juegan un papel basico en las
actividades productivas de la nacién. Sin
embargo, los depdsitos de minerales en el
Japoén son totalmente insuficientes para sus
requerimientos, de tal manera que esta ac-
tividad es tremendamente dependiente de
la importacién de minerales de hierro vy
desechos. En 1974, Jap6n importé alrede-
dor de 144 millones de toneladas de mine-
ral de hierro, de las cuales el 47% fue de
Australia, 14% de Brasil y 13% de la India.

La capacidad de producciéon de hierro y
acero se ha desarrollado rapidamente. La
produccion de acero, que fue de 5 millones
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en 1950, aumenté a 117 millones en 1974.
La participacion de Japén en la produccién
mundial es del 17% aproximadamente.

La produccién siderldrgica japonesa esta
concentrada en cinco grandes empresas que
totalizan el 79% de la produccién nacional.

La influencia que ejerce la siderargica ja-
ponesa en los mercados del mundo queda
en evidencia por la participacion en las ex-
portaciones mundiales de materiales de ace-
ro. Del 5,7% que le correspondié en 1960
pasé al 22% en 1972.

En el Cuadre N? 1 se muestra la produc-
cion de acero bruto en Japén y en los prin-
cipales paises productores del mundo.

CUADRO N° 1

Produccion de Acero Bruto
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4.—Metales No Ferrosos

a.—Cobre, Plomo y Zinc

Estos metales, junto con el hierro, son
fundamentales para toda la industria, y la
demanda japonesa ha crecido en los ulti-
mos afios al doble de los otros paises, de-
bido a las tasas del crecimiento econémico.
En cuanto a la produccion, las cifras de
1973 lo colocan en el tercer lugar entre los
paises productores de cobre electrolitico del
mundo, quinto lugar en plomo electrolitico
y como el mayor productor de zinc, supe-
rando a los EE.UU., como se desprende del
Cuadro N° 2.

No obstante, la produccién japonesa de
estos minerales ha estado estancada en ia
ultima década, contribuyendo apenas con
el 9,23 y 33% respectivamente al autoabas-

Pals Toneladas tecimiento, por lo cual Japén se ha consti-
tuido en el primer importador en el mundo
Unién Soviética 136.300.000 de minerales y metales no ferrosos. Sin em-
Estados Unidos 134.677.000 gargo, S;' mdod?jlidad,de operagiéndha elsta-
j o cambiando de pais comprador de mine-
Japon 117.143.000 rales y metales a inversionista en su pros-
Alemania Federal 53.234.000  pecciéon y exploracion en otros paises, pa-
China 27.000.000 gadera en importaciones a largo plazo, con
Francia 27.000.000 lo cgal aseguran el suministro para su in-
dustria.
CUADRO N° 2
Produccién de Cobre - Plomo y Zinc
(Tons.)
Pas Cobre elec- Plomo elec- Zinc

trol tico trol tico
Estados Unidos 2.066.000 760.000 570.000
Unién Soviética 1.300.000 580.000 680.000
Japén 951.000 228.000 843.000

Zambia 639.000 —
Canada 498.000 — 530.000
Alemania Federal — 303.000 395.000

Reino Unido —

265.000 —
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b.—Aluminio

A partir de mediados del decenio del 60,
la industria japonesa del aluminio consiguid
un crecimiento definlivo. En la pre-guerra
la demanda estaba limitada a la fabricaciéon
de aviones, paralizandose por ello por al-
gun tiempo en la post-guerra. Pero a partir
de entonces las industrias de fabricacion de
equipos eléctricos y de transporte terrestre,
como asimismo la construcciéon y el sector
de generacion de electricidad, comenzaron
a cobrar inusitada actividad, con lo que la
demanda de aluminio crecié con rapidez.

Los esfuerzos que desplegaron las empre-
sas de esta rama para el cultivo de nuevos
mercados, redundaron en una ampliacion
considerable de los usuarios, de tal manera
que la oferta de lingotes de aluminio que-
daba corta ante la demanda. Este fenéme-
no comenzé a mostrarse desventajoso por
el incremento desmesurado de la importa-
cion de materias primas y la ampliacion
precipitada de las instalaciones.

Esta industria esta fuertemente ligada con
el capital internacional, no sélo con el sumi-
nistro de materias primas, sino que también
su tecnologia y formaciéon del capital social.

Por otra parte, siendo un sector indus-
trial que requiere gran cantidad de energia
eléctrica, en que sus operaciones dependen
en grado sumo del costo de dicha fuerza
motriz, unido a la peculiaridad japonesa de
que la generacion eléctrica es mayoritaria-
mente termoeléctrica a base de petréleo,
hace que los productos de aluminio manu-
facturados en Japon estén en condiciones
desfavorables para competir en el mercado
internacional. Por lo anterior muchas em-
presas proyectan refinar en el extranjero.

La produccién japonesa de lingotes vir-
genes de aluminio sumé en 1974 un total
de 1.118.000 toneladas, con un aumento
del 2% con respecto a afio anterior.

La depresion econdmica mermé la deman-
da, haciendo subir ese afio el stock a 242
mil toneladas y a 331.000 toneladas a fi-
nes de marzo de 1975.

5.—Industria Qu mica

La industria quimica ha desarrollado en
Japén una de las mas importantes activida-
des industriales. El crecimiento de la indus-
tria farmacéutica ha sido especialmente no-
table. También la petroquimica ha experi-
mentado un rapido crecimiento en los Ulti-
mos afos, debido principalmente a la in-
troduccion de nuevos productos plasticos y

(MAYO-JUNIO

de goma sintética y a la utilizacion de ma>
terias primas derivadas del petréleo.

a.—Industria Petroqu mica

Su origen data de la segunda mitad de !a
década del 50. Su acelerado progreso se
considera simbolo del elevado crecimiento
economico del pais. Esta industria elabora
una gran cantidad de productos que en
1974 representaron el 40% de toda la pro-
ducciéon quimica del pals. La capacidad pro-
ductiva total se calcula en el orden inter-
nacional por la produccién de etileno que
es el producto basico.

Conforme a dicho sistema de céalculo, la
industria petroquimica tiene una capacidad
de 5,51 millones de toneladas, cifra que la
sitia en el segundo lugar del mundo, pre-
cedida de la norteamericana.

la. industria petroquimica se caracteriza
por las gigantescas instalaciones que debe
poseer. Su capacidad de competir depende
en gran medida del costo de su materia
prima, que es la nafta, la potencia instala-
da y el grado de aprovechamiento global
de todas las fracciones. Considerando todos
estos factores, la industria japonesa esta al
nivel internacional, y la capacidad de pro-
duccién anual por planta de etileno es su-
mamente elevada. De los 15 complejos
existentes, once cuentan con plantas con
capacidad superior a 300.000 toneladas.

Con la formidable capacidad de estas ins-
talaciones, la produccion fue en aumento en
forma progresiva hasta mediados de 1974,
en que comenzd a dar sefiales de estanca-
miento, por la politica de la demanda fre-
nada aplicada por el gobierno para contro-
lar la inflacién, de tai manera que fue cre-
ciendo el stock paulatinamente con los pro-
dustos de resina sintética a la cabeza.

En el Cuadro N° 3 se sefiala la. produccion'

de productos petroquimicos basicos en
1974.

CUADRO N 3

Producciéon productos Quimicos B&sicos

Articulo Produc. en Tons.
Etileno 4.177.000
Propileno 2.730.000
Butano y Butileno i.723.000
Butadieno 639.000
Gasolina craqueada 3.970.000
Benceno 1.996.000
Tolueno 914.000
Xileno 1.141.000
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b.—Fertilizantes qu micos

La industria de fertiizantes qu micos su-
fri6 una depresién cronica en el mundo, pe-
ro a partir de 1972 se produjo un ciclo de
auge que no ha tenido mayor permanencia.

En el rubro abonos de &cido fosfdrico,
que depende de la demanda interna, exis-
te un desequilibrio entre la oferta y la de-
manda, por las reacciones de una demanda
interna precipitada y ficticia. En cambio, el
fertiizante de base amoniaco, que es para
exportacion, goza de un perodo de pros
peridad, por la subida vertiginosa de Ila
demanda.

En China y otros paises del sudeste asia-
tico, importadores por excelencia de abo-
nos quimicos, la exigencia de una mayor
produccion de alimentos no decae. La in-
dustria de fertiizantes en todas partes no
da abasto para la exportacién, ya que ape-
fias alcanza a satisfacer las necesidades in-
ternas. Japon es el Unico pais con capaci-
dad para exportarlos, habiendo exportado
en 1974, 3.660.000 toneladas de fertilizan-
tes en general, por un valor de US$ 493
millones 650 mil.

6.—Maquinaria Industrial

La fabricacion de maquinarias es otra de
las industrias que crecié rapidamente en Ja-
pon, siendo exportada la mayor parte de la
produccién. En 1950, los equipos de trans-
porte y maquinarias representaban soélo”el
9% del total de las exportaciones. Este por-
centaje se elevd a 23% en 1960 y al 48%
del total exportado en 1972.

En la estructura industrial y del comer-
cio exterior japonés, la industria pesada y
la industria quimica han alcanzado uno de
los niveles mas altos del mundo, en base
a la modalidad de importar minerales de
hierro, crudos y otras materias primas y
transformarlos en productos terminados pa-
ra exportacion. Sin embargo, la crisis ener-
gética con su secuela de restriccion del
abastecimiento ha dificultado estas activi-
dades, haciendo aconsejable un cambio en
la estructura de transformacién de materias
primas a la de ensamblaje de elementos
transformados. En este sentido, la industria
de maquinaria industrial, esencialmente en-
samblador”, estd predestinada a un porve-
nir préspero.

Este sector se caracteriza por las multiples
fases de elaboracién y ensamblaje, en que
intervienen un sinnUmero de componentes

PANORAMA DE LA INDUSTRIA JAPONESA

273

de gran variedad, y los campos industria-
les afines se extienden por todo el pais. Un
mejoramiento en este rubro representa una
elevacion del nivel técnico en cada uno de
los procesos que forman una piramide, y
requiere un acoplamiento sistematico de to-
dos ellos. Por tanto, es una industria en que
el nivel tecnolégico del pais ejerce una gran
influencia.

Todos los sectores de la industria japo-
nesa, al considerar la estructura futura, le
otorgan gran importancia a esta actividad y
se esfuerzan por su crecimiento y amplia-
cion.

a. —Maquinas Herramientas

Esta rama produjo en 1974 un total de
168.372 unidades por un valor de 1.428.000
ddlares. Por su valor no es posible com-
pararla con otras de gran envergadura, pe-
ro su posiciébn es sefialadamente alta por
ser una industria que fabrica maquinas pa-
ra manufacturar equipos. Sus productos es-
tan afectando directamente a perfecciona-
miento de la calidad de cuanto se fabrica
con maquinas herramientas.

La relevante exigencia técnica que se je
pide, hace que este sector esté compuesto
por fabricantes especializados, con lo que la
importancia de cada uno de ellos es relati-
vamente reducida. Hoy en dia actGan en
Japén 228 empresas fabricantes, de las
cuales sélo 64 disppnen de un capital su-
perior a los 100 millones de yen y cubren
el 70% de la produccion.

b. —Maquinaria para la Construccion

La demanda depende basicamente de los
programas de obras publicas en el pais y
de las colocaciones en el exterior. En lo do-
méstico, el principal cliente es el Estado, que
financia el 30 a40% de la inversion, sobre-
saliendo los "bulldozeres" y palas mecani-
cas, y las palas excavadoras en el dltimo
tiempo, que se estdn empleando cada dia
mas en las obras del Japdén. Las exportacio-
nes han crecido rapidamente en toda la li-
nea de estos equipos.

En la fabricacion de tractores y "bulldo-
zeres" actian Komatsu y Mitsubishi - Cater-
pillar, que entre las dos suman el 90% de
la produccién, mientras que en excavado-
ras y palas mecanicas compiten mas de diez
fabricantes de categoria. En 1974 Japo6n ex-
porté 18.824 "bulldozeres" y 14.541 palas
mecanicas.
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7.—Maquinaria Electrica Pesada

La principal clientela estd en la empresa
generadora de poder eléctrico, la industria
siderdrgica, mecéanica, quimica y otros sec-
tores que requieren grandes instalaciones
en su actividad productiva. La mayor parte
de la demanda estda concentrada en genera-
dores, transmisores y transformadores de
gran tamafo, que se manufacturan a pedi-
do. En cambio, los equipos producidos en
serie son los motores, transformadores de
relativa pequefa capacidad, tableros de
distribucién, interruptores y seccionadores
de tamafo pequefio, herramientas eléctri-
cas y otros de uso universal. Su produccion
y demanda constituyen un barémetro de las
inversiones fabriles y de la economia en ge-
neral.

En la industria japonesa de maquinaria
eléctrica actian tres grandes empresas: Hi-
tachi, Toshiba y Mitsubishi Electric, con por-
centajes de participacion similares. A estos
se agrega en otra escala la Fuji Electric, su-
mando entre los cuatro el 60 a 70% de :a
produccion.

En el mercado internacional esta actividad
del Jap6n produce el 60% del suministro
total de generadores hidroeléctricos; en los
termoeléctricos recién ha alcanzado el nivel
de los paises industrializados de Occiden-
te y en cuanto a los nucleares su participa-
cion es baja, con apenas un 10 al 15% del
total de las exportaciones de maquinas eléc-
tricas pesadas.

En el Cuadro N° 4 se muestra la produc-
cion de las principales maquinarias eléc-
tricas pesadas en 1974.

CUADRO N° 4

Produccion Maquinaria Eléctrica Pesada

en 1974
Elemento Millones de yen
Calderas 160.600
Turbinas de vapor 109.600
Generadores 98.000
Motores 328.600
Rectificadores 30.300
Transformadores 190.100
Interruptores 585.500
Condensadores 31.200
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8.—Industria Automotriz

La producciéon de vehiculos comerciales
de Japdn, incluyendo buses y camiones, re-
presenta el 29,6% de la producciéon mundial
de estos vehiculos, ocupando el segundo
lugar a continuacién de EE.UU. Los dos co-
losos del Japo6n, Toyota y Nissan, ocupan el
tercer y cuarto lugar.

Por el volumen de produccién, esta in-
dustria ocupa el cuarto lugar en todas las
actividades industriales del pais, precedida
solamente por la eléctrica, siderdrgica y
alimentaria. En cuanto a su valor, ocupa el
segundo lugar en las exportaciones del pais
con un 9,4% del total, inmediatamente a
continuacion del sector del hierro y acero.

Es una industria tipicamente ensambla-
dora, en que se requiere el concurso de
unos 20.000 componentes pertenecientes
a 5.000 variedades diferentes. Se caracteri-
za por tanto por el hecho de que debe con-
tar con una serie de sectores industriales
afines, altamente desarrollados.

Hasta 1973 esta actividad industrial es-
tuvo en permanente expansion, habiéndo-
se duplicado la producciéon de vehiculos de
carga y motocicletas, triplicando la de bu-
ses y septuplicando la de automoviles en el
Gultimo decenio. Sin embargo, la crisis de
energia de fines de ese afio afectd seria-
mente a esta actividad, reduciéndose la pro-
duccion en 1974 al 72% del afio inmediala-
mente anterior, como consecuencia de la
baja en la demanda doméstica. Esto ultimo
llevé a los fabricantes a una desenfrenada
carrera de exportacion de automoviles, cu-
yo resultado se ve en.las calles de nuestras
principales ciudades.

En el Cuadro N? 5 se muestra la produc-
cion de automoviles en los principales pai-
ses fabricantes durante el afio 1974.

Entre |°s factores que mas pesaron en la
ampliacion de la exportacién de vehiculos
japoneses fue la preferencia entre los con-
sumidores en EE.UU. y otros paises, del au-

tomovil pequefio, de bajo consumo de ga-
solina. *

En cuanto al valor de las exportaciones,
factor determinante, fue el aumento de los
costos de produccién impulsados por el al-
za de materiales y mano dé obra. Se esti-
ma que la demanda de automoviles japo-
neses ird aumentando hasta mediados de
la década del 80, con altas y bajas espora-
dicas en algunos afos.
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CUADRO N 5

Produccién de Automoéviles en 1974

Pais

Estados Unidos
Japon

Francia
Alemania Federal
Reino Unido
ltalia

NUumero total Exportacion

10.069.000 868.000
6.552.000 2.545.000
3.463.000 1.949.000
3.090.000 1.881.000
1.937.000 728.000
1.773.000 734.000

La tendencia en la estructuracion de esta
industria es a la formacién de empresas
multinacionales. Por una parte ya se han
acordado convenios entre Isuzu y General
Motors, Mitsubishi y Chrysler, Honda y To-
yota con la Ford. Por otra parte, en el ex-
tranjero estd creciendo el niumero de ensam-
bladores locales con el sistema de piezas
desarmadas importadas. Se estima que es la
época de transicion de la exportacion de
automoviles a la transferencia de capital y
tecnologia.

9.—Construcciéon Naval

Desde 1955 Japdn se mantiene a la ca-
beza de la construccién naval en el mundo,
habiendo alcanzado en 1974 un aplastante
51,6% de todos los buques botados al agua.

En el fondo de la evolucién tan favorable
de esta actividad industrial se notan dos
factores decisivos: mano de obra barata en
una primera fase que se prolonga hasta me-
diados de la década del 60; y renovacion
tecnolégica y esmerada administraciobn a
partir de esa época, en que introdujo la
construccién por bloques, guarnicion anti-
cipada, soldadura completamente automa-
tica y especificaciones estandarizadas. Ha-
cia 1970, cuando se inaugurd la época de
los petroleros supergigantes, la industria ja-

ponesa se preparé para afrontar la situa-
cién, mediante la construcciéon de diques de
medio y un millén de toneladas, la auto-
matizacion y la fabricacion en serie.

Al 1° de abril de 1973 existian en Ja-
pén 592 astilleros pertenecientes a 29 gran-
des empresas comerciales, de los cuales 263
son astilleros que cuentan con diques y
muelles de construccion naval, y de éstos.
94 astilleros tienen capacidad para construir
buques de 10.000 toneladas gruesas O su-
perior.

La construccion naval es también una in-
dustria ensambladora por excelencia, en
que intervienen mas de 25.000 elementos
distintos y esta circunstancia otorgé pros-
peridad a todos los fabricantes de compo-
nentes.

La crisis del petréleo afecté seriamente
esta actividad industrial, a partir de 1974,
con alzas substanciales en la mano de obra,
materiales y equipos; baj6 la demanda y
hubo muchos casos de anulacién de pedi-
dos. En todo caso, las 6rdenes colocadas an-
teriormente aseguraron esta actividad ha™ta
1977, pero los afios finales de esta década
son criticos para la industria japonesa de
la construccién naval.

En el Cuadro N? 6 se sefialan las botadu-
ras de buques en el mundo en 1974.

CUADRO N? 6

Buques Botados en 1974

Pais N? Buques Ton. Reg. Bruto % Participacion
Japoén 1.028 17.580.000 51,6%
Suecia 44 2.210.000 6,5%
Alemania Federal 132 2.100.000 6,2%
Francia 56 1.340.000 3,9%
Reino Unido L1111 1.260.000 3,7%
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10.—Industria Textil (Fibras Qu micas)

La produccion de la industria textil, que
en los dias de pre-guerra era uno de los
mayores exponentes de las exportaciones
del Japén, en algodén, hilados y productos
elaborados de seda y algoddn, y contribjia
significativamente a fomento de la indus-
tria pesada y quimica, decayd rapidamente
y en la post-guerra nunca alcanzd el sitio
preponderante que tuvo. Esto se debio al
aumento del costo de la mano de obra, a
rapido crecimiento de la industria textil en
los paises en desarrollo, como también por
el cambio hacia las fibras sintéticas.

En la actualidad su contenido no esta re-
presentado por articulos elaborados de ma-
nufactura secundaria, sino de materias pri-
mas sintéticas destinadas a la tejeduria vy
otras transformaciones provistas de las mas
avanzadas instalaciones.

Hoy, no obstante ocupar el segundo lu-
gar en el mundo en la produccion de fibras
sintéticas, con 1.648.000 toneladas anuales,
este sector impulsa dinamicamente la inver-
sion de capital en el extranjero.

11.—Papel y Pulpa

La producciéon de papel, incluyendo el
mural, alcanzé a casi 16 millones de tone-
ladas en 1974, duplicando la correspondien-
te a diez afios atras. Ello representa el
10,8% de la producciéon mundial, colocan-
do aJapdn en el segundo lugar después de
EE.UU. En cuanto a la produccién de pulpa
ocupa el tercer lugar precedido por EE.UU.
y Canada, no obstante tener que importar
grandes cantidades de materia prima.

En este sector actian cerca de 600 em-
presas, pero entre las cinco mayores, entre
ellas la OJI y la Sanyo Kokusaku, que son
las méas grandes, suman el 47% del total.

Las principales dificultades de esta activi-
dad industrial radica en la escasez de la ma-
teria prima y las cuantiosas inversiones en
equipos preventivos de la contaminacion.
Para amortizar las inversiones se requiere
aumentar la produccién, pero cada vez es
mayor la dificultad para obtener maderas
en el pais y la de encontrar terreno para las
instalaciones industriales.

12.—Aparatos Electrodomesticos

A medida que se ha elevado el nivel de
vida del Japdn, la industria de bienes de
consumo fue ampliando su produccién con
notoria rapidez. El fenémeno fue mas apre-
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ciable en el sector de aparatos electrodo-
meésticos, en que en cada una de sus etapas
de desarrollo, aparecié un grupo de produc-
tos lideres, como fueron los televisores a
color, acondicionadores de aire y equipos
reproductores de musica.

La nota mas sobresaliente estuvo en el
televisor a color, cuya produccién en Iv/0
fue 52 veces superior a la de 1965 y fue
el exponente maximo de las exportaciones
japonesas de equipos electrodomésticos a
EE.UU., contribuyendo de una manera in-
sospechable al establecimiento del sistema
de produccién en serie. En 1974 se expor-
taron 2.289.000 equipos que le reportaron
al pais un ingreso de US$ 471.433.000.

No obstante, la recesibn econdmica que
afect6 al pais, no hizo excepcién en este
sector industrial, bajando la demanda; por
otra parte, el alza en los precios de las ma-
terias primas y de la mano de obra actia
negativamente en los costos, haciendo me-

nos competitivas a las empresas japonesas.

Este sector industrial para recuperarse ha
debido recurrir al aumento de la producti-
vidad, al desarrollo de nuevos productos
para reemplazar a las cocinas electrénicas,
acondicionadores de aire, videos, etc., que
eran los principales rubros de produccion
de esta rama.

13.—Computadoras

La industria de computadoras creci6 ver-
tiginosamente, debido a las exigencias de
los sectores econdmicos e industriales para

la. racionalizaciébn y ahorro de mano de
obra.

Surgié en la década del 60 con tecnolo-
gia norteamericana, que introdujo la técni-
ca de los semiconductores; en 1968 su pro-
duccién sumaba 100 mil milones de yen
(un délar equivale a 230 yen aproximada-
mente) y tras un periodo aténico que durd
del 72 al 73, en 1974 pasé a producir por
un valor superior a los 500 mil millones de
yen. En cuanto a acervo de conocimientos
en la fabricacibn de medios fisicos, este
sector de la industria japonesa se encuen-
tra a nivel comparable de la norteamerica-
na, aunque se haya rezagada en la progra-

macién y técnica de analisis con respecto a
ésta.

El mercado mundial de computadoras es-
tA en manos de unos pocos en que la IBM
goza de una participacion de mas del 60%
del total. Su influencia en dicho mercado
es aplastante y decisivo por la técnica, los
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precios y otros factores. El mercado japo
nés no es una excepcién y en él acttan em
presas filiales norteamericanas, tales como
la misma IBM, Univac, CDC, Honeywell,
NCR y Burroughs. La industria japonesa es-
ta aun en situacion desventajosa frente a
aquéllas, tanto por la envergadura de .as
organizaciones como en la posicion ganada
en los mercados internacionales.

Este campo se caracteriza por la rapida
renovacion técnica, que requiere de inver-
siones de capital anticipado y ademas que
la modalidad de venta de sus productos es
por arriendo que requiere cuantiosos capi-
tales. De ahi que los fabricantes japoneses
dependen de la proteccién estatal en el fi-
nanciamiento para el desarrollo tecnologico
y para el arrendamiento.

Por ello también es que el gobierno japo-
nés ha invitado a los seis fabricantes a for-
mar tres grupos: Fuji e Hitachi; Nippon
Electric y Toshiba; y OKki Electric y Mitsuoi-
shi Electric. El gobierno concede subsidio a
dichos grupos.

14.—Maquinas para Oficina

Los equipos mas solicitados son la calcu-
ladora electronica de mesa y la copiadora,
cuyo uso ha sido muy difundido por la fun-
cionalidad y la necesidad de racionalizacion
en el trabajo de oficina.

Referente a la calculadora de mesa el
mercado esta saturado, en vista de lo cual
los fabricantes estdn compitiendo con un
modelo de uso individual con 6-8 digitos,
gue por su precio se ha popularizado, jas
provistas de memoria y las de uso cientifi-
co-matematico.

La competencia en el mercado internacio-
nal es fuerte y la pugna proviene tanto de
los grandes fabricantes norteamericanos co-
mo de paises en vias de desarrollo, aun con
mano de obra barata, como Corea, Taiwan,
Singapur. Por ello, después de la quiebra
de dos o tres empresas, otras han optado
por abandonar el mercado. Los animados
por gran actividad son Casio y Sharp, el
ultimo de los cuales ha puesto a la venta
los modelos super delgados de bolsillo. En
1974 se exportaron 10.215.000 calculado-
ras por un valor superior a los 125.000 mi-
llones de yen (aproximadamente US$ 500
millones).

Situacion similar afecta a los fabricantes
de copiadoras, los cuales en el periodo de
recesion se vieron afectados porque las em-
presas comenzaron a prescindir de ellas

INDUSTRIA JAPONESA

277

15.—Aparatos de Precision

Entre la industria mecanica, el rubro apa-
ratos de precision es el sector que mas re-
quiere la mano de obra intensiva y que
proporciona un valor adicional elevado.
Otra caracteristica es que necesita un alto
grado de conocimientos técnicos. Por ello,
cuando se trata de paises avanzados, el cos-
to de la mano de obra es muy elevado,
acompafiado de una productividad relativa-
mente baja; surge entonces el problema de
como compensar el alto costo de la mano
de obra y como aumentar el valor agrega-
do en los productos.

a.—Camaras Fotograficas

Esta actividad es esencialmente exporta-
dora, ya que entrega anualmente 100 mil
millones de yen entre camaras fotograficas,
flmadoras, lentes intercambiables, etc. El
volumen de exportacibn ocupa mas de la
mitad de la producciéon total. La capacidad
tecnolégica es reconocida universalmente,
asimismo sus nuevos desarrollos, como es
el caso de las camaras reflex de un solo ob-
jetivo.

Debido a que la industria alemana, maxi-
ma competidora en e! pasado, perdid in-
fluencia en los mercados mundiales, la com-
petencia se ha centrado entre los fabrican-
ies japoneses.

La revaluacion del yen y la crisis energé-
tica obligaron a subir los precios en un 20
a 30% en 1974, produciendo un estanca-
miento de la demanda, tanto en el merca-
do interno como en el externo, del cual no
se ha recuperado del todo.

b.—Relojes

En la industria de relojes, al igual que en
la de camaras fotograficas, la exportacién
ocupa un alto porcentaje, que asciende al
40% del total. La revaluacion del yen y la
crisis energética afectaron también sus cos-
tos pero como una situaciéon similar ocurriera
en Suiza, principal competidor en relojes de
pulsera, y en Alemania Federal, relojes mu-
rales, la competicion no fue afectada.

En la actualidad la industria japonesa de
esta rama otorga suma importancia a la fa-
bricacion de relojes de pulsera electrénicos,
de alto valor adicional, a base de técnicas
de nivel superior, para salir airosa en la
campafia de ventas internacionales.

La produccién en 1974 alcanz6 a 36 mi-
llones de relojes pulsera y 32 millones de
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relojes de pared con un valor de 242.667
millones de yen (aproximadamente US$ 971
millones).

16.—Industria Alimenticiay Productos Aso-
ciados

En los ultimos afios la industria conserve-
ra y de productos frigorizados ha avanzado
en forma prodigiosa. Entre éstos, la cerve-
za y el whisky han mostrado el avance mas
espectacular en la industria de comestibles
y bebidas. Las cifras de produccion en 1974
tueron alrededor del doble de las de 1964.
Este aumento indica el alto crecimiento del
consumo domeéstico. También la produccion
de mantequillas, quesos y carne procesada
ha mostrado un crecimiento significativo,
aunque se mantiene bajo con respecto a
otros paises.

El problema de alimentar mas de 110 mi-
llones de habitantes en una pequeia super-
ficie territorial (360.000 Km2) ha represen-
tado una seria dificultad a gobierno. Sin
embargo, es notable hoy en dia la eleva-
cion y diversificacion de la alimentacion del
japonés.

Los problemas que debe enfrentar el go-
bierno se pueden sintetizar en-. 1) Nivel muy
bajo de autoabastecimiento, dependiendo
el pais en muchos rubros enteramente del
extranjero. 2) Se ha registrado un cambio
en la costumbre de la poblacién, modifican-
do las relaciones de la oferta y la demanda
de alimentos. La demanda de carnes au-
menté vertiginosamente frente a una pro-
duccién nacional exigua. 3) En los pescados,
cuyo grado de autoabastecimiento era alto,
la dependencia de las importaciones ha au-
mentado, debido al agotamiento de la fau-
na piscicola en los mares préximos, la con-
taminacién y a las barreras impuestas a la
flota japonesa de alta mar con las restric-
ciones derivadas de la zona econdmica ex-
clusiva.

Estos problemas imponen severas limita-
ciones a la alimentacion del japonés, cuya
solucién no se ve en el futuro proximo, des-
cansando por ello enormemente en la im-
portacion de alimentos, cuya suma total al-

canz6é en 1974 a los 8.122 millones de dé6-
lares.

Por otra parte, como se dijo anteriormen-
te, la alimentacion basica del japonés es el
pescado. La produccion pesquera, a pesar
de las restricciones impuestas, ha seguido
creciendo continuamente desde 1965, regis-
trando en 1974 la cifra mas alta de todos
los tiempos, con 10,8 millones de toneladas,
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excluyendo la ballena, con lo cual se pone
a la cabeza del mundo.

La caza de la ballena también se mantie-

ne activa, aunque la cantidad total ha man-
tenido una tendencia decreciente desde
1965 debido a las restricciones internacio-

En Japé6n, la mayor parte de la pesca es

consumida corno alimento. El consumo dia-
rio de pescado y mariscos por persona, aun-
que ha disminuido afio a afio, en 1974 fue
de 96 gramos, que seguramente es la cifra
mas alta en el mundo. El producto del mar
representa el 50% de las proteinas anima-
les en la dieta japonesa.

IIL—CONCLUSIONES YPERSPECTIVAS PARA

EL FUTURO PROXIMO

1. Hasta hace un lustro, la economia japone-

sa venia disfrutando de un prolongado
periodo de euforia con altas tasas de
crecimiento de su PNB. La tasa media
anual entre 1960 y 1965 fue del 9,8%
y entre 1965 y 1970 del 12,4%. Como
resultado de ello se elevdé considerable-
mente el nivel de vida de la poblacién,
pero simultAneamente se produjeron
problemas en la conservacion del medio
ambiente por la contaminacién y en el
suministro de energia. Por ello no le se-
rA posible continuar avanzando a ese
ritmo y en consecuencia tanto la estruc-
tura industrial como la comercial, ten-
dran que evolucionar.

Siendo la industria japonesa tan depen-
diente de las materias primas importa-
das, debera enfrentar a corto plazo el
problema de pasar de la manufactura de
bienes intermedios —transformacion de
materias primas— a la modaldad de
ensamblaje de elementos, ya que apare-
ce como una nhecesidad imperiosa el aho-
rrar materiales primarios por un lado y
buscar soluciéon a los problemas de con-

servacion del medio ambiente y econo-
mia de energia.

Hasta la fecha la estructura industrial a-
ponesa se ha caracterizado por la rapida
industrializacion lograda, mayoritaria-
mente en el area de la industria pesada
y quimica, pero a enfrentarse a las li-
mitaciones impuestas a la adquisicion de
materias primas, problemas de contami-
nacibn ambiental y dificultades para ia
ubicacion de nuevas fabricas dentro del
pais, quiéralo o no, debe hacer frente a
cambios estructurales importantes.
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4. Se aprecia, hoy por hoy, que frente a
dichos problemas existe la tendencia a
orientar la nueva estructura hacia un
mejoramiento del nivel de vida de la po-
blacion y su bienestar, aspectos en cier-
to modo menospreciados ante el vigor y
vehemencia impuesta a crecimiento eco-
némico. Asi, se evidencia un cambio
vehemencia impuestos a crecimiemo
econémico. Asi, se evidencia un cambio
transformacién, que involucra empleo de
bienes intermedios —materias primas
previamente elaboradas— mas que ma-
terias primas.

De lo anterior se desprende que ia
nueva estructura que se busca seria un
esquema en que sea posible conseguir
un mayor valor agregado mediante el
uso de energia y materias primas en can-
tidad moderada, el empleo de mano de
obra altamente especialzada y la apli-
cacion de tecnologias grandemente so-
fisticadas.

Para la materializacion de estas bases,
la industria japonesa requerira:

a. Encontrar ubicacion geografica ade-
cuada en el extranjero y distribuir su
industria siderdrgica, petroquimica,
de refino de aluminio, de pulpa y
papel, y otras ramas de productos de
tipo elemental.

b. Fomentar industrias capaces de im-
pulsar la economia, previa seleccion
de las ramas de ensamblaje que se
presten a ahorrar energia, tales como
la metalmecanica; y, con ello, tratar
de reducir el peso que representa la
industria de gran consumo de mate-
riales primarios.

c. Impulsar positivamente mejoras en ios
proceses de fabricacion y sus insta-
laciones y proporcionar el desarrollo
técnico, tendiente al ahorro de mate-
rias primas y energia.

d. Lograr una mejor eficiencia de todo
consumo en los sistemas de transpor-
te, de desarrollo urbanistico, de ca
lefaccion y acondicionamiento de aire
y otros que tienden a contribuir a una
mayor comodidad y bienestar social.

5.—Segun una tesis titulada "Visibn a largo

plazo de la Estructura de Ila Industria
Nacional', sostenida por el Consejo Na-
cional de Estructura Industrial del Japodn,
la futura estructura industrial evolucio-
nard como se indica:
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a. Habra cambios importantes en la es-
tructura interna ael sector manufac-
turero. En 1V85, la rama de maquina-
ria y equipos eléctricos ampliara con-
siderablemente su participacion en el
total, lo mismo que la llamada indus-
tria de productos miscelaneos, que
comprende la fabricacion de muebles
y bienes de consumo.

b. En la industria quimica y metallrgi-
ca habrd un movimiento similar, aun-
que de avance paulatino, a medida
que vayan entregando a mercado
productos hechos con técnicas mas
elevadas y grado de transformacion
mas alto. Este sector llegara a repre-
sentar alrededor del 6670 en el total
de la industria manufacturera para
1985. Tal incremento se debera al
aumento de la industria mecanica, cu-
ya importancia se verd grandemente
aumentada, mientras que los sectores
fabricantes de materiales elementales
iran perdiendo terreno, por su pecu-
liaridad de gran consumo de energia.

c. La industria transformadora en gene-
ral y la textil en particular perderan
su importancia, y aquellos rubros en
que el proceso de transformacion es
relativamente sencillo, seran tranferi-
dos a los paises en vias de desarrollo
por las ventajas de la mano de obra
barata, mientras que otros rubros se-
guiran el camino de perfeccionamien-
to técnico para manufacturar produc-
tos de mas calidad, con alto grado
de transformacion.

d. En resumen, la rama en que predo-
mine la aplicacion intensiva de cono-
cimientos técnicos ird incrementando
su peso por la calidad superior de
tecnologia y el alto grado de trans-
formacién en los productos, y en
otras ramas, los sectores que consigan
superar las barreras que presentan
las nuevas situaciones y cambios de
todo orden, podran avanzar por el
camino de una mayor tecnificacion
que se preveé.

e. Los sectores antes citados formaran ia

base fundamental de la futura estruc-
tura industrial de Japén, en que des-
tacaran por su aplicaciéon intensiva de
conocimientos técnicos, sin que ello
signifique que otras ramas de la in-
dustria basica y los ambitos manufac-
reros de bienes intermedios disminu-
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yan su valor intrinseco en la econo-
mia del pais. Antes bien, éstos se-
guiran desempefiando su papel de
industria basica capaz de responder
a las aspiraciones de una poblacion
que pide una elevacibn mayor del
bienestar publico y la complemema-
cion de los bienes sociales, y sus pro-
ductos tendrdn demanda persistente.

De lograrse la nueva formacién estruc-
tural de la industria japonesa, la im-
portacion de materias primas dismi-
nuiria su volumen del 56,1% en 1970
a 51,1% en 1985, mientras que la de
productos elaborados aumentara del
30,4% de 1970 al 34,7% en 1980, ci-
fras que si bien es cierto no son im-
presionantes, contribuiran significati-
vamente a aliviar el peso de las im-
portaciones de combustibles y mate-
rias primas, la conservacion del me-
dio ambiente, ya altamente contami-
nado, y a mejoramiento del nivel de
vida de su poblacion.
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