LA RESPONSABILIDAD DEL MANDO

Por
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Czp., Ejército de los EE.UU, de América

N JOVEN grupo de
cadetes avidos pero
2\~ candidos estaban con-
y— templando la estatua
§ sl general George
S. Patton erguida silenciosa e impasible
en un pedestal de granito frente a la bi-
blioteca de la Academia Militar de los
Eetados Unidos.

Precisamente al mismo tiempo el ge-
neral Patton ze encontraba ante un ta-
blén de noticias en el Club de Oficiales
del Valhala (1) en donde leyé una or-
den exigiéndole comparecer ante la jun-
ta de directores inmediatamente. La di-
rectiva estaba firmada por jAlejandro
Magno!

La vasta matricula del Club de Oficia-
les en el Valhala es muy inspiradera y
es bien conocida por todos los estudian-
tes del arte y la ciencia militares. La his-
toria evolutiva del mundo ha sido escrita
en gran parte alrededor de las proezas
fabulosas de sus miembros.

Se dice que NO hay cuotas que pagar
—Ila bebida es GRATIS—, el tGnico re-
quisito de admisién es haber sido un sol-
dado de reputacién honorable. Pocos re-
glamentos son necesarios y la atmésfera
general es una de respeto mutuo a pesar

(1) Campos Eliseos de la mitologia escan-
dinava donde moraban los héroes mililares
muertos.

de que muchos de los miembros lucharon
entre si en sangrientas campanas algunos
dias o evos atrés.

La junta de directores esti compuesta
de algunos de los mas grandes capitanes
e ilustres caudillos militares del munde
cuya responsabilidad principal es decidir
sobre los nombramientos a la Academia
de la Fama Militar. Aunque su tarea es
muy dificil ¥y requiere mucho tiempo, ¢l
prestigio y el juicio cabal de los miembros
de la junta han probado ser infalibles.
Aun aqui, en un lugar de reposo para sol-
dados, “la responsabilidad va unida a la
capacidad y el mando’”. Muy compren-
siblemente, ellos han alcanzado éreas ob-
jetivas de acuerdo sobre los principios del
don de mando, debido principalmente a
su larga asociacién con lo mejor en la es-
fera militar. La junta es dindmica en su
tratamiento de esta materia, buscando en
cada oportunidad probar la validez de
sus conclusiones,

Actualmente estin ocupados en un
proyecto para determinar la importancia
y la pertinencia de los siguientes princi-
pios del don de mando:

|. Buscar la responzabilidad y des-
arrollar el sentido de la responsabilidad
entre los subordinados.

2. Hacerse responsable de sus accio-
nes, sin importarle cuiles sean sus resul-
tados.

Federico el Grande ha sido designado
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como jefe del proyecto, y otros miem-
bros del grupo en cuestion son:

Julio César
Amilcar Barca
Napoleén Bonaparte

George Washington (secretario de cau-
sas).

Alejandro, presidente de la junta de
directores, ha consentido liberalmente a
qgue el grupo de estudio sobre el don de
mando se redna en conjunto en un pro-
ceso, listo para iniciarse, acerca del nom-
bramiento de un norteamericano de nom-
bre George Smith Patton para la Acade-
mia de la Fama Militar. Los principales
ya estan en sus sitios, El general Foch,
oficial de orden, pide silencio y el exa-
men comienza,

A todos los miembros se les toma el
debido juramento en la forma militar
usual, Surge alguna discusién sobre el or-
den de jerarquia, la cual es prontamente
resuelta por Alejandro. Washington lee
la orden autorizando la junta y se prepa-
ra para el planteamiento del caso.

“"Con_la venia de la junta", interrum-
pe el defensor de Patton, el candidato
pide respetuosamente la recusacién de
Héctor por causa.

Alejandro frunce el cefio momenténea-
mente ante esta jerigonza legal tan recien-
temente introducida en Valhala y después
de consultar rapidamente las Ordenanzas
Especiales sobre procedimiento, pide a la
defensa que presente evidencia.

Héctor es llamado a declarar, es jura-
mentado, y el defensor de Patton comien-
za el interrogatorio,

*¢Es o no cierto que usted expresé su
desaprobacién de Patton ante un grupo
de miembros del club justamente antes de
reunirse esta junta?’’.

Héctor se mostré hurano pero contes-
t6 con la afirmativa.

“Explique a la junta las razones para
sus declaraciones’.

“En su infancia, Patton jugaba a me-
nudo con sus amigos e invariablemente
asumia el papel de Aquiles y proclamaba
que como tal él era un espadachin supe-
rior a Héctor. Naturalmente, esto no es
cierto porgue. ..

Alejandro intervino impacientemente.
“Indudablemente su opinién estd prejui-
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ciada y obviamente esta fuera de lugar.
¢ Tiene usted algo més que decir?",
"“No, senor™.

“Entonces se debié haber inhibido us-
ted mismo’, advirtié Alejandro. "Que-
da usted relevado’.

Héctor saludé marcialmente a la jun-
ta v zalié violentamente de la sala.

“Continde el proceso’, ordend Alejan-
dro. Washington llamé a Patton a decla-
rar. Patton dio una ojeada a los miem-
bros de la junta. Por primera vez en su
memoria se sintid sobrecogido ante la
presencia de este famoso grupo. Se incor-
poré y saludé con marcialidad a la junta.
El juramento le fue tomado.

Alejandro, malhumorado, golpedé con
su pufio sobre la mesa y rugié: “Aqui es
absolutamente innecesario el juramento.
Estas personas han sido cuidadosamente
investigadas antes de su llegada aqui.
Procedamos con el asunto en cuestién’.

“Diga su nombre, sefor’,
“General George S. Patton".

“¢Cudles fueron sus Gltimos tres des-
tinos, general?”,

Patton miré con sorpresa a Washing-
ton antes de acordarse de que en este lu-
gar no existia el tiempo.

“Comandante General, Décimoquinto
Ejército de los Estados Unidos; Coman-
dante General, Tercer Ejército de los Es-
tados Unidos; Comandante General, Sép-
timo Ejército de los Estados Unidos™.

Washington le explicé el objeto del
proyecto y le indicé que observara un
trozo de pelicula a ser proyectade con el
propdsito de que comentara sobre las ac-
ciones y las 6rdenes que observara.

Patton y los miembros de la junta ze
inclinaron ligeramente hacia el frente con
expectacion, La proyeccién comenzé y
Patton inmediatamente la identificé co-
mo una pelicula documental de.la cam-
pana de Sicilia durante la Il Guerra Mun-
dial. En la pantalla aparecia Patton re-
cibiendo un telegrama de su comandante,
el general Harold Alexander, ordenian-
dole que ocupara una posicién defensiva
en la vecindad de Caltanisseta con el
propésito de cubrir el flanco izquierdo de
la retaguardia del Octavo Ejército Brita-
nico atacando hacia el norte.

El general Patton no oculté su enojo
ante el contenido del telegrama y llamé
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a los generales Keyes, Wedemeyer y Gay
a su puesto de mando. La pelicula los
muestra trazando un plan para un ataque
envolvente con miras a tomar el pueblo
de Palermo. Luego se ve a Patton volan-
do hacia el cuartel general del general
Alexander en el norte de Africa, donde le
presenta el plan para su aprobacién. Des-
pués de una larga discusién con el gene-
ral Alexander, Patton sonrie y finalmen-
te parte en viaje de regreso a Sicilia. Es-
cenas subsiguientes muestran a todas las
fuerzas de Patton en un avance general
que, después de una ruda lucha, las lle-
va a Palermo.

La proyeccién terminé y el salén se
iluminé de nueve. Hubo un momento de
silencio como si todos los presentes estu-
vieran en sitios remotos imaginando:ze
estar participando en batallas,

Washington interrumpié el silencio
preguntando: ~¢Reconoce usted la ac-
cién, general?”’.

“iRayos y centellas! Ese es mi Sépti-
mo Ejército rompiéndoles la crisma a los
alemanes e italianos en Sicilia”, dijo Pat-
ton. Casi instintaneamente se acordd de
la directiva de Washington prohibiendo
el uso de lenguaje blasfemo. El miré a
Washington de reojo y tosié nerviosa-
mente. Se notaron sonrisas casi impercep-
tibles en los rostros de los miembros de
la junta.

“Explique sus acciones, general”, dijo
Washington en un tono de voz mas s=-
vero. Patton cambié de posicién en su
asiento y dirigié sus observaciones a los
miembros de la junta. “Yo siempre he
creido que el principio cardinal del don
de mando es la aceptacién completa de
la responsabilidad por la direccién de
mi mando hacia objetivos legitimos y con
propésitos determinados. Una wvez yo
acepto la autoridad, tengo que aceptar la
responsabilidad que la acompaiia. No €3
suficiente aceptar la responsabilidad por
sélo una mision dada, sino que se tiene
que hacer toda clase de esfuerzos por
buscar responsabilidades -del tipo que
eleven el valor de mi organizacion para
el préximo mando superior. En una cri-
sis, el verdadero caudillo tiene que ser
decisivo al encararse a las exigencias de
la situacién y tiene que estar preparado
para asumir sin titubeos cualquier auto-
ridad adicional que sea necesaria para
afrontar la situacién. Guiado por lo que
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yo creo es la intencién de mi superior, vo
siempre estoy preparado para asumir to-
da la responsabilidad por mis acciones.

“En este caso yo crei sinceramente que
el general Harold Alexander no queria
decir exactamente lo que su directiva im-
plicaba. Existia también una gran posi-
bilidad de que él no estuviera al tanto de
mi posicién tactica. Por lo tanto, yo me
tomé la libertad de trazar un curso de
accién, el cual yo creia el general Alexan-
der hubiera tomado si él hubiera estado
en una posicién semejante. Si hubiera exis-
tido una emergencia, yo no hubiera ac-
tuado sin antes tomar tiempo para obte-
ner la aprobacién. Desde luego, yo hu-
biera también reconocido mi posicion en
la cuestién de asumir la responsabilidad
por la accién”.

Los miembros de la junta hicieron un
gesto de asentimiento. Alejandro Magno
pregunté si alguien tenia algo que pre-
guntar y Julio César se incorporé de su
asiento, caminé hacia el testigo, obser-
vando detenidamente al general Patton
por varios minutos. Finalmente, preguntd:
“:De qué estaban hablando usted y ¢l
general Alexander por tanto tiempo =a
la pelicula, general?™.

Patton respondié: “Yo le estaba ex-
plicando la rituacién al general Alexan-
der y sefialandole los varios elementos de
mi plan de operaciones propuesto’.

**:Fué eso todo?", pregunté César.

“Se discutié otro zsunto. El general
Alexander estipuld que mi ataque fue-
ra un reconocimiento en grande escala™-

“{Un reconocimiento en grande esca-
la, generall”, exclamé César. "'Si yo re-
cuerdo correctamente la pelicula, yo vi
por lo menos el equivalente de dos divi-
siones. ¢ Nos podria explicar eso?™".

Patton se sonrié un poco al recordar
la situacién y dijo: “Yo empené todas las
tropas que tenia disponibles al momento,
general. Si el ataque hubiera fracasado yo
hubiera sido relevado de mi mando™.

César considerd la contestacién por un
momento, entonces regresdé a su asien-
to preguntando: “¢Cémo resulté la
campana, general?”,

Un general alemadn que estaba sen-
tado entre los espectadores se marcho
violentamente del =alén tirando la puer-
ta estrepitosamente tras de si.

“"Olvidese de esa tultima pregunta’,
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dijo César. "No tengo mas preguntas que
hacer™".

Washington entonces ordené al coro-
nel Jomini, secretario de la corte, a que
leyera un pasaje de un documento inti-
tulade “La Campana de Sicilia, 1943":

“"Durante el avance sobre Messina a
lo largo de la carretera del norte en Si-
cilia, nosotros habiamos llevado a cabo
una operacién anfibia airosa y estabamos
a punto de ejecutar otra cuando, poco
después de la cena, el general Keyes,
quien estaba con la 3? Divisidén, me tele-
foneé que el general Bradley, comandan-
do el Il Cuerpo de Ejérctio, del cual
la 3* Divisién era una unidad, y el ge-
neral Truscott, comandante de la 3* Di-
vision, estaban ambos convencidos de
que esta segunda operacién anfibia era
demasiado peligrosa y pedian autorida:l
para posponerla. Le dije al general Ke-
ves que les dijera que la operacién no se-
ria pospuesta, y que yo iria para alld in-
mediatamente,

Me llevé conmigo al general Keyes,
dejandolo en la playa, donde las tropas
anfibias estaban siendo embarcadas con
é6rdenes de que se asegurara de que ellas
partieran. Entonces fui al cuartel del ge-
neral de la 3* Divisién, el cual estaba ba-
jo fuego limitado de artilleria, y encon-
tré al general Truscott, un oficial muy
aguerrido, sufriendo de fatiga fisica tan
extremada que él estaba convencido que
la operacién no podia tener éxito. Le or-
dené que llevara a cabo la operacién, ase-
gurinjln]e que si triunfaba él recibiria
todo el crédito, y que si fracasaba, yo me
haria responsable del fracaso. Entonces
llamé al general Bradley por teléfono y
le dije lo mismo. Les dije a ambos que,
teniendo plena confianza en ellos, yo iba
a regresar a mis cuarteles generales, por-
que si permanecia junto a ellos no esta-
ria demostrandoles mi confianza',

La préxima manana recibi noticias de
que el ataque habia sido un éxito (2).

El general Washington interrumpid
aqui la narracién y le dio gracias al coro-
nel Jomini. "General Patton, ¢rezonoce
usted ese resumen?’.

::Si', senor. Eso es una cita de mi dia-

»

no

(2) “War as I Knew It", George 5. Pa‘-
ton, hijo. Houghton Mifflin Co., pag 380,

REVISTA DE MARINA

(NOVIEMORE-DICIEMUNE

“Exacto', dijo Washington. " ¢Podria
usted comentar algo mas sobre sus accio-
nes aqui?”.

El general Pztton comenzé diciendo:
“Es una cosa muy dificil ordenar a doas
oficiales en quien uno tiene confianza lle-
var a cabo una operacién que ninguno
de los dos cree posible (3). Casi me vi
oblizade a dirigir la segunda operacién
anfibia personalmente, pero me decidi
en contra de ese curso de accién. Siem-
pre he creido que la delegacion de respon-
cabilidad al igual que su aceptacién re-
quiere una relacién sélida con los sub-
ordinados y superiores de uno. Esa rela-
cion solida estd basada primordialmente
en la fe y la confianza mutuas que cada
uno siente hacia el otro.

Me di cuenta que ambos generales es-
taban muy cansados, y ésa era la razon
para su pesimismo. Era mi responsabili-
dad estimular su deseo de continuar “con-
tribuyendo™ a la operacién en total. 3i
yo hubicra emprendido la tarea personal-
mente, ciertamente no hubiera descarga-
do adecuadamente mi responsabilidad
como comandante del Ejército, ni hubiera
estado desarrollande adecuadamente a
mis subordinados’.

Amilcar Barca escuchaba atentamente
¥ =u pensamiento se remontdé a la Prime-
ra Guerra Pinica. El recordé vividamente
su ocupacién de Messina y las batallas
subsiguientes con las Legiones Romanas
enviadas a echarlo de Sicilia. Su recons-
truccion mental fue tan realista que em-
pezd a hablar para =i, y e le oyd murmu-
rar, "'Si yo hubiera usado el truco del jo-
ven Patton de un envolvimiento anfibio,
yo hubiera derrotado a los romanos, es-
toy seguro.., Mi hijo Anibal no hubije-
ra tenido que cruzar los Alpes para des-
truir a Roma. .. |Por Zeus!, hubiera sido
Cartago y no Re...”

"iUn momento!l”, exclamé César al
oir el monélogo. '‘Usted no estd toman-
do en cuenta a los Legionarios Romanos.

Ellos...".

“iSilencio™, rugié Alejandro. "Este
no es el momento ni el lugar para pelear
fus campanas miticas. Prosiga con el ca-
g0, Jorge'.

Washington le pidié a Patton que con-
tinuara su explicacién.

(3} Ibid.
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Yo estaba seguro”’, continué Patton
*de que los alemanes estaban a punto d=
huir. Si yo podia evitar que se escaparan,
como facilmente lo pudieron haber hecho
(=i se les daban varias horas de tiempo),
yo podria acabar con ellos con poco cos-
to en vidas de soldados. Yo he estudiado
todas fus campanas, y yo estaba seguro
que los riesgos a sabiendas que usted to
moé en situaciones similares probaron ser
el factor decisivo en lograr la victoria al
menor costo en vidas',

Patton mird el rostro sempiterno de
Napoleén, y preguntd, "¢No dijo usted
una vez, Al comienzo de una campana,
ZvVanzar o no avanzar es una cuestion pa-
ra considerarse detenidamente; pero una
vez se ha comenzado la ofensiva, se tie-
ne que mantener hasta el dltimo extremo.
Porque las retiradas siempre cuestan maés
hombres y material que las batallas mas
sangrientzs, con esta diferencia: que
en una batalla la pérdida del enemigo es
casi igual a la suya, mientras que en la
retirada la pérdida es de parte suya so-
lamente?"".

Napoleén asintié con un movimienio
de cngexa. y una sonrisa de reconocimien-
to ilumind su rostro ante la repeticién de
una de sus viejas maximas. Sin embargo,
antes de que pudiera comentar, hubo
una pequena conmocion en el fondo del
salén. El mariecal Vandamme se incor-
poré exclamando: "¢Entonces por qué
rayos no persigui6 usted a Schwarzenberg
después de derrotarlo en Dresde en el
18132 Si usted no hubiera estado tan in-
teresado en Josefina usted pudo haberlo
destruido persiguiéndolo. |Pero no...
usted lo dejé retirarse a sus anchas per-
mitiéndole rodear mi fuerza en Kulm,
donde él impasiblemente despachd nada
menos gue 20.000 de mis soldados para
el otro mundol”.

La sonrisa de Napoledén se torné en
un gesto malhumorado. Una sombra de
arrepentimiento le cruzé momentanea-
mente por el rostro. Se levanté y le or-
dend nf mariscal Foch escoltar a Van-
damme fuera del salén. Cuando salian,
Vandamme se volvié y apuntando con
el dedo a Napoledn grité: “'jLa respon-
sabilidad era suya, mi generall”.

Una atmésfera de tensién invadié el
ralén, Alejandro se volvié hacia Napo-
leén y en voz alta le dijo: "¢ Qué éxito
tuvo usted. en su persecucién de made-
moiselle Josephine, mi general?"'.
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Los soldados se rieron estruendosa-
mente mientras Napoleén se mostraba vi-
siblemente dezconcertado. Ensezuida
Washington le pidié a Patton que conti-
nuara. Yo estaba preparado para asu-
mir toda la responsabilidad por esa se-
gunda fuerza anfibia si fracasaba, Siem-
pre me ha parecido que mi autoridad pa-
ra dirigir me hacia responsable por los
resultados si no ante mi comandante, en-
tonces ciertamente ante Dios, La com-
prensién cabal de esta realidad es la peor
carga de todas'.

Patton guardd silencio mientras me-
ditaba sobre los sucesos que habian trans-
currido durante su juicio antes de ser en-
viado a Valhala. A pesar de que él creia
honradamente que habia hecho toda
clase de esfuerzos para prepararse para
su papel de caudillo en vida, agotado
todos los esfuerzos y las energias en ca-
da misién, él estaba perplejo ante el ba-
lance que le mostraron indicando las vi-
das sacrificadas en el desempeiio de sus
directivas. Tal vez fui muy débil, qui-
zis debi haber sido més inexorable.

Washington interrumpié su introspec-
cién con una pregunta a la junta: “¢De-
gean mils interrogacion?’’.

“Aparentemente no’”’, contesté Ale-
jandro, después de mirar a todos los
miembros de la junta.

Jomini habia preparado un expediea-
te completo de las campanas de Patton
y lo habia enviado a la junta superior ds=
revision de tactica, donde habia sido cs-
tudiade y criticado como sélo lo puede
hacer una junta superior de revision. Los
resultados fueron entonces sometidos co-
mo evidencia.

Alejandro le preguntéd a Federico si
¢l tenia méds testigos en conexidén con su
proyecto. Si ése era el caso, é|l podna
examinarlos ahora y aprovecharse de los
beneficios de cualquier ayuda que pudie-
ra prestar la junta de directores.

Federico le indicé a Washington que
prosiguiera.

“Caballeros, hay un testigo que estd
bien calificado para testificar, pero no
esta presente. Yo ordené que se llevara
a cabo una investigacién completa de to-
das las fichas de los oficiales recientemen-
te asignados para determinar si habia al-
guien que hubiera tenido una relacién es-
trecha con el testigo ausente. Un oficial
aqui presente estd preparado para testifi-

:
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car por el oficial ausente, sujeto, desde
luego, a =su aprobacion’.

“Esto es muy extraordinario, general
Washington. Ordinariamente yo no per-
mitiria esta violacién a los precedenies,
pero £i va a tender a clarificar los asuntos

ante este grupo, entonces puede proze-
der’”",

El general Washington volvié a llamas
a Patton a. testificar. Una vez sentad >
Washington empezé a interrogarlo: "'Gs
neral, sus antecedentes indican que uste:
ha estado estrechamente asociado con e
general Dwight David Eisenhower pai
muchos afios durante su carrera activa
¢Es esto cierto?"',

"Muy cierto", respondié Patton.

"¢Cudl es su opinién sobre &l, gene
ral?". "Yo conozco al general Eisenho
wer como un caudille militar sumament:
sob]:e‘nflicnte de caracter y habilidad =i
tacha .

“¢Puede usted recurrir a sus recuerdos
y darle a la junta algunos ejemplos de s
don de mando y sus técnicas? Entienda
mi general, que usted no tiene que divul-
gar informacién que pudiera ser desfave
rable para usied”,

Patton inmediatamente respondié
"Geneizl, yo no tengo absolutamente na
da que ocultarle a esta junta ni a ningu
na otra junta o corte. Ademas, me sientc
agraviado por cualquier implicacién a
efecto de que yo pueda estar ocultando
alguna informacién 2 esta junta''

Alejandro le "advirtié a Washingtor
que tuviera precaucién y le ordend que
hiciera su interrogatorio en tal forma co
mo para indicar la completa fe que tenia
la junta en la veracidad del testigo, Was
hington pidié excusas y Patton, todavia
algo malhumorado, prosiguié con su de-
claracién. ""Como coronel, yo mandé una
brigada de tanques en Francia durante i¢
| Guerra Mundial. El general Einsenho
wer, para ese tiempo capitan, fue puestc
a cargo de un centro de adiestramiento
de tanques en los Estados Unidos. Er
poco corriente que a un oficial de esc
grado se le diera un destino de tal impor.
tancia y responsabilidad. Alrededor dr
30.000 reclutas fueron enviados a su ins
talacién para ser adiestrados en tanques
lke, como le llamabamos afectuosament:
fucra de la formalidad oficial, transfor
moé ese campamento de un terreno deso
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lado en un centro de adiestramiento efi-
caz, un modelo a ser seguido por cual-
quier otro centro. El apoyo que se le dio
al principio fue practicamente ninguno y
las circunstancias extremadamente difici-
les. Ademas, se le dio un tanque para
adiestrar a ese gran numero de tropas.
No obstante, él emprendié el trabajo con
éxito encomiable. Los reemplazos que ¢l
me envié a ultramar estaban tan bien
adiestrados que sélo era necesario un mi-
nimo de tiempo para orientarlos en |a
operacion de los vehiculos a mi-mando
antes de entrar en combate.

“Cuando terminé la guerra fuimos des-
tinados a la misma estacion y mi impre-
f¢ién de su capacidad fue confirmada, El
consumié cantidades prodigiosas de ener-
gia en el estudio y analisis de las campa-
fias recientemente concluidas, esforzan-
dore por encontrar soluciones a los pro-
blemas. Siempre se esforzaba por estar
preparado adecuadamente para el man-
do en cato que le ofrecieran la oportuni-
dad en el futuro.

“Yo creo que el éxito de un jefe guar-
da proporcién directa con su esfuerzo y
energiz aplicados en la preparacién pre-
via para posibles destinos a posiciones ele-
vadas de gran responsabilidad. Las ex-
cuszas de falta de conocimiento nunca han
relevado la responsabilidad.

“Su preparacién no fue en vano. A él
se le asigné la tremenda responsabilidad
de organizar y conducir las fuerzas alia-
das en la Il Guerra Mundial. Para ese
tiempo ya me habia sobrepasado en gra-
do por su gran talento y capacidades de
organizador''.

“A él le tocé la tarea de unir todo el
esfuerzo aliado™,

Durante el comienzo de la declaracién
de Patton el duque de Marlborough habia
entrado silenciosamente y ocupado un
asiento en la parte de atras del salén, El
viejo lidiador de campanas escuchd con
creciente interés las observaciones sobre
la unién de los esfuerzos aliados. Sin dar-
ge cuenta, se perdid en el mar de reminis-
cencizs de los incontables obstaculos que
se le presentaron durante su mando de la
Gran Alianza en la Guerra de la reina
Ana. Se volvieron a abrir viejas heridas
al recordar las polémicas mezquinas y las
maquinaciones que finalmente le costa-
ron el mando. Una cosa le recordaba ra-
pidamente otra: Lille, Gante, Blen-
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heim, donde finalmente derroté a Ta-
llard. . . |Gibraltar pertenecia a Inglate-
rral Especulé con la importancia politica
de-esa adquisicién, ya orgulloso al darse
cuenta de su importancia militar y naval.
Su mente en torbellino se fue aquietando
lentamente para escuchar la voz potente
de Patton describiendo un hombre que
habia afrontado y resuelto problemas si-
milares y habfa marchado por los mis-
mos campos de batalla.

"Durante los primeros dias de nuestra
campana en el norte de Africa, lke se vio
hostigado por enredos politicos al igual
que por problemas militares. Si la cam-
pana habia de progresar rapida y airosa-
mente, habia que hacer toda clase de es-

fuerzos por ganarse la ayuda francesa des-
de el comienzo™.

Un viejo guerrero francés que se cu-
brié de fama en Verdin se inmuté visi-
blemente cuando Patton describié el caos
politico que existié en aquellos dias de
prueba, Qué bien recordaba é, Petain, el
embrollo politico que precipité las "humi-
llaciones™ que él sufrié en el ocaso de su
carrera profesional; la “"bota’ del Eje lis-
ta para ‘ultrajar’” a toda su amada Fran-
cia, sus promesas de defender los territo-
rios o sufrir l]a ocupacion total. .. Un d=-
seo de unirse a los aliados y romper el
yugo Libertad, Igualdad, Fraternidad,
"Responsabilidad™.

La irritacién crecia en la voz de Pat-
ton a medida que continuaba: "La situa-
cién politica estaba siendo tratada por =l
Departamento de Estado por sus propics
conductos sin darle a Eisenhower notifi-
cacién oportuna de sus acciones o deci-
siones. Cuando la situacion, segin lke la
veia, exigid que la golucién era trabajar
por mediacion de Darlan, lke se convir-
tic en la victima propiciatoria en un em-
brollo politico grandemente exagerado
por eportunistas en todo el mundo. Cuan-
do la seudo oficialidad, representada por
los politicos norteamericanos y extranjs-
ros, ayudados por los periodistas, com-
prometieron su posicion, lke demostré su
gran capacidad para asumir responsabili-
dad, Cualquier prestigio que pudiere ha-
ber perdido inadvertidamente por sus
ineptitudes politicas iniciales fue més que
compensado por su brillantez militar y su
extraordinaria facilidad para lograr la
uridad entre las varias nacionalidades
dentro de su mando. El propio hecho d=
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que no hizo esfuerzo alguno por evadir
la responsabilidad o alegar ignorancia de
los detalles sobre los cusles tenia poco
control, es prueba concreta de su lealtad
y capacidud para aceptar la responsabi-
lidad por su propia decisién sincera’.

La noticia de que un recién llegado es-
taba siendo examinado se regéd rapida-
mente hasta la cantina del club. Un viejo
guerrero de espesa barba terminé de to-
marse su trago en la cantina y se dirigid
al =alén donde se ventilaba el caso. El
general Grant se senté junto al general
Pershing, quien lo enteré de lo que habia
ocurrido hasta la fecha. El aprecio del
general Pershing hacia Patton habia cre-
cido constantemente desde que sirvieron
juntos en la frontera mexicana. Cuando
el tumulto de la Guerra Mundial estaba
en su apogeo, el viejo Black Jack fue ol-
vidado por todos excepto Patton. El re-
cuerdo de aquella despedida en el lecho
de enfermo del viejo guerrero todavia
conmovia a Patton hondamente.

La voz de Patton levantése alin més a
medida que hablaba: "lke aprendié su
leccion rapidamente. Ya no se dejaria
apresar otra.vez en trampas politicas. Su
diestro manejo de las implicaciones po-
liticas envueltas en la liberacién de Paris
lo mismo que los problemas inherentes en
el manejo de la via jerarquica durante las
campanas europeas contribuyeron inmen-
surablemente a la solidificacién del es-
fuerzo aliado. 5i yo fuera un politico, yo
lo consideraria seriamente como candida-
to a la presidencia™.

Grant y Washington se estremecieron
al oir esto. Al unisono ellos consideraron
el gran abismo entre el manejo de asun-
tos militares y la direccién de las compli-
caciones intrincadas de los procedimien-
tos democraticos de gobierno.

Alejandro Magno, César, Federico,
Napoleén y muchos de los otros conside-
raron la sabiduria de que un soldado pro-
fesional asuma tales tremendas responsa-
bilidades adicionales; pero aun ellos no
estaban acostumbrados a la democracia y
sus métodos ponderosos.

Patton continué: "Cuande yo me en-
fureci al ver a un soldado joven que a mi
entender se estaba fingiendo enfermo pa-
ra librarse de su deber en la campaiia de
Sicilia, yo le di una bofetada. Otra vez lay
repercusiones no guardaron proporcién
con el incidente y colocaron a lke en una



626

posicion terriblemente dificil. Yo creia
sinceramente que mis responsabilidades
ante los individuos en los hospitales y los
otros que se jugaban la vida a diario en
el campo de batalla exigian accién posi-
tiva dristica para evitar el fingimiento
de enfermedades con todas sus manifes-
taciones viles.

“lke tuve que haber comprendido mis
verdaderos motivos., A pesar de haberme
dirigido una carta fuerte ordenindome
que diera una excusa piiblica y llamando
mi atencion hacia el error craso en mi
proceder, él me retuvo en su equipo. La
presién de la moral del Ejército y la opi-
nién piblica era enorme; sin embargo,
él ain se mantuvo a mi lado. Su trato ha-
cia los elementos incompetentes y deslea-
les a los cueles despedia sin miramien-
tos estaba méas que compensado por su
lezltad a veces temeraria hacia los sub-
ordinados que él consideraba rectos, ca-
paces, pero humanos.

“El tenfa la habilidad de estimular a
sus subordinados a realizar grandes es-
fuerzos. Ellos =e sentian decorazonados
cuando creizan que sus resultados no eran
los que él esperaba. He aqui la esencia
del principio de la delegacién.

"Al delegar enormes responzabilidades
a tus comandantes principales, lke nunca
les eché la culpa a ellos cuando él era
atacado por los resultados. Al mismo
tiempo, €l les permitia la mayor liberiad
de accién a esos suboardinades, aun cuan-
do la accién fuera eritica. Las intermina-
bles ramificaciones de protocolo —qué
nacionalidad deberia asumir el mando ¥
quiénes y dénde deberian combatir—
consistentemente enfocaron la opinidn su-
percritica mundial sobre sus decisiones™,

"Discretamente él mantuvo el control
e hizo las decisiones importantes. Sus
reacciones eran inmediatas y eabias: él
infundia confianza suprema, aun cuando
en su interior él temblaba ante la enor-
midad de las consecuencias implicadas en
zlgunas de ecas decisiones’’.

Los viejos lidiadores se perdieron ea
reminiscencias vividas de las terribles
pruebas ¥ tribulaciones impuestas sobre
ellos como resultado de sus nombramien-
tos a poriciones de responsabilidad. Mu-
chos recordaron los deseos secretos de la
paz ¥ la complacencia que resultan del
anonimato, los impulsos de tentacidén d=
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hacerse los desentendidos y dejar que la
situacion se desenvolviera por si sola. ..
iy al diablo el restol

Pero cuando recordaban los éxitos de-
bidos a los esfuerzos redoblados durante
ezos tiempos de prueba cuando se puso
orden al caos, sus hombros se cuadraban,
y surgia en ellos el orgullo de la labor
cumplida del soldado. Los caudillos se
crecen con la responsabilidad, los segui-
dores evaden sus efectos aterrorizantes.

Por un momento nadie se dio cuenta
de que Patton habia concluido. Todos en
el salén repleto estzban silenciosos, =n
recordacién feliz de la agitacién de los
viejos tiempos, De pronto Alejandro se
enderezd en su asiento y preguntd: ¢ Tie-
ne usted algo mas que decir, general Was-
hington?".

“No en este momento, mi general”.

Alejandro ordend un receso y la jun-
ta e retird a considerar el expediente ¥
el testimonio ofrecido por Patton. Los
miembros del proyecto de don de mando
ce reunieron en conferencia para determi-
nzr el impacto de las obzervaciones 'de
Patton.

Varias horas mas tarde se reabrié la
vista. Inmediatamente el salén se llend
de espectadoras distinguides. Los gene-
rales Lee y Grant estaban en animada
conversacion cuando Foch ordend silea-
cio.

La junta entré y tomé asiento, Alejan-
dro le pregunté a Federico si tenia algu-
na declaracidn que hacer. Federico se le-
vantd y comenzo a leer de un documen-
to preparado: "'Disfrazada en las vesti-
mentas del poder, la gloria, y la autori-
dad, la responsabilidad del mando es un
calvario solitario, fatigoso, y exigente. Ha
de ser desempeiado sélo por aquellos que
no la temen, sino que aceptan su carga con
avidez,

“Busque ceudillos entre aquellos que
buscan la responsabilidad y se preparan
diligentemente para desempefarla,

“Desarrolle el sentido de la responsa-
bilidad entre sus subordinados para pra-
pararlos para mayor capacidad.

“Delegue la autoridad: ei no lo hace
ati, la responsabilidad se hara pronto tan
pesada que usted fallard en desempeniar-
la debidamente o serd aplastado por sus
efectos onerosos.
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“No hay duda de que la buena vo-
luntad para aceptar la responsabilidad es
realmente el fundamento de todo el don
de mando.

“Los principios: Busque la responsabi-
lidad y desarrolle la responsabilidad en-
tre sus subordinados: y asuma la respon-
sabilidad por sus acciones cualesquiera
sean sus resultados, son principios véli-
dos y pertinentes del don de mandeo.

Alejandro estuvo de acuerdo con la
decision del comité y ordené a Patton
que fe parara frente a la junta.

El corazén de Patton latié mas ligers;
un imperceptible temblor agité sus ma-
nos cuando se cuadrd frente a la junta.

Los cadetes contemplando la estatua
del general Patton en West Point obser-
varon con asombro incrédulo las faccin-
nes de bronce ... ¢Podria ser posible?...,
¢estaba la estatua zonriéndose, o era so-
lamente una ilusién Sptica causada a ve-
ces por el sol vertiendo sombras sobre el
metal y la piedra?
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