SINTESIS DE COMANDO

Pensamientos célebres acerca de las condiciones

y cualidades del comando

Recopilades

por

Luis ANDRADE Lema
Capitan de navie (R), Armada de Chile

. No basta sélo el coraje para coman-
dar una fuerza. Se reguiere ademéis, ge-
nio, talento, buen juicio, intuicién y san-
gre fria.

{ Turpin de Crissé)

2. La primera condicién de la victoria

es ¢l anhelo de vencer.

{Mariscal Foch)

3. Hay artesanos suficientes en cual-

quier ejército. Lo que faltan son artistas.
{Turpin de Crissé)

4. Quien posee el talento para el man-

do es el artista. Los que sdlo ejecutan, son

artesanos,
{Turpin de Crissé)

5. El artista crea, disefia el plan. redne
los elementos e imparte las instrucciones.

{Turpin de Crissé)
6. Las tres cualidades méas importantes
del jefe son: valor, intelizencia y salud.

(Mariscal de Saxe)

7. Batalla ganada es aquélla en que uno
no se confiesa vencido,

{ Mariscal Foch)

8. La rara cualidad del sentido comiin,
o zea, e| arte de ver las cosas como son,
ge denomina genio en los militares, politi-
cos o estadistas.
{Fortescue)

9. La ambicién es el mejor puntal, el
mejor apoyo de la voluntad,

{(Von der Goltz)

10. Un general y un almirante requieren
condiciones totalmente distintas entre si:
el uno puede nacer con las cualidades ne-
cesarias para mandar un ejército, mien-
tras que las cualidades para mandar una
flota se adquieren con la experiencia.

(Napoleén)

11. Nuestra confianza no debe descan-
sar s6lo en el material sino en el espiritu
para el combate.

{Pericles)

2. La estrategia es el arte de emplear
bien el tiempo ¥ el espacio. Me preocupo
mas de]l primero que de] segundo. El es-
pacio perdido puede recuperarse siempre;
el tiempo perdido nunca.

{ Greisennau)



SINTESIS DE COMANDO

LA EDAD DEL COMANDO

13. El jefe no debe ser demasiado jo-
ven ni demasiado viejo, Entre 30 y 60 v,
a veces, hasta los 70 afos de edad.

A los 30 afios el hombre estd entera-
mente desarrollado, pero no tiene la ex-
periencia suficiente. Su genio y talento
deben haberse manifestade va. Si no, no
lo seran jamas, 5i a esta edad, el hombre
no demuestra tales cualidades, es indtil
esperar a que tenga 40 & 50 afios.

(Turpin de Crissé)

14. Napoledn en los comienzos de sus
campanas de [talia tenia 27 anos. Condé
22, Federico 11, 29, Alejandro, 22, Ani-
bal. 26. César, al vencer a Vercingetorix,
42. A los 34, Tamerlan el Magnifico, es-
taba en el apogeo de su gloria, Carlomag-
no, cuando sometid a los sajones, 34,
Gustavo Adolfo, en Lutxen, 36. Carlos
XK1l fue muerto a los 37, El gran Turenne
fue Comandante en Jefs a los 32 anos ¥
Marlborough a los 35. Lafayette, en York-
town, tenia 26,

(Turpin de Crissé)

15, Nelson tenia 40 afies cuande sor-
prendié al munde venciendo a les france-
zes en la batalla del Nilo, Tenia 43 en Co-
penhague y 47 en Trafalgar,

{Turpin de Crissé)

16. Drake tenia 32 cuando dio la vuel-
ta al mundo, Boscawen ascendid a contra-
almirante a los 37. Rodney, 61 al tomar
e! mando en Gibraltar. Howe, 56 en Gi-
braltar v 68 en la batalla del 17 de junio.
Collingwood tenia 55 en Trafalear. Lord
Cochrane 45 al tomar el mando de la flo-
ta chilena. Suffren 53 en la campana de

Coroemandel.
{Turpin de Crissé)

PREPARACION PARA EL COMANDO

17. S5i un hombre se dedica sélo a tra-
bajos serviles o mecéhnicos, su aficién a
estas cosas es una prueba de su despego
por mas altos estudios.

(Pericles)

|8. No es posible afirmar con seguri-
dad que un buen especialista no puede
llegar a ser un buen jefe de Alto Coman-
do porque hay muchas excepciones al res-
pecto, pero para ser aplo para tan eleva-
do puesta, debe tratar de olvidar (cosa
bastante dificil para 1) todo o parte de
los detalles del material en que ha sido
experto.
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E] buen especialista tiende facilmente a
adquirir un punto de vista demasiado par-
ticular.

El buen mecanico llega a ser con el
tiempo sélo un atento servidor de su ins-
trumento,

Para comandar bien, es preciso reem-
plazar el espiritu de analisis v de excesiva
atencion a los detalles, por un espiritu de
sintesis ¥ de amplia visidn,

(Baudry)

19. S5élo puede ser notable en la gue-
rar aquel que se ha preparado para esa
prueba por medio de un largo estudio v
variada experiencia.

(Sir Frederick Maurice)

20. El jefe que desee hacer grandes co-
zas debe poseer también un amplio espi-
ritu civil, Es porque se le considera el me-
jor cerebro a quien los demas obedecen y
respetan.

{Acerca de Napoledn)

21. Un buen almirante necesita poseer
un conocimiento amplie de todas las ra-
mas de la economia nacional.

{Tucker)

22. Fuera de la amplitud v agudeza in-
telectual de Nelson, lo que llamaba pode-
rosamente la atencidn eran sus raras cua-
lidades de arrojo, resolucién y amor a las
responeabilidades.

Actuaba ripidamente tanto en el terre-
no militar como en el politico o eivil.

{Mahan)

23, Suffren, como no fue educade en
la Academia de Marina, escapéd de la in-
fluencia de sus contemporaneos que vivian
absorbidos por el estudio cientifico {(ma-
tematicas, hidrografia, construccién naval
y demas).

Mientras otros desarrollaban sus fuer-
zas intelectuales en el estudio de las cien-
cias y las matematicas, Suffren ocupaba
sus momentos de descanso en meditar =o-
bre la historia naval y las campapas de
sus antecesores, en los grandes hombres
que le sirvieron de ejemplo.

{Castex}

24, El oficial debe tener un conocimien-
to técnico completo, pero ello no debe
hacerlo descuidar el estudio de los hom-
bres.

La sicologia humana es la condicidn
fundamental para ser un buen jefe, un
buen conductor. Por lo tanto, el estudio
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de la historia {de la historia militar, sobre
todo) es del mas alte valor,

Ademas sirve de consuels inagotable
durante los afios monédtonos v frios de la
paz.

(Von Freytag Loringhoven)

25. Quien desee ser un verdadero jefe,
debe tener ante si un libro: La historia de
la guerra,

Con €] deducimos hechos (a menudo
hechos que conmueven el alma) y en la
raiz de ellos descansa la idea de como
sucedid cada cosa, como iba a suceder y
como nuevamente sucedera. Este es e] va-
lor inmenzo de la historia,

(Conde Schlieffen)

26. Sanas teorias fundadas en princi-
pios deducidos de los hechos son, ademéas
de la historia, los que constituyen la ver-
dadera “escuela”™ de! comande,

Por supuesto, ellos no pueden formar
“genios”, porque éstos nacen o se crean
stlo bajo circunstancias favorables a su
desarrollo. Pero forman "leaders” lo bas-
tante aptos para desempenar bien su pa-
pel bajo la direccidn de grandes jefes.

{ Jomini)

27. Los “principios’’, aungue excelen-
tes, son de por si demasiado abstractos
para confiarse absolutamente a ellos.

La causa estriba en la diferencia de
“interpretacion’’ por los distintos cere-
bros v en la reaccidén correspondiente so-
bre cada wvoluntad.

Por esta causa, el estudio de la historia
militar descansa en el fundamento de to-
das aguellas conclusiones militares sanas
y practicas. Es la base, la piedra angular
sobre la cual reposa la instruccidn de una
Academia de Guerra,

Los hechos histdricos analizados v es-
tudiados criticamente, han sido los me-
dios con los cuales los grandes capitanes
han entrenado su capacidad natural para

el comandeo.
{Mahan)

28. El estudio de la estrategia es indis-
pensable para los que aspiran al Alio Co-
mando, aun cuando muchos piensan que
ello s6lo es cuestion de sentido comiin,

La verdad exacta es que la estrategia
no sélo es el factor determinante de la
guerrs moderna, sino que, para aplicar sus
principios, ¢! sentido comiin debe practi-
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carse en la forma mas cuidadosa y sana.
De todas las ciencias relacionadas con la
guerra, es la mas dificil,

Si recordamos el nombre de todos los
grandes jefes de tierra ¥y mar, se compro-
bara que ellos debieron mas la fama a
sus concepciones estratégicas que a su ha-
bilidad tactica.

{Henderson)

29. Hablando en general, las situacio-
nes graves obscurecen parcialmente aun
a los cerebros mas licidos y brillantes,
Por consiguiente, es preciso contar con
una mente bien desarrollada (completa
instruccion) para hacer la guerra ¥y aun
para comprender la guerra,

{Foch)

30, Felices aquellos que han nacido cre-
yentes, pero hay pocos hombres asi. Tam-
poco se nace sabiendo. Cada cual debe
forjar por =i mismo su fe, sus conviccio-
nes, su conocimiento de las cosas. Pero
esto no podremos alcanzarlo en forma re-
pentina como una llama de inteligencia
que ilumine las facultades intelectuales.
Sélo lo alcanzaremos mediante un esfuer-
zo constante de meditacién, estudio y asi-
milacién fuera de una labor prolija, de-
tallada ¥ de paciencia.

La mas elemental de las artes requiere
el mismo esfuerzo,

{Foch)

31. Haga guerra ofensiva, como lo hi-
cieron Alejandro, Anibal, César, Gustavo
Adolfe, Turenne, Principe Eugenio, Fe-
derico el Grande, Lea v relea la historia
de sus B3 campanas, moldee sus actos por
ellos: es la tnica manera de llegar a ser un
gran capitan ¥ descubrir los secretos de la
Zuerra.

Vuestra mente asi iluminada, os hara
rechazar maximas opuestas a las de ague-
llos grandes hombres. .. La historia de
estas 83 campanas cuidadosamente narra-
das constituye un tratado completo del
arte de la guerra: los “principios’’ fluirdn
solos, como la corriente generosa de un
rio.

(Napoledn)

32. La tactica, las evoluciones, la cien-
cia de la ingenieria ¥ de la artilleria., pue-
den aprenderse en tratados, casi como la
geometria, pero el conocimiento de las
grandes operzciones de la guerra se ad-
quiere solo por la experiencia, por el es-
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tudio de la historia de la guerra y de las
campafias de los grandes capitanes.
{MNapoledn)
33. La aplicacién de un “principio” o
regla ha producido la victoria en cien oca-
siones a expertos generales,

El fracaso de ellas en cualquiera oca-
gién, no constituye ninguna prueba del
error del “principie’” ni debe hacernos
desdenar su estudio.

{ Jomini)

34. A menudo un jefe no conoce las
circunstancias bajo las cuales debe deci-
dir, hasta el momento en que es casi ne-
cesario proceder en forma inmediata para
la ejecucién de las medidas necesarias.
Enntonces esta obligado a juzgar y decidir
con tal rapidez, que es indispensable te-
ner el habito de abrazar estas operaciones
de una mirada, penetrar las consecuencias
de las diferentes lineas de accién que se
ofrecen y escoger al mismo tiempo el me-
jor modo de ejecucidn.

(Archidugue Carlos)

35. Los grandes resultados sélo pue-
den obtenerse con grandes esfuerzos. En
el campo de batalla, lo que parece sélo
una feliz inspiracién es a menudo sélo un
“resumen’’ de conocimientos,

(Napoleén)

36, Quien no sabe lo que han pensado
otros antes que él, es seguro que produ-
cira ideas de poco valor para los demas.

(M. Pattison)

37. La clasificacién de los hechos, el

estudio de su significacién, es la funcién
de la ciencia.

El hibito de formar juicios sobre he-
chos deformados por los propios senti-
mientos personales, es la caracteristica de
lo que podemos denominar la "estrechez
de cerebro cientifico™.

{Prof. Karl Pearson)

38. La mente cientifica se caracteriza
especialmente por la pasién de los hechos,
por el cuidado de las declaraciones, por
la claridad de visién y por un sentido de
correlaciéon de las cosas. Las virtudes fun-
damentales son: claridad, precisién, im-
parcialidad, cuidade,

Los wicios comunes de una mente no
entrenada =on: anotaciones Ltoscas o
aproximades, confianza en las cosas va-
gas, aceptacién de evidencia insegura,
formacion prematura de impresiones.

(Prof. J.A. Thompson)
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CONSIDERACION DE PLANES

39. Todo general que ejecuta un plan
que considera errado, es culpable. Es su
deber expresar sus razones al superior, in-
ristir sobre el cambio de! plan: en una
palabra, presentar su renuncia antes gue
ser un instrumento de ruina de su ejército,

{Napoledn)

40. Es por su conocimiento adquirido
en todas las ramas del saber humano que
Napoledn es grande, sobresaliendo de to-
dos =us rivales, dedicados casi tnica ¥ ex-
clusivamente a las ciencias militares.

Lejos de encerrarse en las férmu-
las de su profesién militar, su mente
panoramica abraza todas las ramas del
conocimiento humano. Inclinado sobre el
mapa de ltalia no lo estudia sélo como
un téctico y estratega, sinc como un his-
toriador, filésofo, administrador y politi-
co. No sélo como un hombre, sino como

vn poeta,
(Bouvier)

41. Durante tres afios ha meditado pro-
fundamente en ello, inclinade sobre los
mapas, cruzando montes vy valles, leyen-
do y releyendo en los teatros mismos, los
entecedentes y citas de los ejércitos que
en esos mismos sitios dejaron impresa una
huella de sangre, sitios predestinados a
ser teatrosg de luchas guerreras. Ha estu-
diade asiduamente cuanto hay sobre el
pais: su pasado, su historia, sus fuentes de
recurzos. Ha meditado profundamente,
objetivamente, comparando, pesando vy
juzgando. Sobre todo ha meditado en lo
que sus predecesores hicieron.

(Bouvier - “Bonaparte')

42. Antes de su campana de ltalia, Bo-
naparte no habia tenido ninglin mando,
Practicamente no tenia experiencia en el
manejo de tropas. Lo que sabia, lo habia
recogido por el estudio. Hasta el final,
aun como emperador, era inferior a mu-
chos de sus generales en la tictica nece-
saria para la ejecucién de sus planes.

{Bouvier - “Bonaparte™)

43. Historia, geografia, ciencias, filoso-
fia, economia politica, todo lo habia es-
tudiade durante sus larzas horas de po-
breza, soledad y reclusion. Plutarco, Cor-
neille, Rousseau, Maquiavelo, habian si-
do leidos, releidos v retenidos en su pro-
digiosa memoria. Y habia coordinado to-
dos estos escritos, digiriéndolos ¥ creando
dentro de si mismo un “arsenal” de co-
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nocimientos gue esiaba siempre a su ser-
vicio para descubrir el mejor medio de al-
canzar sus planes.

(Bouvier - "Banaparte™)

CONDICIONES DEL MANDO

44. F| general Frossard, aunque no fue
vencido, creyé que lo habia sido y, por
consiguiente, fue vencido. El general Zas-
trow, sungue semivencido, rehusé darse
por vencide y, por consiguiente, obtuve
la victoria.

(Coronel Whitton - “"Moltke')

45, Un gran capitin debe decirse a

i mismo varias veces en el dia: “5i el ene-

migo eparece al frente, por mi derecha o

mi izquierda, ¢cémo debo actuar?” Si

no puede contestarse inmediatamente,

quiere decir que no esti bien preparado.
(Napoleén)

46. Fue por azar que César adopté la
profesion de soldado, pero es probable
que no haya existido nunca otro jefe con
mayor genio militar,

Era temerario, pero con una temeridad
caleulada que los hechos nunca dejaron
de justificar. Sus grandes éxitos se debie-
ron a su rapidez de movimientos que lo
conducian frente al enemigo antes que
ellos hubiesen sospechado su aproxima-
cién. Viajaba a veces cientos de millas
por dia, leyendo o escribiendo en su ca-
rruaje a través de paises sin caminos ¥y
cruzando rios sin puentes, Ningin obs-
theulo era capaz de detenerlo cuando lo
impulsaba un objeto definido.

(Froude - "César")

47, Decir que Wellington desde un
principio captaba la confianza de sus ofi-
ciales y tropas, seria decir que era ama-
do por ellos. Pero no era asi,

Hacia cuanto pudiera inspirar fe, pero
poco que pudiera producir afecto. Reco-
nocian todos que era maravillosamente
capaz, pero que no habia nacido con el
supremo don de la simpatia para los de-

mas,
(C.W. Oman - "Wellington™)

48, Si estoy siempre listo para encarar
cualquiera situacién, es porque he previs-
to lo que puede suceder.

(Napoledn)
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CRDENES Y OBEDIENCIA

49, La norma de Napoledn era que una
orden militar s6lo exigia obediencia pa-
riva cuando era dada por un jefe, que es
tundo presente en el terreno mismo, co-
nociera exaclamente la situacién y pudie-
ra responder a cualquiera objecién ex-
puesta por el oficial que debia ejecutarla.

Para los comandantes a distancia, Na-
poleén les dejaba la mas amplia iniciati-
va. Les indicaba sélo el objeto, el “fin”
que debia alcanzarse,

{Cor. Repington)

50. La expresién francesa “Doctrinai-
re’’ (doctrinario) ... sehala el peligro
gue acecha a toda doctrina: peligro .‘1
que estiin expuestas todas las concepeio-
nes inttiles,

El peligro consiste en exagerar la letra
sobre el espiritu, en devenir autémata en
vez de critico razonable. Se intenta asi
multiplicar las definiciones ¥ exagerar la
precisién de las cosas. Hacer del subordi-
nado una miquina que actie en tiempos
determinados en vez de ser un agente in-
teligente, imbuido de todos los principios
del mando v de la situacién. (Capaz, por
consiguiente, de modificar correctamen-
te una accién para satisfacer las eireuns-
tancias).

“Cuando le indico a Lord Howe que
haga algo —escribe su superior— é! nun-
ca pregunta cémo debe hacerlo, sino que
lo hace™. Esto ilustra claramente la co-
rrecta relacion que debe existir entre un
inferior ¥ un superior, No sélo es genero-
$0, SIN0 SAgAZ.

{Mahan)

51. Quien ha pasado toda su vida sélo
obedeciendo, sabra poco acerca del arte
de mandar,

(Corneille)

CCNSFJO Y CONFIANZA EN LOS
SUBORDINADOS

52. En 'a gren mayoria de los casos, el
jefe de un ejército no puede actuar sin
consejo. Fste consejo puede estar consti-
tuido por un pegueno nimero de hombres
capaces, pero dentro de ellos, una y sélo
una opinion debe prevalecer,

La organizacién militar debe dar el de-
recho v el deber de presentar una opi-
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nion para el examen del Comando en Je-
fe, a un hombre v sé6lo a uno (Jefe del
F..M.}. El serd nombradeo., no por anti-
giedad sino por el grade de confianza
sue inspira. El Comandante en Jefe, res-
pecto a este asesor, tendra siempre el
mérito infinitarnente mavor de haber asu-
mido la responsabilidad, de haber deci-
dido lo que el otro aconsejaba.

(Moltke)

53. Por consiguiente, moriré absoluta-
mente convencido de gue en estas oca-
siones cuando el peligro es grande v el
fxito incierto, es el deber de! comandan-
ic efectuar la decisién sin consejo y asu-
mir la responsabilidad de lo que venga,
bueno o malo, sobre =i mismo.

De otra manera, por la misma condicién
humana, los consejeros ss zentirian arras-
irados a descubrir motivos de fracasos o
desgracias. Y esto conduciria siempre a
rehuir el combate por la decision de la
mayoria.

(Duguay-Trouin)

54, Conduciendo muy mal su divisién,
Crawford =e salvo del desastre por la pe-
ricia de sus comandantes de regimientos
¥ la extraordinaria conducta de sus tro-
pas, pero perdid trescientos hombres en-
tre muertos v heridos ¥ expuso al peligro
tocia su divisién s=in ningin objeto dtil.
Wellington se disgustd mucho, pero dijo
poco porque sabia que en un juego tan
incierto como la guerra, un jefe no debe
zer tan estricto para senalar los errores
debido al celo de un subordinado.

S5i debo ser colgado por ello —escribe
a su hermano por este asunto— no pue-
do acusar a un hombre que, segin creo,
ha servide bien ¥ cuyo error es de juicio
y no de intencién: ¥ ciertamente debo
agregar gque, aungue mis errores y el de
los demas recaen siempre sobre mi, éste
no es el modo como un ejércite, ¥y mu-
cho menos e} britanico, debe zer coman-
dado.

{Fortescue - "Wellington")

55, Un hombre vulgar como él (Luis
IV'), sin visién, sin originalidad, sin inde-
pendencia mental. no podia tener genio
ni tolerar'o si io encontraba en otros. De-
seaba diligencia y exactitud, no genio ni
estadismo; empleados, no Ministros de
Estado: y consiguid exactamente lo que
dfsenbﬂu

(Wakeman - "Historia de Europa™)
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56, No se necesitaban senales sino para
cortegir irregularidades en la formacion,
porque los comandantes sabian de ante-
mano lo que habia que hacer.

{ Mahan - "Nelson™)

57. Nelson fue excepcional en lo que se
refiere a los extraordinarios esfuerzos des-
plegados para imprimir en los almirantes
y capitanes el espiritu de ofensiva que de-
reaba desarrollar. Presentaba ante ellos
v plan general de operaciones v las mo-
dificaciones que el tiempo ¥ los movimien-
tos del enemigo podian introducir en sus
planes originales. Una vez explicado su
tema a los oficiales generales o superio-
res de la flota, les confiaba a ellas el cui-
dado de actuar de acuerdo con las cir-
cunstancias v colocarse en la posicion mas
fevorable para la ejecucidn del plan.

Y MNelson, a quien se le permitia esco-
ger a los companeros de su gloria. poseia
el talento ¥ la felicidad de encontrar hom-
bres merecedores de su confianza e ins-
trucciones, aprendiendo en los combates
a suplir lo que estaba a su previsién, con
lo que conseguia asi, siempre, un éxito
que sobrepasaba aln sus propias espe-
ranzas.

(James - "Nelson'")

58. La mayor fe que deposito para
cumplir con éxito las 6rdenes de Su Ma-
jectad, estriba en la confianza que tenga
acerca de la experiencia de mis capitanes
y la seguridad de sus resoluciones.

(Almirante Vernon)

RESPONSABILIDAD

59. La prueba del coraje de un hom-

bre es la responsabilidad,
{Lord 5t. Vincent)

60. Si hubiera sido censurado cada vez
gue lanzara un buque o escuadra bajo mi
mando, hacia el peligro, hace ya tiempo
gue hubiera quedado fuera de la Armada
v nunca en la Camara de los Pares,

(Nelson)

61. Es dificil para la mentalidad eivil
comprender cuan grande es el efecto mo-
ral de desobedecer a un superior, cuya
orden por una parte cubre toda la res-
ponzabilidad y por otra, impone la mas
seria injuria personal y profesional si es
desobedecida sin causa justificada.

Mo basta para el inferior que sus pro-
pias intenciones ¥ convicciones sean ho-
nestas: debe demostrarlas, no justificarlas
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de palabra. Debe demosirar realmente
que actud bien al desobedecer en un caso

particular,
{Mahan - "Nelson™)
62. La lucha con Sir Richard Hughes

en la cual Nelson tomé la actitud, odiosza
e inconveniente para un oficial, de des-
obedecer dérdenes, revelé claramente no
solo la elevacion v nobleza de sus inten-
ciones, sino que el valor de las cualidades
que constituian su caracter personal y mi-
litar & la vez. Poszeia la aguda intuicién
de lo que era correcto, la rapidez para ac-
tuar y asumir toda la responsabilidad de
lo que hacia y sobre todo, un juicio certe-
ro acerca de la mejor manera de efectuar-
lo con las mayores probabilidades de éxi-

to,
{Mahan - "Nelson™)

63. Para un oficial lejos de su patria,
es tan necesario el coraje “civil” o polit-
co como el militar,

(Nelson)

64. Cuando e] capitan Hardy, de esta-
cién en Lagos Bay, recibié informaciones
del viaje de algunos galeones espaiioles
escoltados por 17 navios de guerra, llega-
dos a Vigo, abandoné su puesto para in-
formar tan importante novedad a Sir
George Rooke, Comandante en Jefe del
Mediterrineo. De acuerdo con esta infor-
macién, dicho almirante tuvo entero éxito
en su operacién al tomar los galeones y
destruir enteramente la flota enemiga.

Terminada la batalla y conseguida la
victoria, el almirante llamé a bordo al ca-
pitin Hardy y le dijo con cefio dure: ""Ud.
ha hecho un gran servicio, Sir, agregando
honares y riquezas a la flota de Su Ma-
jestad, pero ¢no sabe que estd expuesto
a ser fusilado por abandonar su puesto?”,

Hardy replicé: “No vale la pena con-
servar la vida bajo un comande de Su
Majestad cuando la gloria y el interés de
la patria exigen que se arriesgue’.

(Naval Chronicle - Vol. XXX)

65, Cuando llegue el momento de to-
mar decisiones, afronte las responsabili-
dades a pesar de todos los sacrificios.

Las decisiones deben tomarse antes que
ellas sean impuestas, asumiendo las res-
ponsabilidades del caso, asegurando la
iniciativa v lanzando la ofensiva,

Para ello se requiere un hombre que,
profundamente imbuido del espiritu  de
ofensiva, deduzca de tal anhelo la mejor

REVISTA DE MARINA

{SEPTIEMBRE-OCTUERE

manera de efectuar el mas formidable de
los derechos, de afrontar con valentia to-
das las dificultades y sacrificios, de arries-
gar todo, incluso el honor, porque un ge-
neral vencido ge arruina para siempre.

(Mariscal Foch)
EL OFICIAL

66. No basta que un oficial de Marina
sea un buen navegante. Debe zerlo, por
supuesto, pero también mucho mis, Debe
ser tembién un caballero, de educacién
liberal, de maneras refinadas, de punti-
llosa cortesia vy del mas exigente sentido
del honor personal.

MNo sélo debe saber expresarse con ¢la-
ridad y conviccién en su propia lengua,
en forma oral o escrita, sino también ser
versado en otros idiomas. El oficial de
marina debe estar familiarizade con el
Derecho Internacional v con la adminis-
tracidén de justicia, porque con tales co-
nocimientos muchas veces estando lejos
del pais puede ser necesario defender el
honor del pabelién o la integridad del
personal en aguas extranjeras.

Debe estar también familiarizado con
las costumbres diplomaticas y ser capaz
de mantener, al respecto, una correspon-
dencia digna y juiciosa. Porque a menudoe
sucede que emergencias repentinas en
aguas extranjeras hacen de él un represen-
tante diplomitico tanto como militar y en
tales casos debe actuar sin consulta a sus
superiores civiles o militares, tan lejanos.
Y tal accién puede envolver el riesgo de
paz o guerra entre grandes potencias, Es-
tas son cualidades generales y cuanto mas
pronto el oficial esté en plena posesién de
ellas, en mejor forma podra servir a los
intereses de su pais asi como ganar fa-
ma y honores para si mismo.

{Paul Jones)

67. Ningin acto meritorio de un subor-
dinado debe escapar a la atencién del co-
mandznte ni dejado sin recompensa, aun
cuando ella sélo sea una mera palabra de
aprobacién.

A la inversa, no debe desentenderse ni
de las simples faltas de un inferior. Al
mismo tiempo debe saber distinguir in-
mediatamente el error de la malicia, la
irreflexion de la incompetencia, las faltas
bien intencionadas de las negligencias o
disparates cdeliberados.



Asi como debe ser imparcial en sus re-
compensas y aprobaciones debe ser justo
y de mucho tino para imponer casiigos u
observaciones por faltas y mala conducta.

En su intercambio con los subordina-
dos, siempre debe mantener la actitud
de un comandante, pero esto no debe pri-
varlo de observar el interés y la cordiali-
dad necesarias ¥ el cultive de una sana
alegria dentro de los correctos limites de

la disciplina.
(Paul Jones)

68. Todo comandante debhe mantener
con sus subordinados una conducta tal
que éstos se muestren ansiosos de recibir
una invitacion de sentarse a su mesa ¥ su
actitud hacia ellos debe inspirarles el va-
lor de expresar sus senlimientos con fran-
queza vy presentar sus demandas sin re-
SETVas,

Serd siempre beneficioso para el servi-
cio que exista cortesia y c:onfi-l intercam-
bio de sentimientos entre oficiales superio-
res y subalternos.

Constituye una pésima politica de al-
Eunos superiores gue mantienen hacia sus
subordinados una arrogante “altura” co-
mo si éstos fueran de clase “inferior'.

Hombres de espiritu liberal, acostum-
brados por si mismos a mandar, no pue-
den soportar ser mirados “'a cere’” por
otros que, debido a una autoridad tem-
poral, consideran tal cosa como un mono-
polio inherente al mando. Si tales hombres
experimentan un trato rudo e impolitico
de parte de sus superiores, esto creara
odios ¥y resentimientos incompatibles con
el fervor entusiasta y ambicioso espiritu
que deben ser las caracteristicas de tode
oficial de cualquier grado.

En una palabra, todo comandante debe
tener siempre presente que para ser bien
obedecido, debe ser ante todo, perfecta-
mente estimado.

(Paul Jones)

69. Pero el comandante no sélo debe
tratar con los oficiales subordinados. Des-
pués de ellos, como fundamento de todo,
esta la tripulacién. Para su gente el co-
mandante debe ser profctn. sacerdote ¥
rey. Su autoridad en el mar, es necesa-
riamente abroluta. La tripulacién debe
estar convencida de que el comandante,
como el roberano “no puede equivocar-
se’’,
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Esta es la obligacién mas delicada de
todos los comandantes. No pueden dic-
tarse reglas para satisfacer este principio.
Sera siempre una cuestién de tacto y de
comprension de la naturaleza humana, se-
gun el lugar v las circunstancias del caso,
5i un oficial falla en esto, no puede reme-
diarle siendo severo o cruel. Y asi, aun-
que emplee la fuerza para imponer prohi-
biciones o castigos todo cuanto pueda,
solo conseguird tener un buque de infeli-
ces con caras hoscas y sombrias.

La fuerza sélo debe emplearse a veces
para mantener la disciplina. En tales oca-
siones, la calidad del comandante se pon-
dri penosamente a prueba.

(Paul Jones)

70. Cuando un comandante tiene tac-
to, justicia ¥ firmeza ejercidos oportuna-
mente, produce tal impresién sobre aque-
llos bajo sus 6rdenes que no necesita sino
ver aparecer una vela enemiga en el
horizonte para estar seguro de la victoria
gue le espera.

Aun en supremos casos justificables,
puede poner a prueba la devocién de sus
hombres hundiéndose frente al mas pode-
roso enemigo, con la certeza de que todos
bajaran a la tumba del océano, mante-
niendo al tope la flamante enseiia de la

palria,
(Paul Jones)

71. Una armada necesariamente debe
ser autocratica. A pesar de la justicia de
los principios por que luchamos, nunca se-
ran éstos enteramente aplicables a bordo
de los buques fuera de puerto y en alta
mar.

Aungque parezea un contrasentido o una
injusticia, ésta es la méas simple de las
verdades,

A pesar de que los buques del Estado
luchen en la actual guerra civil por los
principios de los derechos humanos y la
libertad republicana, los bugues mismos
deben ser regulados ¥ comandados en el
mar, bajo un sistema de absoluto despo-

tismo.
(Paul Jones)
72. Un oficial debe ser un caballero.

A veces uno tiene las caracteristicas y
la calidad de caballero porque "‘naciéd
asi .

A weces tal educacion se adquiere,
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Hay una sola que no es posible adqui-
rirla a destiempo: la gue se adquiere en
la temprana edad: “"Durante catorce anos
Yo ht}f estao ante ustees como sgargento
—dijo Kelly a su tropa— pero yo ahora
me paro ante ustees como un oficial y ca-
hallero, por decreto de| Parlamento. . .7

Tal educacién estd intimamente ligada
a la moral. Se evidencia por la cortesia
corriente v la urbanidad basados en el
respeto por el derecho de los demas ¥
por cierto refinamiente de conducta.

Un oficial debe poseer este. El oficial
es un caballero viviendo entre caballeros.

(Elbridge Colby)

73. No es suficiente para un hombre
que tiene mando, sentirse satisfecho de si
mismo con la idea de que sus actos son
correctos, Las razones de un comandante
para proceder en ciertos casos, deben ha-
cerse conocer vy ser explicadas plblicamen-
te, a fin de que aparezca claro que estad
actuando sélo por el bien del servicio, por
el bien de la gente que comanda. . . ¥ por
ningun otro motivo.

Algunos oficiales consideran incompa-
tible con la dignidad del comando esto
de dar explicaciones o motivos en deter-
minadas circunstancias. Se imaginan que
dichos medios adoptados se asemejan en
parte a la politica de "cortejar’” el favor
popular a un precio servil,

(Captaipn W.H. Glascock, R.N.)

ESTADO MAYOR

74. Una orden no es la expresion de
las ideas del Estade Mayor sino de la vo-
lentad y decision del jefe.

{Castex]

75. Las cualidades de un buen oficial
de Fstade Mayor pueden resumirse asi:
rendir mucho; exteriorizarse poco. Ser

méas gue parecer,
{Conde Schlieffen)

76. A las tropas puede decirseles toda
la verdad o parte de ella solamente, se-
giin las circunstancias, pero no deben ser
enganadas. Esto, a la larga, seria funesto
para e] mando.

(De la "Gran Guerra'')

77. Hoy el jefe ne podria reunirlo tode
en su perzona. El genio mismo tendria
neceridad de auxiliares llenos de iniciati-
va. El ejercicio del mando es demasiado
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complejo para un sole hombre. Por eso
es imprescindible un Estado Mayor.
(Mariscal Foch)

78. Napoledn no tuvo Jefe de Estado
Mayor: Berthier en la practica era un sim-
ple secretario. Las operaciones de Ney v
Lefebre en 1808 no dejaron satisfecho al
Emperador porque dichos jefes, no ha-
biendo ejercide nunca su iniciativa, cuan-
do operaban lejos de la presencia perso-
nal de Napoledn, actuaban desconcerta-
dos.

A Napoledn le faltd un Estado Mayor
para transmitir sus érdenes y dar unidad
a las operaciones.

(Banus)

79. Para la formacién de los jefes es
necesario rechazar en forma abscluta la
idea de toda especialidad de carrera por-
que al confinar a los oficiales por largos
afios al estudio de determinado ramo tée-
nico, evita el desarrollo de sus cualidades
de mande, por falta de ambiente,

Pero se impone la especialidad en todo
aguello que no tiene similares desde el
tiempo de paz.

Por lo tanto, es muy dificil que el tée-
nico pueda ser un buen comandante.

(Cor. Michels)

80. En la Marina es preciso darle sufi-
ciente importancia a la opinion de los ofi-
ciales especialistas y por esta razdn es con-
veniente gue sean incluidos en toda orga-
nizacién de Estado Mayor v no meramen-
te agregados a él, como ha sido el caso
comin en el ejército.

(Almirante Jellicoe)

B1. El caso en la Marina es distinto. E!
buque y todo lo que é] contiene, constitu-
¥YEn un arma ¥y €5 necesario  un conoci-
miento intimo de los diferentes factores
que entran para hacer del buque un arma
eficiente si se quiere emplearlo en forma
efectiva,

{ Almirante Jellicoe)

82. Un Estado Maver no debe contar
con menos ni mas personal que el estric-
tamente necesario. En ¢l primer caso, el
trabajo es excesivo y deficiente. En el
cegundo, el resultado es perniciosc,

Cuando hay demasiados oficiales en un
Estade Mayor, no siempre encuentran el
trabajo necesario para sus condiciones H-
sicas ¥ mentales y, por lo tanto, su ener-
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pia excedente los hace encontrar pronto
toda clase de inconvenientes,

{(Von Shellendorf)

83, La experiencia indica que cuando
en un Estado Mayor el personal es exce-
sivo, los ambiciosos pronte comienzan a
intrigar, los “pleitistas’” producen friccio-
nes generales v los fatuos no estin nunca
satisfechos. Estas fallas, tan comunes a la
naturaleza humana,

son en gran parte
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anuladas =i aguellos a quienes conciernen
tienen un trabajo duro ¥ constante.
(Von Shellendorf)

64, El mando no debe inmiscuirse en
los detalles de la administracién. Para que
su Jabor sea eficiente, es preciso que divi-
da el trabajo a sus drdenes en dos grupos
bien definidos: Operaciones (Estado Ma-
vor) v Administracién, Esta dltima debe
subordinarse a las directivas del primero.

{ Almirante Staff).
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