ALGUNAS

IDEAS

DE JENOFONTE

SOBRE EL MANDO

W ROBABLEMENTE el
¥ primer comandante
militar que haya anali-
sado seriamente los
principios del mando
fue Jenofonte, aquel
pupilo de Sécrates que
demostrd su capacidad en este sentido di-
rigiende la retirada de los diez mil en un
pais hostil después de haber sufrido una
seria derrota.

En su "Memorabilia” nes cuenta que
Sécrates describia las caracteristicas del
verdadero jefe con las siguientes palabras:

"Un general debe ser habil para alistar
aquello que serd necesario en tiempo de
guerra, capaz para asegurar las provisio-
nes que necesita su tropa, un hombre con
muche ingenio y actividad, cuidadoso,
perseverante ¥ sagaz; bondadoso, pero
severo; franco, pero astuto; estricto con-
sigo mismo, pero dispuesto a perdonar a
los otros; generoso y sin embargo, rapaz;
prodigo en regalar, pero Avido por ad-
quirir dinero; precavido, pero emprende-
dor... ¥ muchas otras cualidades natu-
rales o adquiridas que debe poseer aquel
qu]ﬁ vaya a desempenar el oficio de gene-
Tal .

"Asi considerando cuil era el mérito
de un buen jefe, €] (Sécrates) omitia
otros puntos de su carficter ¥ terminaba
sélo con éste: Que debia hacer feliz a
aquellos a quienes mandaba'",

Mas tarde, Jenofonte desarrolléd las
ideas enunciadas por Sécrates, ¥ madu-
radas por su propia experiencia, en una
biografia ficticia de Ciro el Grande, que
llamé “Ciropedia o Educacién de Ciro™.
Este trabajo, aungue mucho menos cono-
eide que la "Memorabilia” o que la " Ané-
basis'”’, presenta un especial interés para
los aficionados a les asuntos militares,
pues fue escrito con la idea de fomentar la
preparacién militar en Atenas. En é] se
discuten a fondo y en detalle las cualida-
des que deben inculearse a los militares, la
crganizacién y entrenamiento de un ejér-
cito y sobre todo la educacién y respon-
gabilidades de los oficiales. El manuscri-
to de Jenofonte es hoy en dia tan expre-
sivo y categdrico como cuando fuera
escrito, hace dos mil trescientos afios. Al
gunos de sus pasajes son particularmente
interesantes,

Comienza con la importancia que tiene
el conocimiento de la tactica y muy pron-
to entra a formularse grandes preguntas
y parafrasea a Sécrates diciendo:

“La tictica, las maniobras y los ejer-
cicios son 2élo una pequeiia parte de lo
que se necesita para el mando, pues, ¢fos
suponéis para qué serviria el uso de la
tictica a un ejéreito sin vituallas, sin un
estado sanitario eficiente y sin discipli-
na?",

Y siendo la disciplina, segiin su idea,
sindnimo de obediencia, la contempla ba-
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jo dos aspectos y cita al joven Ciro po-
niendo en sus labios estas palabras:

“El verdadero incentive hacia la obe-
diencia se cifra en la reputacion ¥ hono-
res que se obtienen en contra del descré-
dito ¥ castigos en que incurre el desobe-
diente’",

Pero contra este aserto hace que el
viejo Cambises lo objete de esta manera;:

“Ese es ¢l camine de la obediencia
compulsiva. Pero existe una manera més
corta ¥ mis noble para conseguir el mis-
mo objeto: la obediencia voluntaria™.’

Sentado esto, el primer paso que hay
que dar para obtener esta obediencia vo-
luntaria es “que aquellos a quienes man-
da lo erean mis prudente y mis sabio que
a ellos mismos”. Existe una sola forma
gegura para obtenerle y ella consiste en
evitar el engano fanfarrén (bluff) ¥ co-
nocer perfectamente el lado técnico de
nuestro trabajo ¥ “cada ver que se de-
gee parecer prudente v sabio hay que ser
prudente y sabio™. Pero para serlo es ne-
cesario dedicar constante atencién a los
detalles: “Ser cuidadoso ¥ no descuidade
es la caracteristica de] hombre prudente™.

Después que se ha obtenido este cono-
cimiento de la profesion, el préximo pa-
so consiste en ganar el afecto y la coope-
racion de los hombres a nuestras Grdenes
v saber inspirarles confianza v deseo de
VEncer:

*“Las batallas se deciden més por el ca-
racter de las tropas que por su constitu-
cién fisica',

Y es obvio que:

“S8i necesitamos buenos trabajadores y
buenos camaradas en cualquier tarea que
gea, es mejor ¥y mas agradable animarlos
con actos vy palabrag bondadosas, que di-
rigirlos con golpes y castigos, pues nuestro
verdadero aliado debe ser un amigo ¥ ne
un enemigo; alguien que jamas pueda en-
vidiar la prosperidad de su jefe ni traicio-
narlo en el dia del desastre™.

No es dificil conseguir este afecto si
tratamos a nuestros hombres como lo ha-
riamos cen nuestros amigos: tomando en
cuenta sus necesidades y compartiendo
sus esfuerzos:

"“Pera obtener el afecto de quienes es-
tin bajo nuestras 6rdenes, debemos de-
moetrarles que les hacemos el bien. ..

ay sélo un camino que esth siempre
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abierto v éste es el camino de la simpatia;
regocijarse de su felicidad en los dias bue-
nos, compartir sus sentimientos cuando
schrevienen las enfermedades, tenderles
una mano en todas sus dificultades, te-
mer por ellos los desastres y resguardar-
los contra ellos previniéndolos. .. Estos,
mas que los beneficios efectivos, son los
verdaderos signos de la camaraderia. Lo
mizmo sucede en la guerra: si la campafia
se lleva a cabo en el verano, el general
debe demostrarse dispuesto a recibir con
agrado su parte de sol ¥ de calor v en el
invierno saber compartir el frio ¥ la nie-
ve v en todas las labores el trabajo v la
fztiga".

Para algunos puede parecer que no hay
ventaja en obtener un grado si esto no
viene acompafiado de mayores comodi-
dades y¥ mayor holganza, pero aun cuando
tenga que trabajar tan duramente como
sus hombres, el oficial encuentra su com-
pensacidn, pues:

“Los sacrificios del jefe estin siem-
pre mitigados por la gloria que le perte-
nece y por la conciencia de que todos sus
actos son ejecutados a la vista del pi-
blico™,

Sin embargo, para tener éxito como
comandante, no basta conocer nuestra
profesién y ser queridos ¥ respetados por
nuestros subalternos. Hay otras cualida-
des que son necesarias ¥ entre ellas la
primera es la previsién:

“Hay algoe que debe mantenerse siem-
pre en la mente: 5i se quiere que los hom-
bres lo sigan, recuérdese que ellos espe-
ran que sea uno quien haga los planes. Por
consiguiente, nunca debe demostrarse des-
cuidado; ¢ es de noche, se debe pensar
en lo que van a hacer las tropas cuando
sea de dia; si es de dia, cuil es la mejor
forma de pasar la noche",

“Seguramente un ejército, para que
llene su cometido, debe estar siempre em-
penado en atacar al enemigo o en abaste-
cerse a s mismo. Es bastante pesado man-
tener en la ociosidad a un solo hombre;
una familia lo es mucho mas ¥ un ejérei-
to es lo més pesado, Hay mas bocas que
llenar, menos riquezas con gue comenzar
¥ mayores pérdidas; por consiguiente, un
ejército jamés debe permanecer inactive™,

Con ¢| objeto de mantener a los hom-
bres ocupados en tiempo de paz, el jefe
debe ofrecer incentivos de todas clases;
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no sélo en la forma de ejercicio, sino que
también en todos aquellos campos rela-
cionados con el esfuerzo,

“Permitasele efectuar competencias de
todas clases ofreciendo premios; el nivel
de adiestramiento subirha y muy pronte
conterd con un cuerpo de tropas en su
mano siempre listas para cualquier servi-
cio que sea necesario’,

Al mismo tiempo:

“Debe permitirse a todes los hombres

descansar durante el tiempo a que tienen
derecho'’,

Como se ha expuesto en las lineas an-
teriores, las tareas de un verdadero jefe
son tan abrumadoras que tiene muy po-
cas probabilidades de llegar a la perfec-
cion si trata de hacerle todo él mismo.
Dando por sentado, como ya se ha dicho,
que todo debe estar familiarizado con
todos los detalles concernientes a los de-
beres de sus subordinados y su trabajo,

REVISTA DE MARINA

debe delegar su autoridad a fin de que-
dar libre para dedicarse a planear su po-
litica general y desempefiar sus funcio-
nes inspectivas, pues:

“El éxito, en cualquiera esfera que sea,
gélo se obtiene evitando el desempefar
miltiples obligaciones y concentrar la in-
teligencia sélo en una',

Finalmente:

*Un jefe no sélo debe poseer un cora-
z6n resuelto y animoso, sino que debe ve-
lar por que sus oficiales sean tan valientes
como &1,

Para resumir toda la filosofia de Jeno-
fonte sobre el mando, terminaremos con
esta sentencia de &l mismo:

“Pienso que el jefe debe distinguirse
no porque toma la vida ficilmente, sino
que por su previsién, su prudencia y sa-
biduria v su contraccién al trabajo”.

De “Proceedings” - 1938.
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