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I. JUSTIFICACION

UESTRO ACTUAL
“Proyecto de Doctri-
na para el empleo tac-
tico de las Armas y
los Servicios™” dice en
su introduccién que
“sin dejar de tener en
cuenta la creciente
importancia del armamento y su extra-
ordinaria influencia en la guerra, se ba-
sa fundamentalments en la indiscutible
superioridad de los valores morales e in-
telectuales. En su titulo 19, al enumerar
los principios, cita en primer |ugar el de
voluntad de vencer y en el titulo 2% men-
ciona al hombre como el primero de los
elementos de la accidn, “de importancia
decisiva por los valores morales de que
es portador’,

Si todos los paises muestran hoy dia
un elevado interés por la guerra sicolo-
gica, es indudable que en nosotros, que
nos desenvolvemos dentro de una doc-
trina cuyas directrices principales giran
sobre el hombre y sus valores morales e
intelectuales, cuanto se relacione con el
mundo de las ideas, cobra un valor tras-
cendental.

1. AMBIENTACION

1.—Guerra sicologica

Actividad bélica que se vale de la pa-
labra (oral o escrita) para actuar sobre
la voluntad de vencer, propia y del ene-
migo.

En cualquier caso, el objetive de la
guerra sicolégica es el ser humano, ais-



320

lado y en sociedad; sus direcciones de
esfuerzo, el p2nsamiento, tendencias y
sentimientos del hombre; sus armas, la
informacién y la propaganda; su campo
de accién, el mundo de las ideas.

_ Resulta de ello que la guerra fria es
simplemente una actividad de la alta es-
trategia, o si se prefiere, de la politiza.

La alta estrategia tiends a coincidir
con la moral, al tener constantemente a
la vista el objetivo final de los esfuerzos
que esta dirigiendo ¥ que no es la victo-
ria, tino la paz. Tales esfuerzos se des-
arrollan a través de diversas ctapas por
la vanguardia estratégica: expansidn cul-
tural, econémica y racial, aislamiento po-
litico y econémico, guerra ccondmica,
etapas todas de tipo politico; guerra fiia
y gusrra caliente, de tipo bélico.

De las dos dltimas, la guerra fria tie-
ne carfcter de continuidad,

Y esa guerra, en la actualidad, se des-
envuelve segin un sistema tnico; el de
la doble D (desorganizacién y desmora-
lizacién). O lo qus es igual: guerra sub-
versiva y guerra sicolégica, Ambas son
partes integrantes de la guerra fria; am-
bas juegzn su papel antes, durante ¥
después de la batalla; ambas finalmente,
tratan de convencer al presunto belige-
rante antes de la etapa bélico-operati-
va, al enemizo y neutrales durante la
misma, o al vencedor o vencido tras la
victoria o la derrota.

¢Qué importancia tiene la guerra si-
colbgica en la guerra total?

Su valor ha sido y es discutido aiin:
desde opiniones exageradas que esperan
“ganar las batallas con palabras bien
escogidas’’, hasta las de algunos pesimis-
tas que la definen como “punado de
confetti lanzado en el campo de batalla,
sin valor”. La realidad es que representa
una faceta mas de la guerra moderna, de
importancia en el conjunto por cuanto se
desenvuelve en el terreno moral. Era
Lenin el que decia: “En un plazo de cin-
cuenta afios no habra ninguna razén fun-
damental que justifique la existencia de
los ejércitos, porque habremos socavado
suficientemente las instituciones ensmi-
gas antes de comsnzar las hostilidades,
de manera que su organizacién militar se
verd incapacitada de empleo en el mo-
mento eritico”. Conceplo quizd exagera-
do, pero que marca una via indirecta,
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practica y econoémica, para lograr el ob-
jito de la guerra que, en definitiva, no
es sino hacer capitular al enemigo. Si con
la accion sicologica puede paralizarse su
voluntad de resistencia, seria posible al-
canzar la paz sin necesidad de pasar pre-
viamente por la victoria que exige una
batalla costosa, antiecondmica, puesto
que las posguerras se descan libres de
destruccién y de tristeza.

También durante los periodos de gue-
rra 'caliente”’, caracterizados hoy por los
procesos de infiltracién, subversion, lu-
chas ideolégicas y de sistema econdémico-
sociales, asume papel importante la gue-
1ra sicolégica. La “quinta columna’, los
comandos, Ja guerrilla, toman carta de
naturaleza de fuerzas y de acciones re-
gulares; para tales fuerzas, como asegu-
raba McLean: “las ideas son mas impor-
tantes qus los proyectiles”. En estas con-
diciones, las acciones sicologicas, consi-
deradas como armas de una ‘'guerra bio-
légica espiritual” capaz de inyectar por
via indirecta en el cuerpo de la nacién
enemiga gérmenes que hagan enfermar
su voluntad, adquieren en la esfera mili-
tar un preciso valor: el de paralizar el
sistema nervioso castrense del adversa-
rio.

La aplicacién de los métodos persuasi-
vos de masas, que para Stalin represen-
taba "la guerra de la cuarta dimensién”,
ha sido justaments valorada también en
los Estados Unidos, donde el anagrama
“PSYWAR" ge ha hecho popular, Del re-
ducido Destacamento de Guerra Sicolégi-
ca de Fort Riely (Kansas), existente en
junio de 1950, cuando los norcoreanos
cruzaron el paralelo 38, al establecimien-
to del Centro Psywar de Fort Bragg (Nt
C.), #6lo mediaron dos afios, habiéndose
ramificado y ampliado su esfera de ac-
cién posteriormente, con los programas
de "La Voz de América'. Finalmente,
todas las naciones dedican especial aten-
cién a este tipo de guerra y la NATO
mantiene para ella un complejo organis-
mo.

El Teatro espiritual de la 11l Guerra
Mundial

a) El clima

La Tierra es hoy una gigantesca bola
explosiva, Entre un bosque de punteros
mortales de destruccién (proyectiles di-
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rigidos) v de reservas de armas nuclea-
res, =e alzan ciudades-laboratorio, cam-
pos de pruzhas, talleres de cerebros elec-
tronicos, come vanguardias de un ejér-
cito industrial. Ni el inconmensurable es-
pacio cidéreo escapa a una organizacién
que le someta a las leyes de la razén,
prevision y maximo rendimiento, elabo-
radas por la mente humana,

Hoy no s= discute por la posesién de
unas iclas o de unas zonas, a veces desér-
ticas, sino por el poder sobre el Univer-
so, obre la naturaleza en todas sus ma-
nifestaciones. Y este movimiento revolu-
cionario es fomentado por los estadistas,
aplaudido por las masas, esperanzador
para el hombre aislado, que en ese afan
de lejania, de libertad, se esclaviza cada
dia mas,

Tales impulsos conmueven los pilares
basicos de la religidn, de la sociedad, de
la ética profesional; la fe y la concien-
cia han cedido el paso a la utilidad y al
rendimiento. Cualquier cosa, cualquier
concepto, grande o pequefno, promueve
la pregunta: ¢para qué sirve?

Como esta “civilizacion de la mente”
avanza méas rapida aue la "civilizacién
del corazdn’', no encusntra freno moral,
poder moderador. Anadase a ello la ti-
pica caracteristica de todo periodo de
interguerra caliente, con los afanes por
los grandes y rapidos beneficios, el culto
al dinero, a la ociosidad y al vicio, que
culminan en una exaltacién del pacifis-
mo y del antimilitarismo; terreno ahbo-
nado para la lucha de clases, para las
crisis econdmicas, para el espiritu disol-
vente de las masas, para la reaccidén del
vencido contra la injusticia ¥ e] oprobio
v el conjunto nos proporcionara una idea
del "terrenc’’ operativo de la accion si-
coldgica dirigida, facil para la ofensiva,
dificil para la defensiva.

b) Ei hombre

La guerra ha creado muchas pesadi-
llas y llevado al neorrealismo como nue-
va filosofia del hombre con su comple-
jo mis o menos equilibrado de realida-
des materiales y espirituales, Se ansian la
verdad, la urgencia y la fuerza, Cuando
el ser, en sentido existencial, ha estado
sometido o se encuszntra en grave peli-
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gro duradero, preccupa mas existir que
ser esto o aquello. He aqui la clave del
existencialismo.

La dureza en el trabajo v en la lucha
de la interguerra para subsistir, la renun-
cia a lo probo y a lo timorato para ase-
gurar la existencia de hoy y de manana,
han ganado primacia sobre el modo de
cer; el hombre “'racionaliza™ su conducta,
buscando una teoria que la legitime. Pe-
ligrozamente conduce al menosprecio de
lo tradicional y de la autoridad.

Y la existencia de “remansos’ en ese
mundo exterior se hace cada dia mas
dificil; el hombre es un ser abierto en
todas direcciones que, luchando contra
un aislamiento, ha caido en esta “Era de
la Soledad Perdida™ en que wivimos,
consecuencia de los modernos medios de
difusién. El “clan” familiar como refu-
gio, estd abierto a la noticia intenciona-
da, al confusionismo. La inestabilidad,
simbolo del mundo actual, se refleja tam-
bién en la conciencia del hombre v la

consecuencia es su huida de la socie
dad’ .

Tal mundo conduce al desinterés por
la marcha del Estade, al entibiamiento
patridtico v a la pérdida de una fe ciega
en los mandos; en tal siluacién espiritual
solo ira a la lucha por el pleno conven-
cimiznto que defiende ¢! bien colectivo
v el bien individual, que se encuentra en
peligro ¥ que, vencido éste, puede espe-
rar una situacién social mejor ¥ mas es-
table. En este estado espiritual penetran
con facilidad nuevos conceptos en su
mente. Contrarrestar el efecto que teo-
Iiﬂs 'lnuﬂvaﬁ“‘, Ennlaﬁca[adﬂrﬂs EIE impE-
rialismos inconfesables, pusdan desviar-
le de la senda recta, patridtica y cristia-
na, es vital,

Pero hay més. La lucha se entabla hoy
entre coaliciones, El hombre de un pais
puede sentirse en ella, bajo la bande=ria
de unos ideales no del todo acordes con
los de su propio pais; en muchas oca-
siones deberd sacrificar su propia vida
en la defensa de un terreno, de unos com-
paneros de armas, extranacionales, Sélo
un arraigado espintu de caridad cristia-
na podra compensar entonces el egois-
mo personal, ese egolatnsmo triste tan
preigonado y exaltado por Sartre en su
frase: "'el otro, el que me mira, el gue
incoportablemente me mira; el que a mi
sujeto, me convierte en objeto .
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La necesidad d= una instruccién inte-
lectual dirigida, paralelamente desarro-
llada a la instruccién militar del hombre,
resulta tras lo expuesto, clarividente,

¢) El “cuarto poder"

Se dice que Napoledn, mas que a las
balas inglesas, temia a su prensa. De esa
época es la frase de Burke "'vosotros sois
el cuarto poder”, dirigiéndose a los pe-
riodistas instalados en la Camara. El mis-
mo Napoleén fue un gran periodista: el
“"Monieud' se escribe con vistas a las re-
laciones exteriores: el valor que repre-
sentaba es descrito por Metternich cuan-
do escribia a Stadion: "'sus gacetas valen
a Napoleén mas que un ejército de

300.000 hombres™.

Aunque sus origenes hay que buscar-
los en las “tablas blancas" de Roma, en
las que los Pontifices exponian los prin-
cipales hechos del ano y su prehistoria en
las ‘“‘cartas comerciales” del Medievo,
su verdadero valor empieza tras la inven-
cién de la imprenta, que permite a Lu-
tero difundir la Reforma en las Zeitungs
alemanas. Cuando en Inglaterra el Par-
lamento obliza al rey a abolir la Camara
Estrellada y con ella cae la censura, la
prensa se transforma ya en arma sicolo-
gica peligrosa. Y su valor crece cuan-
do, en la guerra de Crimea, el "Times”
crea por primera vez el “'corresponsal de
guerra’ ¥ cuando el resultado de la gue-
tra de secesién da el triunfo a la prensa
sensacionalista,

En la | Guerra Mundial asume un do-
ble papel como arma de propaganda y
también como peligrosa transmisora de
noticias del enemigo. Entonces Alemania
crea “un servicio de prensa de guerra”
dependiente del Alto Mando y dividido
en tres secciones: interior, censura supe-
rior y propaganda exterior. Aparece tam-
bién la tipica campana derrotista,

Entre la I ¥ Il Guerra Mundial nacen
los "trust’” y las "cadenas’. ltalia, Ale-
mania ¥ Rusia imprimen a la prensa un
nuevo significado: el de Organo del Es-
tado a los fines de propaganda. Se dis-
cute el concepto de libertad de prensa
durante la [l Guerra Mundial y en Ingla-
terra es el propio Churchill quien acalla
la discusién con su célebre frase: "la li-
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bertad de prensa es, sin duda, algo muy
importante, pero mas lo es la vida de
los soldados™.

El concepto lanzado por Treitschke,
“el inevitable mal de leer los periddicos’,
contiene una certeza cuande esos perio-
dicos incontrolados asumen la difusion
de directrices no acordes con la moral, ¥
también cuando irreflexivamente, no re-
paran en que "'a veces es conveniente de-
cir verdad, pero no toda la verdad”.

Hoy la prensa se hermana con el cine
y la radio, verdaderos “'ojos y oidos del
mundo'’; con la televisidén, el teléfono,
magnetdfono, altavoces, globos, cohetes,
proyectiles, como medio de difusién y
de propaganda. Y es esta propaganda,
debidamente encauzada, la que realmen-
te alcanza el apelativo de "‘cuarto po-
der” en la guerra fria.

d) El rumor

Pese a los adelantos técnicos ¥ cienti-
ficos, el hombre, solo, aislado, en su pa-
pel de "agente”, puede aportar también
un positivo valer como arma sicoldgica,
como “generador de rumores’”,

El rumor, como arma de la guerra si-
colégica, adquiere una especial impor-
tancia en la guerra total, tanto en el fren-
te como en la retaguardia; es la colabo-
racion que la guerra subversiva presta a
la guerra sicolégica, dentro de la guerra
fria.

Ha sido estudiado a fondo por Knapp,
que ha llegado incluso a una clasifica-
cion del mismo en los tipos agresivo, fan-
tasma y ensuefio. El Tumor se dirige mas
al instinto. al sentimiento afectivo, que a
la razén. Habilmente manejado, sus efec-
tos posibles valoran mucho su papel co-
mo medio de propaganda,

III. ESQUEMA PARA UN POSIBLE
PROYECTO DE DOCTRINA

Tras la "ambientacion” que hemos
intentado en las lineas anteriores nos
atrevemos a entrar en este terreno dificil
pero que, sin embargo, constituye la ver-
dadera razdén que nos ha impulsado a es-
cribir el presente articulo,



1975}

Muy lejos del pensamiento la idea de
pretender sentar céitedra sobre un asun-
to tan c:nmp!cjo ¥ poco conocido, para
¢l que no nos consideramos con la sufi-
ciente preparacion, Por el contrario, da-
mas por descontado gue en cuanto sigue
se acumulardn numerosos errores, que el
lector, mas preparado, apreciara sin du-
da alguna. E] propdsite real que nos im-
pulsa a escribir es tan sélo el de sembrar
una inquietud por el tema, que consi-
deramos necesaria y urgente en nuestra
patria, uno de los "“"remansos’” a que an-
tes hemos aludido, pero que es preciso
mantener libre del contagio de aquel
mundo exterior que nos rodea,

Y, sin méas disquisiciones, adentrémo-
nos en el problema.

1. Los principios de la guerra sicologica
a) Convencer

El fin de la guerra sicolégica no es la
victoria material, sino la paz basada en
un concepto de ética superior, lo que de-
be traducirse en:

—Inculcar no sélo el deber, sino =l
entusiasmo por la causa en la poblacion
y Fuerzas Armadas del propio pais, ela-
borando una firme opinién piblica;

—Provocar en los paises neutrales un
favorable estado de opinidn;

—Deprimir la moral del enemigo, re-
saltando el error de la causa vy la inutili-
dad de sus esfuerzos.

b) Coordinar objetivos, acciones y
medios

El campo de accion de la guerra sico-
légica es el teatro de la guerra, Una ade-
cuada seleccién, en tiempo vy espacio, de
los objetivos; de los ejes de esfuerzo y
profundidad de la accién, asi como de la
concentracion vy combinacién de los pro-
pios medios, con las operaciones milita-
res previstas o en curso, constituyen fac-
tores decisivos.

c¢) Sorprender

Oportumdad, secreto, audacia, rapi-
dez, decision, energia y seguridad en la
informacién, dispositivoe y reservas espi-
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rituales e intelectuales colocardn al ene-
mige en condiciones de inferioridad ¥
contribuirdn a lograr la superioridad mo-
ral en el momento y lugar decisivos,

Comeo principios secundarios aparecen:

—Libertad de accién para desarrollar
las acciones sicolégicas convenientes pa-
ra rebatir los conceptos lanzados por el
enemigo;

— Aprovechamiento sicolégico de la
victoria militar, "preparando” al enemi-
go y a la opinién piblica antes del Tra-

tado de Paz;

—FEconomia de medios,
los argumentos precisos en cada caso y
manteniendo  siempre una reserva de
ideas, “slogans” y resortes para aplicar-
los en el momento y lugar convenientes,

empleando

2. Los procedimientos

Variables con el progreso técnico ¥
cientifico, se basarin sobre estudios an-
tropolégicos, caracterolégicos o raciales
de sicologia de masas y sociologia y de-
ben ser variados con frecuencia. Su apli-
cacién acertada y la oportunidad en el
cambio de los mismos en las diversas
etapas de la guerra fria son expresién de
la capacidad sicolégica del mando.

3. Los elementos de la accién sicolégica
a) El hombre

Sujeto y objeto de la guerra sicolégi-
ca es el elemento fundamental. Como
sujeto debe reunir conviccién, clarividen-
cia, repentizacidn y originalidad de ideas,
aparte de los conocimientos especiales
que, en cada escalén de mando, imponc
esta modalidad de guerra. Concibe, de-
cide, prepara y dirige las operaciones de
guerra sicolégica en su escalén jerarqui-
co, de acuerdo con la misién recibida ¥
con las serviles limitaciones que le sean
impuestas. En todo caso, un érgano auxi-
liar especializado le ayuda en su misién.

Como objeto de la accién sicolégica
sobre é| adoptara distintas formas, segin
se trate de:

—Mando enemigzo, sobre el gque se
tratard de lograr la duda intelectual v la
vacilacion idecldgica;
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—Mandos neutrales, sobre los qus se
actuara en nombre de la ética, pero tam-
bién en el campo de la economia y fi-
nanzas;

—Mandos militares, sobre los que las
fintas, estratagemas y demas principios
negativos tienen positive resultado, n
coordinacién con las operaciones;

—DMasa enemiga neutral, propia, civil
o militar, sobre la que conviene actuar
siempre en funcion de los sizuientes con-
ceptos:

~—S5i 2| hombre individual obra por re-
flexidn, la masa lo hace por el instinto;
preciza pues, una preparacion y direccion
adecuadas;

~—En la masa influye el hombre indi-
vidual, pero también el medio y un ép-
timo aparente; facilmente sugestionable
cctla por inercia ante un convencimien-
to momentidneo, pero sélo una accién
continuada logra en ella un firme arrai-
po de convicciones;

—Los efectos morales son més acusa-
dos en la masa que en el individuo; la
propagacion del panico colectivo crece
en progrzsidn geométrica en la direccidn
opuesta al peligro: por tante, la accién
sicoldzica en la retaguardia es mas facil
que en la zona de operaciones, y dentro
de ésta la facilidad aumenta con la dis-
tancia a la linea de contacto:

—FE!l agente aislado, el comando, la
guerrilla, tienzn siempre la superioridad
moral sobre el enemigo que los rodea;

—Las tropas alcanzadas por el pani-
co, antes que reforzadas, deben ser rele-
vadas.

L) E! terreno

La guerra sicoldgica es un problema
sociolégico-reozrafico. Sus operaciones
al concebirse, organizarse y ejecutarse
como otra cualguiera operacidon militar,
precisgan un estudio previo del “terreno
ideolégico™. Su valoracidén en cada caso,
va se trate del enemigo, neutrales, el pro-
pio territorio nacional o el frente, es fun-
cién de un estudio sicoldgico-geografico-
temporal del mismo. El detalle del mis-
mo depende del escalén del mandoe que
lo realice.
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La situacion fisica, econdmica, politica
y tentimental del enemigo son factores
determinantes de su valor; un ataque de-
cidido a los puntos fuertes puede produ-
cir, mediante una maniobra habil, resul-
tades definitivos,

Fortificar la propia organizacién, au-
mentar la comunicacién ¥ contacto con
la masa propia, asi como destruir los
“slogans enemigos, obstruir sus avances
sicoldgicos desfasando su accion de la
militarmente opzrativa y enmascarar las
acciones propias, modifican sus caracte-
risticas,

¢) Las armas

La verdad, aunque “no toda la ver-
dad, ni nada mas que la verdad” en al-
punas ocasiones es =] arma genérica de
la guerra sicolégica. Las armas especifi-
cas son:

—La informacion;
—La propaganda.

La primera es fundamental, en su do-
ble aspecto de seguridad ¥ de base para
establecer la idea de maniobra de la s:-
zunda. La cantidad y la cualidad de los
informes necesarios es funcidn del esca-
lafén que debe explotarlos, tras su valo-
racion e interpretacion, En cualquier ca-
co el de tipo sicolégico es fundamental,
si bien y. segin los casos, ha de ir acom-
pafiado de los de tipo militar, poelitico,
cocial v religioso,

La propazanda representa el arma
ofensziva por excelencia de la guerra si-
colézica. Sus zcciones de ruptura del
frente ideolézico adversario, de infiltra-
cién por los puntos débiles del desplie-
zue moral enemigo o del indiferentismo
de los neutrales, debe szer seguida siem-
pre de una rapida explotacidn hacia los
“islotes”" de resistencia creados en la re-
taguardia enemiga y guarnecidos por
“comandos” idecldgicos propios, lanza-
dos en forma de "rumor’”, en forma ais-
lada y sin conexidon aparente,

Arma dindmica, no admite la defenza
estatica del silencio; éste enfria el cora-
zon v desorienta a la mente del pais y
de les propias tropas. Una defensa elas-
tica de continuidad variable, aunque sin
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soluciones de continuidad, puede ser
obligada y hasta conveniente en ocasio-
nee,

Puede desempenar también funciones
informativas “'dirigidas’’; en tal caso, la
falsedad sélo puede crear desconfianza.

4. Las formas de la accion sicolégica
a) Accion continua

Constituye la esencia de la maniobra
sicoldgica; el movimiento y la rapidez
con vitales. La velocidad desmoraliza al
adversario, impide el aislamiento geogra-
fico penetrando por medios sutiles antes
de que el enemigo haya organizado el
“obstaculo siquico”™ y permite provocar
en ¢l mismo reacciones siquicas de tipo
"quimico” o "explosive”,

La creciente expansion de los medios
de accidn sicoldgica, conduce también a
un empequenecimiento de las Areas de
accion ¥ a un mayor intercambio de re-
laciones humanas, con una maver efica-
cia de los medios de penetracién. Enton-
ces aparece el obsticulo idecldgico v se
produce el “'choque”.

Si el movimiento preciza orden y ra-
pidez, el choque necesita esmerada ins-
truceion y elevada moral,

k) Intensidad

Representa el “fuege’ sicoldgice. La
superioridad en el momento y lugar con-
venientes radica en una ponderada dia-
léctica convincente; el progreso cientifi-
co en el campo de las relaciones huma-
nas v una adecuada organizacién de la
“masa’” de medios influyen de manera
decisiva en e] resultado de la batalla.

¢) Trabajo

Puede favorecer de manera directa
—agentes— o indirecta —rumor en el
terreno adversario o neutral— la accion
continua y la intensidad de las acciones
sicoldgicas. La constancia en el trabajo,
su organizacion racional v el empleoc de
una gran variedad de medios vienen im-
puestos por los avances de la guerra si-
cologica.
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d) Disimulacién

La oportunidad y habilidad en el cam-
bio sibito de los sistemas adoptados, asi
como las posibilidades “potenciales’
propias, contribuyen a obtener la mayer
eficacia de los medios.

5. Los medios de accién sicolégica

a) Informativos

Diplomaticos, agentes "enmascarados”
en misiones especiales, servicios de ra-
dioescucha y de descriptacién, prisione-
ros, documentacién capturada, prensa y
radio enemigas, refugiados politicos y ci-
viles, etc., ¥ en general, todos los em-
pleados por las segundas secciones, apar-
te los institutos de opinidn puablica y los
servicios de estadistica, asi como los de
orden interior,

Su actuacién tiene por misién facilitar
los datos necssarios para obtener el
maximo rendimiento de los medios de
propaganda: moral enemiga, defensa
propia, seguridad operativa, resultados
obtenidos (sobre éstos es preciso tener
en cuenta qus son lentos y acumulatives
v que su grado de eficacia no se acusa
por la estadistica periédica).

Rivalidades entre armas y mandos,
anormalidades en los servicios, falta de
unidad moral, politica, divergencias re-
ligiosas, [anatismos, supersticiones, ten-
dencias secesionistas, desmoralizacidn bé-
lica y de la retaguardia, tendencias paci-
fistas, medidas d= seguridad adoptadas
contra la accién sicoldgica y variabilidad
de las mismas, constituyen elementos de
juicio de interés.

Hahbil interrogatorio de prisioneros,
cantidad y cualidad de los mismos en
tiempo y espacio relacionados con nues-
tras acciones, interferzncias, prohibicio-
nes sobre la escucha de nuestras emisio-
nes o la retencién de folletos o lectura
de prensa, etc., pueden proporcionar in-
dicios sobre la eficacia de nuestras ac-
ciones.

b) De propazanda
Emisiones de radio vy televisién en

“cadena" y en idiomas adecuados, cam-
pafias de prensa, noticiarios en intercam-
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bio con otros del exterior, cursos de in-
tercambio, etc., representan medios de ti-
po estratégico,

Prensa, folletos, pasquines, hojas ¥,
en general, cuanto puede expresarse en
lenguaje grafico o escrito, presentan la
limitacidn impuesta por el gran numero
de ejemplares preciso y la necesidad de
medios 2uxiliares de lanzamiento: avio-
nes, globos, proyectiles o agentes para
su distribuicion clandestina. La propa-
ganda oral es mas econémica: radios, al-
tavoces, discos o magnetéfonos. Otro
medio sutil, aunque peligroso, =i el ene-
migo es habil, lo constituye el lanzamien-
to de articulos que escaseen en zona ene-
miga, senalando de forma bien visible en
ellos el pais de orizen ¥ presentandolos
en forma atrayente y artistica.

Emisoras clandestinas, radiomensajes a
agentes o guerrilleros, lanzamientos de
paquetes analogos a los lanzados por el
enemigo, con explosives o substancias
venenosas, introduccién de papel mone-
da falso, etc., son medidas gue precisan
una gran sutilidad y peligrosas, pues pue-
den provocar efectos contrarios a los
busﬂadﬂﬂ.

La actuacidén coordinada de todos es-
tos medios debe dirigirse no sélo a la mo-
ral, sino también al entendimiento: la
propaganda actia en forma similar a la
guerra de minas para demoler la orga-
nizacidn szocial, politica v militar del ad-
versario; su aislamiento politico, e inclu-
s0o econdmico, en el campo internacio-
nal; su total colapso interno y la total
repulsa externa.

LLa labor del agente humaneo en zona
enemiga o en la propia se presta magni-
ficamente para emplear el rumor. El ru-
mor tiene su técnica, basada en los in-
formes obtenidos de toda clase sobre el
grupo elegido, de la aptitud en el mis-
mo, de las necesidades, de hechos con-
cretos sobre los que poder basarlo.

El contrarrumor repres:nta el medio
de represalia; la defensa opera por eta-
pas sucesivas identificando la fuente, re-
cogiendo publicamente el rumor, abul-
tindolo ¥ refutindolo después.

¢) Articulacion de los medios

En el campo tactico ¥ con personal es-
pecializade, constituyendo equipos mé-
viles o fijos y unidades especiales.

REVISTA DE MARINA

(MAYO-JUNIO

En el campo estratégico, mediante or-
ganizaciones clandestinas, "'quintas co-
lumnas™, propaganda subversiva, ciclos
de conferencias, viajes de informacidn.

d) Organizacién

Dehbe rEspunder al doble concepto de
guerra total y de guerra de coaliciones.
En ! primer aspecto debe existir una co-
ordinacion entre los medios de accidn so-
bre la poblacidn civil y sobre las Fuerzas
Armadas. En el segundo, una afinidad
de sistemas entre los miembros de la co-
alicién, respondiendo a un estudio pre-
vio de los empleados por el bloque an-
tagonista,

La eleccién de objetivos adecuados,
armonia, reconocimiento de la necesidad
y reciprocos beneficios de la coalicién,
comunidad de ideales, deben ser exal-
tados en toda coalicién. La coordinacidn
de la guerra sicoldgica de una coalicién
debe responder a unas directivas dadas
por el Mando Combinado. Aparece,
pues, la necesidad de un érgano superior
combinado de guerra sicoldgica, que tra-
ce las directivas, previo asesoramiento de
miembros especializados de cada uno de
los paises componentes, para la propa-
ganda exterior.

Entre los blogques afines, bien por
proximidad geografica, bien por proxi-
midad ideclégica, de tales paises de la
coalicién, podrian funcionar otros drga-
nos superiores combinados que, dentro
de las directivas trazadas por el Organo
Supremo, trazara un plan de campafa
comiin ofensivo-defensivo.

La guerra sicolégica dentro del ambi-
to nacional exige un mando Unico coor-
dinador. Las directivas generales, ema-
nadas del mando politico, deben cobrar
forma en un drgano de trabajo, compues-
to de especialistas que, al propie tiempo,
asumirian la misién de azesoramiento de
aquél. En nuestro pais tal mision recae-
ria légicamente en el A.E. M, en paz ¥
en el G.C.G. en guerra, por medio de
unas secciones de guerra sicolégica.

En tales secciones emanarian las ins-
trucciones generales en dos sentidos: ha-
cia los organismos civiles y hacia los mi-
litares, Una deble corriente, informativa
vy de propaganda, seria establecida.



s

El Ministerio d= Relaciones Exteriores
tendria las dos misiones: en cambio, los
de informacién y gobernacién, sélo una;
de propaganda en el primero e informa-
tiva en el segundo.

Los Ministerios militares estarian re-
presentados no sélo por los Departamen-
tos militares sino también por la Defen-
ea Pasiva, que tomaria a su cargo la de-
fensa sicolégica en el interior, localida-
des y ciclos de conferencias, proyeccio-
nes, folletos, etc.

Concretandonos ahora al ejército de
tierra, una seccidon de guerra sicoldgica
funcionaria en el E.M.C., coordinando
las dos funciones informativa y de pro-
paganda militar, a través de unos nego-
ciados especializados de las secciones 2°
y 3% asi como de la jefatura de instruc-
cién, y de la Direccién General de En-
senanza, a fines didacticos, mediante
unos cursos de especializacién, en los que
se facultaria al personal necesario; a tra-
vés de la Direccién General de Servicios
se habilitaria el material necesario. Las
acciones que requieran medios aéreos se-
rian tramitadas a través del A.E.M.

La confeccién de la propaganda pue-
de hacerse en el escalén ejército, segin
las directivas trazadas por el teatro de
operaciones, que recibira las generales del
G.C.C. En paz, tal misién puede recaer
en las regiones militares, recibiendo las

ideas generales del E.M.C.

La difusién correria a cargo de los
Cs.E. y Divisiones que, en circunstan-
cias especiales, pueden destacar equipos
méviles a las unidades inferiores.

Esp:cialistas de guerra sicolégica fi-
gurarian en las secciones 2* y 3? de estas
grandes unidades, hasta ejército, donde
va funcionaria una seccién jue coordina-
ra la corriente informativa con la de pro-
pnganda.
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En los escalones C.E. y Divisién pa-
rece oportuno separar ambas corrientes,
que al encajar plenamente en los con-
ceptos informativo y operativo cuadran
facilmente en los cometidos de la 2% y
3" seccién, respectivamente,

IV CONCLUSION

Copiando una frase de Labarth sobre
economia, podriamos decir que la prepa-
racién sicolégica de la guerra constituye
“un conjunto de medidas encaminadas al
crecimiento sicolégico de la nacién en
guerra ¥y a sostener el mismo durante y
después del conflicte’”. Labor compleja
que no puede improvisarse, que requiere
tiempo y estudio, habilidad y tacto, co-
ordinacién exterior e interior y que, en
consecuencia, aconseja una pronta pues-
ta en marcha, siguiendo el ejemplo da-
do por otras potencias,

Bertrand Russel se equivoca al supo-
ner que el avance cientifico e industrial
hard imposible la guerra; Paul Morand
acierta cuando alfirma que tales avances
no servirdn para que los hombres se co-
nozcan mejor ¥, en consecuencia, se
amen mas; la velocidad, simbolo de
nuestra era, favorece al ataque en todas
sus formas y la coraza que puede pres-
tar una minima proteccién contra las
bombas sicolégicas del mundo exterior,
es urgente, tan urgente como una ade-
cuada contrapropaganda, Ambas deben
ser acometidas con velocidad; con velo-
cidad, pero sin “‘prisas’ obligadas, esas
prisas que, como dice D'Ors, son la “epi-
demia del siglo™.

Es labor que nos incumbe a todos;
contribuir a la misma, dentro de nues-
tros escasos conocimientos, ha consti-

tuido la ilusién del presente articulo.

(Reproducido de la Revista “Ejército”, de
julio de 1958).
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