102 ANOS DE LA
COMPANIA SUDAMERICANA DE VAPORES

El 9 de octubre de 1974, la Compaiia Sud Americana de Vapores cumplid
ciento dos afios de existencia. Ella ha sido, entonces, testigo y protagonista de casi
los dos tercios de la vida independiente de nuesira patria,

La Compaiia no es la primera empresa centenaria del pais, pero el caso de
ella reviste caracteristicas especiales que quisiéramos recalcar en esta oportunidad.

La Sud Americana de Vapores nacid, como todas las empresas creadas por
chilenos, mirando hacia el interior del pais; el cabotaje de carga y pasajeros —muy
importante este nliimo— era su objetive bdsico y practicamente unico. En otras
empresas —también longevas— esto no ha cambiado; por el contrario, el merca-
do interno ha continuado siendo suficiente y asi han podido continuar ejecutando
lo gque primitivamente hicieron sin que ello provocara su extincion.

No habria ocurrido lo mismo con la Compafiia Sud Americana de Vapores,
E! mercado interno, aunque el pais creciz en tamaio y nivel de recursos, fue pau-
latinamente disminuyendo. El pasajero fue gradualmente desplazindose hacia el
ferrocarril, el bus y el avién; la carga, por una parte, se desplazd también al fe-
rrocarril y al camién y por otra, disminuyé el volumen relativo al trasladarse las
industrias livianas a las periferias de los centros de consumo. Contribuyé, asimis-
mo, como factor negative importante, el cerrado obstaculo gue significo la indus-
tria salitrera de décadas atris al oponerse y dilatar la aprobacion de tarifas de
cabotaje al norte; la razon de esta actitud se hallaba en que una parte significati-
va de las remuneraciones se pagaba en especies, siendo importante —entonces—
el valor con gue éstas llegaban a los puertos salitreros,

La Compania Sud Americana de Vapores tenia, frente a este multiple proce-
so, tres alternativas: la primera, correr ia suerte de aquellas otras empresas navie-
racs que se limitaron al papel de observadoras y terminaron por desaparecer; la
segunda, transformarse en operadora de camiones, buses y aviones; la tercera,
procurar reemplazar el mercado interno por el exterior, sin dejar de permanecer
atenta a las transformaciones que aquél pudiera sufrir.

El reemplazo del mercado interno por el externo fue un proceso lento vy
dificil, pero la decision de abordarlo y la oportunidad en que se toméd, permitieron
la supervivencia de la Compaiia.

Contribuyé también a ello y a la expansion de la Empresa, su resolucion,
de participar en el nuevo cabotaje: el de mineral de hierro, caliza y petroleo cru-
do, que la aparicion de la Compania de Aceros del Pacifico y de la Empresa Na-
cional de Peiroleo hicieron posible,



