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l-a técnica del combate y la organizaciéon de las Fuerzas
Armadas para afrontar los riesgos de una guerra en el tiempo
en que vivimos son tales que la movilizacién total es legitima y
posible.

Todos los ciudadanos en estado de combatir pueden ser
convertidos en soldados, con la condicién de que la industria
pueda equiparlos.

La movilizaciéon total implica dos términos relacionados
enire si: potencial bélico y potencial econémico. Algunos espe-
cialistas indican que lo primero es proporcional a lo segundo. Esta
proporcionalidad implica miltiples reservas tanto en el orden
cualitativo como en el cuantitativo, ya que es dificil determinar
Ja unidad econdémica con que serd medido el potencial militar.

El indice del producto nacional es una medida inexacta,
peique la produccién agricola o los servicios no son movilizables
para el esfuerzo bélico de la misma manera que la industria side-
rargica o la industria automotriz.

Ocurre lo mismo con el indice de produccién industrial, ya
que no se transfieren obreros y maquinas desde los campos de
cultivo a los astilleros tan facilmente como se pasa en la indus-
tiia automotriz a la fabricacién de carros blindados.

Las transferencias de obreros y méaquinas pueden ir muy le-
jos a condicién de que se disponga de tiempo, el que hoy préac-
ticamente ya no existe.

El esfuerzo industrial de guerra realizado por Francia en
la Primera Guerra Mundial, a pesar de la ocupacién de una par-
te de su territorio por tropas alemanas, fue sorprendente. El Ejér-
cito Expedicionario americano se sirvié también, casi al fin de
las hostilidades, de una buena parte de los armamentos salidos
de las usinas francesas.
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Es cierto que a tan elevada produccién era facil llegar, pues
los armamentos eran relativamente simples en relacién a los co-
nocimientos y a las posibilidades de la técnica de hoy.

Para que toda nacién actfie con vistas a la guerra, unos ba-
jo el uniforme, otros en las fabricas, en las oficinas ¥ en los cam-
pos, produciendo todo lo que haga falta para abastecer a la po-
blacién civil y a las Fuerzas Armadas, es necesario que la Admi-
nistracién sea capaz de distribuir a la poblacién euntre los diferen-
tes empleos, de reducir el niimero de trabajadores que fabriquen
bienes no indispensables hasta el maximo y de asignar a cada uno
lz labor para la que estd mejor dotado. En el curso de la dltima
guerra fue Inglaterra, entre los paises occidentales participantes,
la que alcanzé el nivel mas alto de movilizacién.

La Alemania hitleriana rompié las hostilidades sin haber
movilizado ni el total de su industria ni de su mano de obra y no
se decidié a la movilizacién total, habiendo transcurrido ya las
campafas de Polonia y de Francia y la invasién a la Unién So-
viética, hasta el desastre de Stalingrado. Italia también comenzé
la guerra en condiciones similares, pero le fue imposible llegar
a la movilizacién total.

En tiempo de guerra, el coeficiente de movilizacién es fun-
cidén, sobre todo, de la capacidad administrativa y muy especial-
mente de su organizacién, pero también en parte, del consenti-
miento de la poblacién al sacrificio.

A partir de un punto determinado, ya no es posible aumen-
tar el esfuerzo bélico sin reducir el nivel de vida de la poblacién
civil.

¢Hasta qué punto es posible esta reduccién, sin que se sien-
ta afectada la moral de la poblacién?

No hay respuesta general para esta pregunta.

No obstante, parece que los pueblos habituados a un bajo
nivel de vida aceptan las privaciones con mayor facilidad que los
pueblos de un nivel de vida méas elevado.

Lo que tiende a trastornar esta proposicién, es que el mar-
gen de la movilizacién es tanto mas amplio cuanto mas alto sea el
nivel de vida de que goce la poblacién en tiempo de paz.

La separacién enire la situacidén real de las poblaciones y el
minimo irreductible es mayor en los paises ricos que en los pobres,
perc los primeros no pueden siempre pasarse de aquello que los
segundos clasifican en la categoria de superfluo.

Los beligerantes hacen la guerra no con su potencial, sino
con las fuerzas realmente movilizadas. Ahora bien, estas Gltimas
dependen del espacio y del tiempo y del desarrolio de las hosti-
lidades. El potencial global puede verse paralizade o disminuido
por la falta de una materia prima cualquiera.

¢Qué significa una flota si los estanques de petrdleo de sus
bugues permanecen vacios?

Por el contrario, el dominio de los mares, combinado con
reserva de divisas o préstamos extranjeros, permite afiadir al po-
tencial propio el de los paises legalmente neutrales.

Sin la victoria del Marne en 1914, no hubizra tenido lugar la
movilizacién total del potencial francés.
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Sin la batalla de Inglaterra, no hubiera tenido lugar a partir
de 1940 la movilizacién total del potencial inglés y luego, el del
americano.

En 1939, el potencial anglo-francés no representaba otra co-
sa que niimeros sobre el papel si las dos naciones no disponian de
tiempo y de la libertad de los mares. Francia no dispuso de tiem-
po, pero Inglaterra si pudo guardar la libertad de los mares.

En estos tiempos ya no hay nacién en el mundo que mila-
grosamente pueda encontrar a un conductor de hombres, el que
pueda obtener para su pais un lugar expectable en el escenario
mundial sélo por su genio o su buena fortuna.

Cuando se trata de las Fuerzas Armadas, el potencial hu-
mano e industrial senala limites estrechos a la actividad de ese

lider.

No hay gran ejército sin una gran industria y evidentemen-
te todo pais duefio de una gran industria es capaz de poner en
pie de guerra a un gran ejército.

Ahora bien, dos divisiones enemigas equipadas de una mis-
ma manera no son equivalentes. Habiendo superado el proble-
ma del equipamiento, subsiste e! problema de las cualidades hu-
manas.

Adn son indispensables las élites militares en este siglo de
la cantidad.

¢Quién duda de que la calidad de la clase militar y la efi-
cacia de las Fuerzas Armadas estén influidas por el régimen po-
litico y por la sicologia de la nacién?

Es indudable que esto depende del prestigio del oficio de
las armas y la situacién moral y material de Jos miembros de las
Fuerzas Armadas dentro de la nacién, y asi serdA mejor o peor
¢l reclutamiento de los cuadros militares y los mejores talentos
se interesaran o despreocuparan de los problemas de la defensa
nacional.

Se dice que no hay disciplina en las Fuerzas Armadas cuan-
do no la hay en la nacién. En realidad, la aparente anarquia in-
terna de las democracias no excluye ni la disciplina en las fabri-
cas ni en los cuarteles, y es asi, como a pesar de esta aparente
anarquia, las industrias contindan progresando en el desarrollo
de sus productos.

Considerando que los efectivos militares son conocidos en
funcién del potencial humano y también industrial, con las re-
servas que hemos mencionado, se plantea la cuestién de la ca-

lidad.

¢Cual seria, en cada etapa, el valor relaiivo de una divi-
sién americana, soviética, norvietnamita, francesa o britanica?
La unidad de medicién verdadera es el propio combate. Hasta
mayo de 1940, el ejército francés parecia conservar las cualida-
des guerreras de los tiempos de Verdan.

Ya se trate de buques, tanques o avicnes, se plantea siem-
pre la misma interrogante: ¢en qué medida es reflejo la calidad
de las armas de la calidad de la industria?

¢En qué medida es expresién el rendimiento de las Fuerzas
Armadas del vigor marcial de la nacién?
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En otras palabras, ¢pueden valorarse las Fuerzas Armadas
por el estado de la nacién?

Uno de los mas grandes errores de evaluacion de Hitler fue
el creer que los Estados Unidos, por falta de tradicién militar y
por no disponer de un cuerpo de oficiales, en cierto modo una
clase social militar similar a la prusiana, no conseguirian durante
el transcurso de las hostilidades un ejército de primera jerarquia,
agregando a esto la tradicional actitud pacifica y comercial de
Jos norteamericanos.

La demostracién fue convincente. El encasillamiento de las
Fuerzas Armadas no es menos importante en este siglo que en
c] pasado, pero este encasillamiento ya no exige una clase social
destinada exclusivamente al servicio de las armas. Gran parte de
los problemas militares —doctrina, organizacion, logistica, etc.
tienen bastante similitud con los problemas de la industria o del
transporte. Los especialistas civiles aprenden rapidamente los de-
beres que tienen que cumplir dentro del cuadro nilitar, que se
rarecen a los de su empleo civil.

Especialmente en nuestros dias, es preciso tener siempre en
cuenta que cuando se trata de la calidad de las armas, nada esta
definitivamente conseguido. La carrera del progreso contintia du-
rante las mismas hostilidades.

El tiempo que se necesitaba para poner a punto ciertas ar-
mas durante la Primera Guerra Mundial era tal, que se terminé
la guerra con los mismos modelos conocidos desde el comienzo
de la misma. La artilleria, tanto naval como terrestre, no tuvo
modicaciones de fundamental importancia.

En cambio la aviacién tuvo progresos rapidisimos. Aquel
que hubiera terminado la guerra con los aparatos disponibles o
Jos modelos puestos a punto al comienzo de las hostilidades se
hubiera visto inmediatamente dejado atras.

La competencia cientifico-técnica que trae consigo desde
ahora la rivalidad de las fuerzas militares no se gana nunca. Es
probable que el curso de la Segunda Guerra Mundial hubiera
cambiado si la industria aeronautica francesa se hubiera movili-
zado seis meses antes de lo previsto o si la guerra hubiera esta-
llado seis meses después.

En general, una industria que sea técnicamente superior,
liene mejores posibilidades de triunfar.

No obstante, no hay que olvidar que a través de una con-
centracién mayor en un determinado sector, una industria puede
ecuperarse de su retraso de conjunto.

Aparte de estos calculos de fuerza, se debe tener en cuenta
en uno y otro lado la inteligencia del Alto Maudo, Ja manera de
dirigir la guerra de los estadistas y, por hltimo, la adhesién de los
pueblos a su régimen politico y la decisién de los mismos cuando
llegue el momento de ser puestos a prueba.

Por la via del ejemplo, los italianos nunca estuvieron con-
vencidos de que la guerra al lado del Tercer Reich fuese verda-
deramente suya y justificase supremos sacrificios. Los partisanos
gue combatieron a las tropas alemanas en el norte de Italia, tras
la caida de Mussolini, hicieron prueba de una moral muy dife-
rente a la de los soldados que combatieron en Libia.
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El pueblo aleman no abandoné al Fuhrer, a pesar de que
el complot del 20 de julio tuvo amplias ramificaciones en el nivel
dirigente. El régimen aleman estaba, en e! fondo, mucho menos
unido que la democracia americana o la inglesa.

En funcién de los célculos, ¢cuiles son las observaciones
gue sugiere el analisis de los acontecimientos de la década de los
afios sesenta?

Los paises totalitarios son en tiempo de paz, a igualdad de
fuerzas, mas poderosos que los paises democraticos. Ofrecen una
fachada de unidad, mientras que estos tltimos exponen a la luz
piblica sus faltas. Europa occidental estd compuesta por paises
conservadores, mientras que los paises nacidos después del tér-
mino de la Segunda Guerra Mundial en Africa como en el sud-
este asiatico, son paises reivindicadores.

En los regimenes en que manda una sola persona o en los
que las deliberaciones se desenvuelven en secrcto, existe una ma-
yor capacidad para hacer creer en una fuerza irresistible y en
una resolucién sin fallas, que la que existe en los paises en que
la prensa es libre y las discusiones parlamentarias son ptblicas.

En el juego diplomaético, el totalitario engafia a menudo y
gana casi siempre hasta que un dia cualquiera le descubren su
engafio.

El “Victory”

El “Victory” es mas que un barco celosamente conservado: es un simbolo y sus he-
chos han pasado a la leyenda. La vroclama de Nelson ‘“‘Inglaterra espera...” antes de
la bhatalla de Trafalgar el lunes 21 de octubre de 1805, se ha convertido en una consigna
nacional, En nuestras horas de peligro constituye ain un acicate.

‘W.J. Basset Lowke en “Barcos y Hombres”.



VISITA DEL B.E. “LIBERTAD"
DE LA ARMADA ARGENTINA

Visité por primera vez Valparaiso, desde el 16 al 21 de
octubre cumpliendo la antepeniiltima etapa de su 8% Crucero
de Instruccién, el buque escuela de la Armada de Argentina
“Libertad” lo que dio origen a diversos festejos y actos ofi-
ciales y sociales de confraternidad entre ambos paises. En la
fotografia el buque escuela argentino, construido en ese pafis,
muestra su hermosa arboladura atracado a un muelle de Val-
paraiso. (Mas fotografias en pigs. 586, 594 y 664).
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