ALGUNOS CAPITULOS
DEL LIBRO DEL ALMIRANTE JELLICOE
“THE GRAND FLEET 1914-1916".

CAPITULO 1L

ORGANIZACION Y TRABAJO DEL ESTADO MAYOR
DE LA GRAN FLOTA.

La cuestion Lstado Mayor, es talvez la mas importante en la
organizacién de una flota. Dias antes de la guerra ¢l Istado Mayor
del (‘fomandante en Jefe de la  Home Fleet. se componia de los
siguientes oficiales:

a) Un Estado Mayor personal compuesto de un Flag Comman-
der, un I'lug Lieutenant y un Secretario. El Flag Captain (Coman-
dante del buque insignia) pertenecia hasta cierto punto a este grupo.

h) Un Estado Mayor General compuesto de un  Captain of the
Fleet, con su secretario, un oficial telegrafista, un oficial sefialero y
los capellanes ayudantes del secretario.

En resumen, la organizacion establecia dos grupos de oficiales
para el Estado Mayor, en caso de movilizacion para la guerra y en
estas condiciones (mids otro oficial telegrafista) lo encontré en el
Iron Duke cuando tomé el mando de la Gran Flota.

Después de relevar a Siv (ieorge Callaghan tuve la intencion
de agregar un +(‘aptain: para el trabajo de operaciones del Estado
Mayor, dejando al «I'lag (‘aptain» responsable tinicamente del mando
del buque insignia; con lo que, a mi juicio, tenfa suficiente trabajo v
responsabilidad para distraer todo su tiempo. También habia prepa-
rado una organizacion para ¢l Kstado Mayor del buque insignia de
la Flota, de acuerdo con la cual el trabajo se dividiria en dos ramas
distintas: operaciones v material, cada una con un grupo de secreta-
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rios, lo que comuniqué a los oficiales seleccionados. Esta, a mi juicio,
era la mds correcta para la organizacion de todo listado Mayor
Naval y la introduje posteriormente en el Estado Mayor del Almi-
rantazgo.

(*‘nando poco antes de la declaracion de guerra se me comunico
que serfa designado para tomar el mando de la flota, decidi, como
primera medida, pedir la cooperacion del Contraalmirante ('. E.
Madden, como Jefe de mi Fstado Mayor a flote.

(‘nando parti de Londres como segundo en el mando de la
Gran Flota, llevé para mi Estado Mayor un Captain (("ap. Bentick)
con el titulo de «(‘aptain» en el «Staff>, un secretario con sus ayu-
dantes, un Flag Lieutenant, un oficial de telegrafia, un oficial de
Estado Mayor especialista y un contramaestre seiialero. Todos éstos,
excepto el (‘ap. Bentick (que se incorporé al Estado Mayor del
Viceaalmirante Sir (+. Warrender) los tom¢ para el Iron Duke, que-
dando mi Estado Mayor formado como sigue:

U'n Contraalmirante como Jefe de Estado Mayor.

Un (‘fomodoro como «Captain» de la Flota.

Dos secretarios con los capellanes ayudantes necesarios.

Un «Flag Lieutenant:.

Tres oficiales sefialeros.

Tres oficiales especialistas de Estado Mayor.

Tres oficiales de radiotelegrafia (muy pronto reducidos a dos).

Dos contramaestres seiialeros:

Poco después se agregd al Eistado Mayvor un oficial especial para
todo lo que se relacionase con el carboneo de la Flota.

La dificultad principal que se [presentd para destinar a bordo
del Iron Duke a este personal fué la del alojamiento, pero despucls
se arreglo satisfactoriamente.

Ll Estado Mayor se organizé en dos ramas, operaciones y mate-
rial. La primera directamente bajo las ordenes del Jefe del Estado
Mayor y la segunda bajo las del «(‘aptain» de la Flota; pero como
al salir a la mar, el trabajo de este jefe se reducia mucho, se agregaba
entonces a la rama de operaciones y se turnaba con el Jefe del
Iistado Mayor, para estar siempre en el puente en ausencia del
(C‘omandante en Jefe, en vista de que las nuevas condiciones de la
guerra, con el advenimiento del submarino y la importancia de este
factor, hacfan necesario que estuviese constantemente en el puente
del Almirante en Jefe, un oficial de alto rango que pudiera tomar
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decisiones inmediatas, para mover la flota o una poreion de ella,
segin fuese menester. Y atin asi, debido a la rapidez de movimien-
tos de las flotas modernas, la presencia del (‘fomandante en Jefe fué
con frecuencia necesaria en los momentos de recibir alguna noticia,
de tal modo que nunca bajé de mi camarote de mar, situado debajo
del puente, mientras la Flota estuvo navegando.

El Estado Mayor, como ya se dijo, estaba dividido en dos
ramas, pero en la mar formaba un solo cuerpo, <operaciones:. El
trabajo en estas condiciones se hacia en un recinto especial y prote-
gido, bajo la torre de mando. Ahi se llevaban los movimientos de
nuestros buques y de los del enemigo hasta llegar casi al contacto.
Tos oficiales de sefiales enviaban alli todas las informaciones, de
modo que la situacion se podia apreciar en todo momento, con una
mirada a la carta llevada por los oficiales especialistas de Estado
Mayor, de servicio.

Cuando estabamos proximos a buques enemigos o de aguas
enemigas, el trabajo se transportaba del recinto especial, al reducto
protegido del Almirante en el puente, de modo que la situacién
pudiera verse mis rapidamente; y finalmente cuando, como en el 31
de mayoy 19 de agosto de 1916, ambas flotas estuvieron proximas
al contacto una de otra, el «plotting> de los movimientos estuvo
continuamente bajo mi observacion.

En circunstancias ordinarias en puerto, los oficiales del Estado
Mayor de la rama de operaciones, seguian los movimientos de aque-
llos buques enemigos (principalmente submarinos) que se sabia que
andaban en alta mar, como también los de los nuestros que se encon-
traban en iguales circunstancias. (En este iltimo caso se hacia nece-
sario dar frecuentes ordenes para tener seguridad de que en la noche
no fuesen a encontrarse, ya que los riesgos de colision eran posibles
debido a que los buques no llevaban luces o navegaban en tiempos
cerrados:. Asf mismo, ponfan en ejecucién las érdenes dadas por mi
o por el Jefe del Estado Mayor; se ocupaban en eluborar planes de
faturos movimientos y preparar las érdenes necesarias para ejecu-
tarlos de acuerdo con mis ideas; en disponer todos los ejercicios de
artillerfa, torpedos y otras pricticas, v en el constante trabajo de
produceidn, revision y emision de ordenes para la organizacion y
trabajo tdctico de la Ilota.

En cuanto al material, el trabajo del Estado Mayor compren-
dia todo lo relacionado con el almacenaje, aprovisionamiento y car-
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honeo de la flota, las cuestiones de instruecién, personal, disciplina,
correspondencia, composturas y reparaciones, etc.

En combate cada miembro del Estado Mayor tenia su obliga-
¢cién particular. Los secretarios tomaban notas y registraban los
acontecimientos que se iban produciendo; ciertos oficiales tenian
como tinico deber el de vigilar y comunicarme todos los movimientos
de los buques enemigos; un oficial estaba destinado para atender
solamente los ataques de torpedos que hiciera el enemigo, mante-
niéndome informado de sus progresos y posibilidades; otro tenia que
hacer con todas aquellas cuestiones relativas a la concentracion o dis-
tribucién del fuego, informédndome sobre las seliales necesarias para
llevar a efecto nuestras ya acordadas disposiciones; cada oficial de sefia-
les tenia su obligacién especial, uno era responsable de que todas las
sefiales para movimientos tdcticos fuesen comunicadas también por
radiotelegrafia para corta distancia. Un oficial de radiotelegratia tra-
bajaba en la estacién principal y el otro en la auxiliar. Kl «Staff>
estaba organizado en forma de dejarme libre para hacer una detenida
apreciacion de la situacion, en todas sus partes, asegurandome de que
nada de lo que debiera hacerse fuese olvidado. En esta forma las
decisiones podian ser instantineas en los momentos criticos, tal como
lo exigfa la situacién, en vista de la rapidez de movimientos de las
flotas y teniendo en cuenta que en esas circunstancias no habifa
tiempo para consultar o deliberar demasiado.

CAPITULO TIL

PREPARACION DE LAS ORDENES PARA CRUZAR.

Uno de los primeros pasos dados en la organizacion de la (iran
Gilota después de la declaracién de guerra, tué establecer en forma
definitiva los diversos 6rdenes de cruzar para la flota de combate v
para sus «look-oitt-: la cortina de cruceros de batsalla, cruceros y cru-
ceros ligeros. Algunos aiios antes de la guerra, se habia discutido
mucho sobre la mejor disposicion de los cruceros por delante de la
flota de combate, pero, por lo general, no se adopt ninguna de las
disposiciones que por ese entonces estuvieron en discusién, porque
la experiencia de la guerra nos permitié forinar una serie de dia-
gramas indicando distintas disposiciones de cruzar, para las diver-
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sus clases de cruceros en las distintas condiciones que pudieran pre-
sentarse. Iistos diagramas inclufan las disposiciones para cruzar
cuando la flota de combate se moviera hacia aguas enemigus, bajo
condiciones de visibilidad ordinaria en e! dia, o cuando hubiera
escasa visibilidad, haciéndose, en uno y otro caso, las consideracio-
nes para cuando la flota de cruceros de batalla estuviera o né en su
compaiifa. Otro diagrama por el estilo, se preparé para cuando la
fiota de combate se retirara de aguas enemigas en el dia; y de igual
modo se prepararon, en general, los diagramas para la disposicién
de los cruceros en sus corridas hacia aguas enemigas, tanto para el
dia como la noche y para después de alguna aceion.

En esta misma forma se prepararon también diversos diagramas
para el uso exclusivo de la flota de combate tanto de dia como de
noche, algunos de los cuales tenfan especialmente por objeto preve-
nirla contra los ataques de submarinos, en circunstancia que los
destructores estuvieran ausentes, en caso de mal tiempo, escasés de
combustible u otras. Fn las disposiciones para la noche se contem-
plaban los ataques de destructores y se indicaban las medidas para
impedir colisiones navegando sin luces, lo que era muy posible en el
curso de una larga noche, en que un ligero error de gobierno o una
pequeiia diferencia en los compases, podria hacer que dos escuadras
que navegaran a cinco millas de intervalo, se acercaran demasiado
la una a la otra, con los riesgos consiguientes de colisién. Se hizo
necesario mantener las escuadras separadas porque estando en una
larga linea, facilitaban enormemente el éxito de un ataque de sub-
marinos y en cambio con una ligera dispersion de ellas, se obtenia
también mayor libertad de movimientos en el caso de ataque de des-
tructores. listo, naturalmente, hizo necesario que se tomaran las
debidas precauciones, para la concentracion rapida de la flota al
amanecer.

La cuestion de las cortinas contra submarinos fué arreglada al
comienzo de las hostilidades. liste asunto fué estudiado antes de la
guerra, pero estaba en sus comienzos, y no obstante que el hecho
de establecer una eficiente disposicién de una cortina de destructo-
res es un asunto comparativamente simple cuando se cuenta con un
gran nimero de ellos, el caso es diferente cuando estos buques le
escasean a una flota, como fué el caso nuestro, en que a menudo un
destructor tenia que estar colocado de tal modo que hiciera el tra-
bajo de dos.
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Por lo tanto, los diagramas para las cortinas contra submarinos
fueron disefiados tomando en consideracion las diferentes condicio-
nes que pudieran presentarse con un ntimero variable de destruc-
tores, o con un nimero inferior de buques a los cuales hubiera que
proteger, v también en el caso de que estos navegasen en varias
formaciones. Fn noviembre de 1916 ¢l ntimero de estos diagramas
llegaba a 17, A principios de la guerra el peligro de ataques afor-
tunados de submarinos sobre nuestros bugues en alta mar, va sca
yendo acompaiiados o solos, nos sefiali la necesidad de tomar toda
clase de precauciones para su seguridad; con este fin se introdujo
en la flota la practica de navegacién a rumbos en zig-zag, la que
fué adoptada en general de acuerdo con mis instrucciones. En el
caso de una flota o escuadra, la prictica usual era hacer las altera-
ciones de rumbo con caidas de todos los buques simultineamente y
en ciertas ocasiones en sucesion, pero estas 1iltimas eran sélo oca-
sionales. En pequefias escuadras las caidas de rumbo eran hechos
ocasionalmente a intervalos de tiempo fijo, sin sefiales.

La navegacién en zig-zag tuvo un efecto beneficioso en la préic-
tica de los oficiales de guardia para mantener la formacién de la
flota, ya que esta era la mejor practica para llegar a mantener la po-
sicion de cada buque en una linea de demarcacién, lo cual es mucho
mas dificil para un novicio, que seguir simplemente las aguas del
matalote de proa a distancia fija. A estas practicas se atribuyé en
gran parte la excelente forma en que fueron manejados los buques
en 1915-1916.

A fin de obtener la mayor proteccion posible contra ataques de
submarinos, se hicieron muchas investigaciones tedricas para deter-
minar el mejor método de navegar en zig-zag, tanto con una flota
como con un buque aislado, haciendo experimentos con nuestros
propios submarinos para llegar a deducir conclusiones correctas.
Tanto en este asunto como en otros de importancia, me prestaron
gran ayuda los oficiales generales de lu flota.

La experiencia de la Gran Flota se utilizé en las instrucciones
dadas posteriormente a los buques mercantes, y el valor del método
de zig-zag, para reducir el peligro de los ataques, vino a hacerse
evidente durante el afio 1917 por la comparativa inmunidad de
aquellos buques que cumplian con las instrucciones, en comparacion
con los que no lo hacian.
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(‘uando se estableci6 el sistema de convoyes a través de la zona
de submarinos en 1917 despuds que volvi al Almirantazgo, la Giran
Flota presté valiosa ayuda en la preparacion de esas instrucciones.
La cuestion relacionada con la mejor forma de manejar la flota en
combate, que era de importancia suprema, ocupé mi atencion desde
el comienzo. Al hacer las diversas instrucciones para la conduccién
de la Flota, tanto para cruzar como en combate, utilicé siempre los
consejos v la ayuda de los oficiales generales experimentados que
comandaban las distintas escuadras. Mucho se discutié sobre ésto y
muchas de las disposiciones adoptadas se sometieron a la experien-
cia en el mar, antes de incorporarlas en las ordenes.

Materia de la mayor importancia fué el éxito y la rapidez con
que debia efectuarse el despliegue de la flota de combate desde su
formacién de cruzar, realizando constantes practicas en esta maunio-
bra bajo todas las condiciones que se pudieran presentar.

Se introdujo varios arreglos para simplificar y acortar la manio-
bra con el fin de oponer el mayor volumen de fuego unido a la
mayor rapidez posible y se dieron érdenes para los casos de desplie-
gue en tiempo cerrado, cuando el enemigo sélo pudiera ser avistado
a corta distancia, y en que se hiciera necesario inmediata accién
independiente por parte de algunos de los jefes de escuadras, Al
principio de la guerra, la rapidez del despliegue para la accion se
habia complicado con la presencia de la 3.2 escuadra, compuesta de
pre-dreadnoughts (buques del tipo Aing FEdward VI1I), porque la
velocidad de ésta era unas tres millas menor que la del resto de la
flota de combate. Iiste problema se traté de resolver de un modo
practico, ya que su solucién dependia en gran parte de la tactica
que adoptase la flota de combate enemiga. Si la 3.2 escuadra se
colocaba en un flanco de la flota de combate cuando iba en orden
de cruzar y se hacia necesario el despliegue hacia ese flanco, colo-
cando esta 3. escuadra en la vanguardia, la velocidad del conjunto
de la flota tenfa que reducirse necesariamente a unas 14 millas; si
se la colocaba en el centro de la flota, la velocidad del conjunto
también se reducia, de modo ue se hacfa necesario idear un orden
de cruzar que admitiese a esa escuadra en la cola, después de rea-
lizar el despliegue en cualquiera direccién que se deseara, pero aun
asi un giro de 16 cuartas, forzado por el enemigo, nos dejaba con
dsta escuadra por la proa.
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El orden de cruzar que se adopté en definitiva colocaba a la
3. esenadra por la popa de las divisiones de dreadnoughts, con
orden de caer en la direccion opuesta al despliegue, tomando colo-
cacion por la cola de la flota aun cuando esta disposicién envolvia
cierta demora para llevar a esta escuadra a la aceion efectiva.

Tn la consideracién de este asunto el jefe de dicha escuadra
Vicealmirante E. E. Bradford, me presté siempre gran ayuda; la
habilidad marinera con que fué manejada durante el perfodo que
estuvo incluida en la (iran Flota, atrajo continuamente mi admira-
cion. El Almirante Bradford fué, por lo general, desde noviembre
de 1914 hasta noviembre de 1915, el jefe mas antiguo de los buques
de la GGran Flota en Rosyth, con responsabilidades separadas,

Esta cuestion dejo de tener la importancia que se le habia
dado, después de abril de 1915, porque desde esa fecha nuestra
superioridad en buques del tipo dreadnought fué suficiente para
darme confianza en que si se llegara a un encuentro con la Flota de
Alta Mar alemana, bajo condiciones apropiadas, se la podria des-
truir en la accién sin la ayuda de la 3.2 escuadra; pero, durante el
invierno de 1914-15, cuando nuestra superioridad en dreadnoughts
fué a menudo escasa y el enemigo poseia dos escuadras de combate
de pre-dreadnoughts, nuestra 3.2 escuadra constitufa un incremento
necesario de la Giran Flota.

Las ordenes de batalla indieaban la posicion que debian tomar
nuestros cruceros de batalla, cruceros, cruceros ligeros y destruc-
tores en el despliegue, asi como también la de la 5.2 escuadra de
combate, que consistia en buques del tipo Queen Elizabeth, cuando
ésta se unio a la Flota.

Las primeras 6rdenes de batalla elaboradas o puestas en pric-
tica inmediatamente después del comienzo de la guerra, fueron con-
feccionadas seglin un memordindum especial que habfa preparado
cuando tuve el mando, primero de la «Atlantic Fleet> v despuds,
de la 2.2 escuadra de combate; pero tuvieron que sufrir alteraciones
y adiciones necesarias para los continuos cambios de situacion; en
una palabra estuvieron en constante revision.

La tactica que debfan seguir las diferentes unidades de la flota
de combate, fué estudiada en su mayor extensién bajo todas las
condiciones imaginables.

Desde un principio se le dié gran importancia al hecho de que
el C'lomandante en Jefe de una flota muy numerosa, no podia con-
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trolar los movimientos de todas las escuadras, despucs del despliegue
general de dicha flota, bajo las condiciones de una accién moderna
en que el humo de las chimeneas, el de la cordita, y la gran exten-
sién de la linea, le impedia formarse un juicio cabal de los aconte-
cimientos, aumentando la dificultad de las comunicaciones. En vista
de estas consideraciones se acentué mucho la necesidad de tener una
amplia descentralizacion en el mando, después del despliegue de la
flota para el combate, y, mientras mas crecfa ésta con la incorpora-
cién de nuevas unidades, mayor fuerza se daba a este prineipio,
manteniéndose siempre los jefes de escuadras en perfecto conoci
miento de las ideas generales bajo las cuales actuaria la flota; de
modo de poder estar en condiciones de interpretar los deseos del
Comandante en Jefe cuando ellos actuasen independientemente.

También se le di6 impoztancia a la necesidad de mantener una
estrecha vigilancia sobre los movimientos del (‘fomandante en Jefe,
de modo que los de las escuadras se ajustaran a los que siguiera el
jefe de la flota, para lo cual habia definido las lineas generales con
que intentaria combatir al enemigo. Fstas inclufan la distancia a la
cual se tratarfa de abrir el fuego, la menor distancia a la que se pro-
yectaba acercarse al enemigo, bajo condiciunes ordinarias, en aten-
cion a los riesgos del ataque de torpedos, y las excepciones a esta
regla que pudieran ser necesarias. Se recale6 mucho la suprema
necesidad de poder usar libremente nuestros torpedos cuando se
presentase la oportunidad.

Después de la experiencia del encuentro de enero 24 de 1915,
entre los cruceros de batalla y principalmente como nuestra superio-
ridad iba creciendo y la I'lota de Alta Mar no daba sefiales de querer
combatir, se hizo mas poderosa la conviecién de que en cualquier
encuentro entre las dos flotas, el enemigo emplearia la tactica de
combatir en retirada. Esta era la forma mas dificil de contrarrestar,
especialmente en esta epoca de submarinos, minas y torpedos, por-
que una flota en retirada estd en una posicion de gran ventqja tdactica
para el empleo de esas armas. La mesa tactica (Tactical Board) estuvo
en constante uso para el estudio de este problema, tanto por parte
mia como por la de otros oficiales generales.

En los principios de la guerra, cuando el factor submarino de
los alemanes no era grande, uno de los principales problemas que se
estudié con respecto a la accion de la flota, fué el del empleo de

nuestros destructores y eruceros ligeros paru atacar a la flota de com-
11
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bate enemiga y rechazar nn ataque semejante de su parte, lo que,
debido a su superioridad en destructores, era asunto de suprema impor-
tancia. Ademds, el conocimiento que teniamos de que tanto sus eru-
ceros ligeros y destructores, como posiblemente también algunas de
sus grandes unidades, estaban arreglados como mineros (lo que no
sucedia con los nuestros), nos obligd a tomar en cuen'ta la probabi-
lidad de que usaran esa forma de ataque al comienzo de una aceion
general o durante las fases que la preceden y posteriormente, cuando
sus submarinos aumentaron en nimero, el método de contrarrestar
el uso que el enemigo pudiera hacer de tales buques en las fases
preliminares de un combate entre flotas, fué estudiado en igual
forma, especialmente debido a que la Giran Flota no fu¢ incremen-
tada con submarinos sino en 1916 v, solo al afio siguiente, o sea en
1917, vinieron a formar parte de su organizacion buques de este
tipo, capaces de acompaiiar a la flota navegando a la velocidad de
escuadra.

La comparativa inmunidad de la vanguardia ante un ataque
de torpedos del enemigo, en caso de que las Hlotas estuviesen aproxi-
madamente a la cuadra una de otra y los riesgos que podia correr
el centro ¥ Ja cola, se dejaron bien establecidos para las diferentes
condiciones que se producirfan, en el caso de un enemigo en retirada
0 en posicion ventajosa para el ataque de torpedos. La influencia
de esta arma en la tictica fué haciéndose mayor a medida que la
guerra fué progresando, debido al perfeccionamiento alcanzado en
la téenica de su fabricacién. Asi, por ejemplo, antes de la apertura
de las hostilidades, los torpedos tenfan un aleance maximo de 10.000
yardas, pero después de la declaracion de guerra se hicieron muchos
adelantos en los nuestros, logrando obtener un mayor alcance, lo
que también deben haber hecho los alemanes, con la diferencia que
ya antes de la guerra el alcance méximo de sus torpedos excedia
con mucho al de los usados por nosotros. Por consiguiente, la ame-
naza Jde un ataque afortunado, atin desde sus acorazados en linea,
era un factor de importancia que tenfa que tomar en consideracion
una flota que navegara en linea simple a distancia reducida, que era
la necesaria, por la mejor cooperacién y la mayor concentracion de
poder que asi se obtenfa, acortando la linea. (‘ontinuamente se
estuvo haciendo investigaciones sobre posibles formaciones alterna-
tivas para una flota en combate, llegindose a la conclusion de que
la mejor de todas, en la gran mayoria de los casos, era la linea de
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fila simple o nna ligera modificacion de ella. También se demostrd
(que, aunque nuestra flota maniobrase en forma de obtener ventaja
para el fuego de su artilleria, podia llegar a hacerse necesario com-
batir bajo condiciones desfavorables para nuestro fuego, con el fin
de impedir que el enemigo aleanzase a sus propias aguas. Se intro-
dujeron diversas maniobras nuevas que la flota practicé con el fin
de contrarrestar las posibles ticticas que emplease el enemigo. Entre
¢stas v con el objeto de contrarrestar un serio ataque de torpedos,
se incluyeron caidas simultineas, yva fuese en direccién a dicho
ataque o bien en direceién opuesta, como asimismo un método ripido
de invertir el rumbo de la flota sin alterar su organizacion, para
oponerse a las ticticas enemigas que hicieron necesario semejante
movimiento; métodos ripidos para volver a tomar la formacion de
linea simple, ete., ete.; y a medida que transcurria el tiempo, fueron
introduciéndose nuevos métodos tacticos, para hacer frente a las
condiciones siempre variables de la guerra moderna.

Con respecto a la conduceion de la flota después de una aceion,
se impartieron érdenes lo mds detalladas posibles en prevision de las
condiciones que pudieran presentarse. Suobjeto fué disponer la con-
tinnacién del ataqae por las embarcaciones ligeras (destructores,
ete.), protegiendo mientras tanto a las grandes unidades de contra-
ataques por fuerzas ligeras del enemigo.

Las 6rdenes impartidas para el empleo de los destructores,
tanto antes como durante o después de una aceién, se hizo todo lo
posible porque fueran lo mds completas, consultandose todas las con-
tingencias para los casos citados. Todas las flotillas, incluso la de
Harwich en caso de estar presente, tenfan su situacién designada y
a cada una se le encomend6 deberes especiales. Ias instrucciones
generalesque se impartieron para el empleo de los destructores, deja-
ban amplia libertad de accién a los jefes de flotillas. El modo de pro-
seder para con los buques desmantelados, fué también establecido.

Los deberes u obligaciones para cada clase de buques, ya fuera
crucero de batalla, erucero o crucero ligero, yendo en orden de cruzar,
en combate o despucs de éste, fuerou bien definidas, prestindose espe-
cial atencion a que los buques de la vangunardia, al entrar en aceion,
debian buscar una posicion ventajosa, con respecto a la flota de com-
bate enemiga, para el ataque de torpedos, atacando al mismo tiempo
a sus enemigos del mismo tipo, e impidiendo el ataque de torpedos
sobre la nuestra desde su comienzo.



DEL LIBRO DEL ALMIRANTE JELLICOE

De esta manera se establecié como prineipio fundamental en las
instrucciones generales para cruzar, que después de obtener el con-
tacto, lo primero y mis esencial era mantenerlo a toda costa, ¥ se
dieron instrucciones para el caso de que las fuerzas avanzadas del
enemigo llegaran a empeiiar combate con nuestros cruceros de batalla,
disponiendo que los cruceros de nuestra linea de avanzada se ade-
lantasen hasta lograr contacto con la flota de combate enemiga. Mis
adelante veremos que esta situacién se produjo durante la batalla de
Jutlandia.

Las instrucciones para los cruceros de batalla establecian como
principio, que su deber primordial en combate era la destruceién de
los buques enemigos de igual tipo, si es que estuviesen presentes, y
que después o en ausencia de ellos, su obligacién era atacar la van-
guardia de la flota de combate enemiga. Antes de la accién su papel
era obtener informaciones respecto al nicleo principal enemigo, e
impedir que sus cruceros obtuviesen las que desearan. El vicealmi-
rante, comandante en jefe de la flota de cruceros de batalla tenia
completa libertad para llevar a cabo estas instrucciones generales.

Las instrucciones para la H.2 escuadra de batalla (buques de [a
clase Queen Elizabeth) se hicieron consultando el caso de que los
cruceros de batalla estuviesen ausentes o né. En el primero, esta
escuadra tomaba el puesto v obligaciones de los cruceros de batalla;
v en el segundo, siempre que estuvieran en la vanguardia, la H.2
escuadra tenfa orden de tomar colocacion por la proa del resto de la
flota de combate en el caso de un despliegue hacia Heligoland, y por
la cola en caso de despliegue en un rumbo contrario. Fl objeto de
esta tiltima disposicién era colocar a la flota de alta mar alemana, en
posicion desventajosa, si ¢sta ejecutase una caida de 16 cuartas
después de desplegarse. A fin de permitir que la 5.2 escuadra pudiera
realizar sus funciones en la aceion, se le dié colocacion, en el orden
de cruzar entre la linea de cruceros y el nicleo principal de la tlota
de combate. Kl deber que las instrucciones asigné a los cruceros
ligeros en el combate, era atacar a los de su tipo y a los torpederos
enemigos, apoyar a nuestros destructores y atacar con torpedos la
linea enemiga. C'on este fin se ordené a muchos de ellos estar listos
en la vauguardia para el despliegue. En las instrucciones para los
destructores se le dié mayor importancia a la posibilidad de que
pudieran realizar un primer ataque a la flota enemiga, en tiempo
claro, tan pronto como las flotas combatientes entrasen en accion.
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Bajo condiciones de escasa visibilidad, tenfan instrucciones para
atacar sin esperar que las flotas de combate empefiaran la accion, con
ordenes, ademis, de aproximarse a la flota enemiga con el propésito
de atacarla, tomando la mejor posicion para impedir ataques seme-
jantes sobre la nuestra.

Tan pronto como las flotillas de submarinos fueron incorporadas
a la gran flota en 1916, se les did instrucciones sobre sus obligacio-
nes antes, durante v después de la accion, y lo mismo se hizo con los
buques mineros y portahidroplanos. Los primeros estuvieron desde
el principio con la flota, pero eran de poca velocidad v los segundos
que se le agregaron en 1915, eran de esas mismas condiciones y atin
poco a propasito para lo que se les desting.

IV.
LA PREPARACION DE LA FLOTA.

El trabajo en la mar de las unidades en conjunto, tanto de dia
como de noche, estd intimamente ligado al buen manejo de la flota
antes y durante el combate.

A esto fué, por consiguiente, a lo que Sir (ieorge (‘allaghan, le
habia prestado mds atencion, de modo que cuundo me transfirio el
mando me entregd una maquina de guerra preparada hasta un alto
grado de perfeceion, por un jefe que fué un maestro en la instruecion
de tlotas. Pero, inevitablemente, las condiciones de la guerra tenian
que exigir de la preparacion del personal mucho mds que hasta
entonces, especialmente de noche, con escuadras de muchos mis
buques que anteriormente y a causa de todas las dificultades inhe-
rentes a la necesidad de abstenerse de sefales. En tiempo de paz,
las escuadras o flotas que eruzaban sin luces en noches tempestuosas,
lo hacian sélo por periodos relativamente cortos, durante los cuales
los oficiales mis experimentados podian, hasta cierto punto, perma-
necer en cubierta. En la guerra ningiin buque en la mar mostro
jamas, sino una pequeiia luz difusa a popa y frecuentemente ni atin
¢ésta, de modo que las dificultades para la navegacion en escuadra se
aumentaron atin mds; en consecuencia, hubo que tomar las necesa-
rias precauciones, a fin de evitar todo riesgo imientras se cruzara en
tales condiciones, y esto hacia necesaria nuna gran prevision y habi-
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lidad de parte de los oficiales. A los buques aislados y escuadras
que pudieran tener alguna posibilidad de pasar cerca de otros
durante las horas de obscuridad, se les prevenia de antemano del
peligro, tomdndose las disposiciones mnecesarias para que los unos
conocieran v estuvieran pendientes de las situaciones de los otros.
A los destructores, especialmente, se les daba instrucciones de man-
tenerse claros de las grandes unidades, las que de otra manera
podrian abrir el fuego sobre ellos. En igual forma se prevenia a los
buques patrulleros de todas clases, pero para con estos las condicio-
nes eran a menudo mds embarazosas debido a las dificultades de
comunicacion.

Finalmente, los sistemas de disponer la flota para la noche,
tuvieron que ser tales que redujesen al minimo la necesidad de
sefiales, dando por otro lado la libertad de accién necesaria para el
caso de una emergencia. Las disposiciones tomadas para la noche,
lo fueron también para los casos de neblina: la sirena a vapor, que
es el medio ordinario empleado para sefiales en tiempos cerrados,
no podia emplearse, por regla general, ya que el sonido podia servir
para prevenir al enemigo, colocando a nuestra flota en cireunstancias
de ser atacada por sus destructores o submarinos. Por otra parte, la
necesidad de que nuestros destructores estuvieran proximos a las
graudes unidades para protegerlas contra submarinos, los ponia en
situacion dificil en caso de una repentina niebla, pucsto que para
que la flota pudiera realizar una maniobra con seguridad, era esen-
cial que se mantuviera clara de ellos. El descenso ripido de neblina
durante la marcha en zigzag de las grandes unidades, era también
asunto embarazoso y para todos esos casos se dictaron oOrdenes
especiales, siendo el mejor testimonio de la instruccion de la flota
antes de la guerra, la notable ausencia de accidentes durante los
primeros meses después de la apertura de las hostilidades. l.a manera
como los nuevos buques (en muchos casos de caracteristicas defi-
clentes para su mauejo en escuadra) entraron ripidamente en la
organizacién, adquiriendo eficiencia, es para mi un motivo de gran
satisfaccion v mucho mas lo ha sido para sus oficiales y tripulaciones.

FEl aumento gradual de la flota, particularmente en buques
ligeros, la alta velocidad alcanzada por sus unidades, la extrema
importancia de reducir al minimum las seilales por radiotelegrafia
en la mar, excepto en presencia del enemigo, todo tendia a concen-
trar la atencion en cuanto se relacionara con nuestros sistemas de
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sefiales. Las por telegrafia en la mar tuvieron que suspenderse, a
ausa de que por medio de las estacicnes direccionales, podia el
enemigo determinar las situaciones de nuestros buques, pues a
medida que corria el tiempo, pudimos darnos cuenta de que el ene-
migo era capaz de fijar la clase y enalgunos casos aiin, el nombre del
buque que estaba haciendo sefiales, lo que dedujimos de nuestros
propios progresos a ese respecto. Asi, por ejemplo, cuando la flota
alemana salfa a la mar, dificilmente podia ignorarse su presencia
debido al uso mas o menos grande que hacfa de su telegrafia v noso-
tros, naturalmente, llegamos a la conclusion de que el enemigo
podria en igual forma localizar cualquiera de nuestras escuadras
que usase el mismo medio de comunicacién, lo que conducirfa a
inevitables deducciones.

Las consideraciones anteriores hicieron indispensable, en pri-
mer lugar, hacer experiencias y esfuerzos por reducir la cantidad de
sefiales que ordinariamente se hacfan necesarias después que la flota
dejaba sus bases, mediante ordenes elaboradas con todo cunidado.
Iistas se imprimieron para todas las diversas condiciones que se
pudieran anticipar, y, aunque por estc motivo se hacfan algo exten.
sas al considerar tantas posibilidades, llenaban su objeto.

Asimismo se dictaron disposiciones para cambiar sefiales por
provectores, entre los cruceros avanzados y el buque insignia de la
flota, cuando ésta navegase de dia en el orden de cruzar. excepto en
el caso de tener el enemigo a la vista y asi la buena organizacién
fué gradualmente reduciendo considerablemente el tiempo que deman-
daba este procedimiento. Toda maniobra de la flota que se hiciera
hacia el sur de la latitud de Kinniard Head, en la costa de Aberdeen,
se ordenaba por medio de sefiales visuales.

Debido al peligro de revelar la posicion de la flota a los destruc-
tores o submarinos enemigos, no fué¢ posible usar sefiales nocturnas
sino con lamparas que solo fuesen visibles a la distancia de mds o
menos un cuarto de milla y s6lo para el buque al cual se le dirigian,
lo que trafa complicaciones de noche, en neblinas o en tiempo muy
cerrado. (‘omo resorte ocasional se hizo uso en este caso de la tele-
grafia, pero sélo para comunicar antes de obscurecerse, todos los
movimientos necesarios para la noche y disponer el rumbo de la
flota de modo de hacer el minimo de alteraciones, liegando en esta
forma a mantenerse un silencio radiotelegrafico casi absoluto. Sin
embargo, habia que usar este sistema de seiales, cunando se recibia
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alguna comuniecacion importante del Almirantazgo o de otra parte,
que fuese transmitida al buque ingignia de la flota, a los comandan-
tes de las escuadras o atin a simples buques destacados en operacio-
nes en la mar, etc.; y a principios de la guerra tuvimos que idear
un método mediante el cnal todo esto se hiciera sin tener que hacer-
les la llamada radiotelegrifica; pero como se necesitaba su repuesta,
resultaba que posiblemente por ese motivo el enemigo podria tener
vonocimicnto de sus posiciones.

Después de algiin tiempo el Lieut-(‘ommander R. I.. Nicholson,
oficial de radiotelegrafia del listado Mayor, ideé un sistema inge-
nioso y muy satisfactorio para comunicar la informacién necesaria
sin que el buque receptor divulgase por si mismo su posicién. liste
plan resulté excelente, habiéndose extendido mucho su aplicacion
en los nltimos perfodos de la guerra. De lo dicho anteriormente no
debe deducirse, que a causa de la restriceion de las sefiales radiote-
legrificas en el mar, no se intentara hacer uso de este sistema de
comunicaciones en toda su extension, cuando fuera necesario, como,
por ejemplo, cuando la flotas estuvieran a la vista una de otra; muy
por el contrario, v se progreso tanto en el uso de la telegrafia para
las maniobras de la flota, con la organizaciéon introducida por el
Lieut-C'ommander Nicholson y demas oficiales telegrafistas, que en
1916 me era posible manejar la flota de combate por telegrafia, con
mucho mas rapidez que por las sefiales visnales. Al principio de la
guerra, necesitaba de diez a quince minutos, antes que pudiera estar
seguro de que todos los buques habian recibido la sefal de manio-
bra, dirigida a toda la flota por radio. En cambio, en 1916 ese tiempo
rara vez excedid de 2 a 3 minutos. liste notable progreso se debid
tanto a la introduceion de nuevos métodos como a la incesante prie-
tica en puerto.

El progreso alcanzado en el uso de la radiotelegrafia fué real-
mente muy considerable y tengo una deuda de gratitud tanto para
con el Lieut-Clfommander Nicholson, como para con los otros oficiales
telegrafistas y personal especialista de la flota. iste progreso resalta
aliin mas si se recuerda que este personal escaseaba mucho; y debido
al sinntimero de buques que euntraban al servicio a medida que
avanzaba la guerra, tuvimos que entregar muchos de los mejores
operarios de la flota, reemplazandolos por muchachos preparados en
la Escuela de Radiotelegrafia que establecimos en Scapa Flow.
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Un punto al que la experiencia de la gnerra hizo ver la necesi-
dad de prestarle considerable atencién, fué la difieultad para distin-
guir con la suficiente rapidez a los buques enemigos de los propios,
tanto antes como durante el combate. FEsta dificultad se presents
para toda clase de buques, pero lo fué mucho mayor para los torpe-
deros y submarinos. Para subsanarla se tomaron algunas disposi-
ciones haciendo ciertas mareas, usadas por nuestros buques en el
dia, distinguibles a larga distancia. La cuestién de la identificacion
de noche fué mas dificil atin y a pesar de que se hicieron algunos
arreglos con ese ohjeto, los resultados obtenidos no fueron del todo
satisfactorios.

De todo el trabujo experimental ilevado a cabo por la flota en
Scapa Ilow, ninguno fué¢ tan importante como el relacionado con la
seguridad de losbuques contra las minas. A principios de laguerraera
evidente el gran peligro de que la flota se debilitase en su poder por
un afortunado ataque de minas, sin que existiera mas salvaguardia
que la labor de los buques barredores, los que no podfan trabajar
muy lejos de costa; v en mal tiempo no podian hacerlo ni atin cerca
de sus bases, mientras la flota podfa necesitar salir a la mar cuando
el trabajo de esos barredores fuera impracticable. Esta dificultad
necesitaba una solucion y en estas circunstancias el comandante
Clecil V. Usborn, del (olussus, me propuso probar un aparato de su
invencion, que remolcado desde la proa de los buques, eliminaria el
peligro de las minas que se encontrasen en la ruta. Inmediatamente
ordené hacer las experiencias del easo, proveyvendo todo el material
necesario de la flota v empleando con ese fin diferentes tipos de
embarcaciones hasta experimentarlo con los buques grandes v cru-
ceros. Dispuse; ademds, que los contraalmivantes A. L. Duff v A. ("
Leveson, se hicieran cargo de los experimentos; obteniendo grandes
progresos aunque sin aleanzar éxito absoluto.

Por este tiempo el teniente Burney, hijo del almirante Sir
Cecil Burney, visit6 la base v conociendo su talento inventivo, dis-
cuti extensamente este asunto con él, quien poco después me hizo
propasiciones para ohtener lo que se necesitaba. Su idea fué utili-
zar aparatos que habia ideado antes paraotrostines, siendosu esquema
de naturaleza mas acabada que el del C‘ommander Ushorn; pero como
necesitaba la cooperacion de trabajadores de afuera, pedi al Almiran-
tnzgo se ocupase de la cuestion, v cumpliendo mis deseos se iniciaron
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los experimentos en Portsmouth y se continuaron en Scapa Flow tan
pronto como se obtuvo un éxito preliminar.

Ambos sistemas fueron experimentados durante un largo tiempo
en Scapa Flow, bajo la inmediata direccion de los contaaalmirantes
Duff y Leveson, quienes se dedicaron por completo a la tarea que
tenfan por delante, v en ausencia ocasional de alguno de ellos, lo
reemplazaba el contraalmirante E. I. A. (aunt. Después de muchos
contratiempos se probd que el sistema Burney era el mejor, infor-
mando al Almirantazgo que se debia ordenar la construccién de un
gran ntimero de estos aparatos. Aunque el modelo era muy perfec-
cionado, muchas personas se manifestaron al principio excépticas
con respecto a su eficacia, debido, en parte, a las dificultades que
tuvo su manipulacién; pero los contraaimirantes {)uffy Leveson pres-
taron la mayor ayuda en vencer las objeciones, y gradualmente vino
a verse en la flota que era una salvaguardia de mucho valor. En la
época que dejaba el mando a mi sucesor, un gran nimero de acoraza-
dos, cruceros de batalla, cruceros y algunos cruceros ligeros, conta-
ban con este aparato y se habia comprobado que funcionaba bien.
Debido a los esfuerzos del teniente Burney se le estuvo introduciendo
continuas mejoras, con el resultado de que el afio 1917 esta patente
era universal. Durante ese afio su aplicacion salvé del peligro de
minas a varios buques de guerra y en 1918 el nimero de buques sal-
vados fué considerable.

Lia idea inicial partié del Commander Usborn y tanto éste como
el teniente Burney, desplegaron toda su energia en ejecutar sus res-
pectivos inventos, pero el éxito final se debe solo al talento del
teniente Burney.

Un sistema de esta misma naturaleza, con ciertas moditicacio-
nes. se instalé en los buques mercantes en los afos 1917 y 1918
dando muy buenos resultados.

(‘omo era natural, mis pensamientos desde los primeros dias
de mi comando se ocuparon de la necesidad de mejorar continua-
mente la eficiencia de combate de la (ran Flota. (‘omo conocia bas-
tante a la marina alemana, no me forgé ilusiones respecto a su cardc-
ter y este conocimiento que tenia de sus progresos, vino a ser de un
valor positivo para mi. Durante mis servicios en C‘hina desde 1899
hasta 1902, incluyendo la campafia de los boxers en que conoci a
un gran nimero de sus cficiales, habia estado en estrecho contaeto
con la moderna marina alemana y desde entonces me formé una
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alta idea de su eficiencia. En otras ocasiones, mas tarde, en que
estuve en contacto con ella, me convenci de que en material los
alemanes estaban por encima de nosotros v que en personal, aunque
faltos de la iniciativa v cardcter marinero de los britinicos, eran muy
disciplinados, bien instruidos v bien entrenados. Sabia también que
la flota alemana en ningtn sentido estaba falta de oficiales, lo que
nos sucedfa a nosotros a causa de la constante presion politica en los
aflos anteriores a la guerra, v tenfa el presentimiento de que esta
escasez seria un asunto que tendriamos que remediar a medida que
la guerra progresara. lLa rama de la Armada alemana de la cual
esperaba muy buen desempeiio, era el servicio de torpedos, pues
habia visto trabajar a sus destructores; y finalmente conocia, talvez
mejor que muchos de nuestros oficiales, la eficiencia de la artilleria
y torpedos de la Flota de Alta Mar y sus rapidos progresos en los
dos tiltimos atios de la guerra, gracias al gran aumento en el presu-
puesto de gastos para sus ejercicios con que habia contado, que era
superior al nuestro v habia sido, sin duda, muy bien aprovechado.

Personalmente conocia a muchos de sus almirantes y capitanes
de navio y les habia oido expresar sus ideas sobre ciertos puntos de
vista en materia de guerra naval. Entre los que conoeia mejor figura
el Almirante von Iujenhol, Comandante en Jefe de la I'lota de Alta
Mar; el Almirante von Lans, (‘omandante de una escuadra de aco-
razados; el Almirante von Pohl, Jefe del Estado Mayor v que poste-
riormente reemplazé a von Injenhol; el gran Almirante von Tirpitz;
el Almirante von Ioltzendorfl que fué el sucesor de von ’ohl como
Jefe del Estado Mayor v el Almirante Usedon, que efectud trabajos
de mucha importancia en las baterias de la peninsula Gallipoli
durante las operaciones de los Dardanelos.

El conocimiento que tenia de todos estos altos jefes, me hicie-
ron pensar cn ¢l trabajo que desarrollarian, contando con la exce-
lente cooperacion de su personal, v por esta poderosa razén deseaba
desarrollar en lo posible nuestra eficiencia en artilleria y torpedos.

Los alemanes posefan un excelente campo de ejercicios, en la
bahia de Kiel, con todo lo necesario para efectuar practicas de arti-
lleria. seguros de estar libres de todo ataque de parte de los enemi-
gos y pudiendo su flota de combate mantener y mejorar su eficiencia
artillera sin inconvenientes por ese lado, a medida que el tiempo
avanzaba.
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Nosotros, por nuestra parte, no estabamos en condiciones tan
atortunadas. No habiamos tenido una oportunidad reciente para
llevar a cabo pricticas vy ejercicios de artilleria y torpedos; Scapa
Ilow no se habia usado como base para estos trabajos en tiempo de
paz, excepto para los destructores, y por consiguiente no contaba con
las facilidades necesarias, atin cuando la proximidad de (‘romanty,
que habia servido de base para las pricticas de la flota, posterior-
mente compensd hasta cierto punto esta desventaja. Ln todo caso
Scapa Flow no contaba con un drea fuera de la bahia, protegida con-
venientemente, donde se pudieran efectuar practicas con seguridad
v atin la misma bahia, no estaba, al principio, protegida contra los
ataques de submarinos. Posteriormente cuando se hicieron obstrue-
cionies en las afueras de (‘romanty, quedamos en condiciones de hacer
bastante uso del Moray Firth para nuestras practicas.

Al prinecipio de la guerra se hizo necesario hacer uso de los
recursos propios de la flota, para la provisién de blancos para los
ejercicios de artillerfa, los que se llevaban a cabo en condiciones
tales que los buques quedaban expuestos a ataques de submarinos.
Esto no era satisfactorio y el trabajo sufrfa considerablemente en
sus resultados. Sin embargo se aprovecharon todas las oportunidades
que la continua estadia en la mar proporcionaba en los primeros
meses de la guerra, para efectuar aquellas practicas que las condi-
ciones hacfan posibles.

“n un prineipio se establecio la costumbre de que la flota usara
blancos pequeiios que los buques llevaban consigo, los que, natural-
mente, no eran apropiados porque sus reducidas dimensiones los
hacian frecuentemente invisibles, aln a distancias moderadas, en
todas condiciones de mar y por esta causa comprend{ que la flota no
podria progresar mucho en tales condiciones. lin atencion a estas
razones se pensé en realizar las practicas sobre rocas o pequeiius
islas, pero- no existian apropiadas y en todo caso dichas pricticas
envolvian demasiado riesgos de ataques de submarinos alemanes, los
cuales ya principiaban a buscar su camino por el Oeste de Escocia-

Hacia fines de 1915, debido al aumento en el niimero de des-
tructores agregados a la flota y a la provision de obstrucciones sub-
marinas en Cromanty, se hizo posible realizar pricticas artilleras en
el Moray Firth, sobre blancos a grandes distancias y desde entonces
comenzaron los verdaderos progresos. Posteriormente las practicas
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de combate se llevaron a cabo en Scapa Flow, haciendo tiro a larga
distancia en el Pentland Firth que era un lugar muy apropiado.

Mientras tanto el mismo Scapa Flow, se habia desarrollado en
cuanto a facilidades para toda clase de practicas preliminares de
artillerfa, que pudieran efectuarse con caiiones hasta de 6” de cali-
bre, como también para tiro nocturno y trabajos de torpedos. Su
gran extensién de aguas fué asegurada contra ataques de submari-
nos con las obstrucciones que se colocaron en algunas de sus entra-
das, pudiendo los buques hacer todas sus practicas, tanto de dia como
de noche, sin ningtin peligro.

Después de obscurecer se hacia frecuentemente tiro nocturno,
empleando a veces en este ejercicioa una division de acorazados que
navegaba sin iuces, para que los oficiales de guardia adquiriesen la
prictica necesaria.

(‘uando el constante trabajo de los primeros meses de la guerra
dié lugar a ocasionales cruceros, la preparacion marinera de la Flota
Vv la eficiencia para el combate, se mantuvo en un alto grado como
resultado del trabajo en Scapa Flow.

No cabe duda que en el periodo 1914-16 se logré un marcado
avance en la eficiencia artillera. En el periodo preliminar de la
guerra se dictd un memordndum, en el que se hacia ver la necesi-
dad de dedicar gran atencion tanto a los ejercicios de artilleria
como a su organizacion. Se insistia en alcanzar la absoluta perfec-
cién v esta se llegd a obtener, gracias a los vigorosos esfuerzos de
los oficiales y tripulacion. Sabia que tenfamos que vernos con un
enemigo que estaria tan bien preparado como se lo permitiese el
constante ejercicio artillero.

Lu aplicacion del sistema del «Director de I'uego> (Director
Firing) por medio del cual un oficial puede dirigir v disparar toda
la artillerfa, se difundié muchisimo. Antes de la guerra sélo unos
poecos buques contaban con esta patente, invenciéon del almirante
Sir Percy Seott. Un gran ntimero de oficiales se mostraban excép-
ticos respecto a su valor, comparado con el sistema alternativo, y
en algunos casos el sistema no era favorecido atin en los buques
provistos con él.

En el afio 1912 me habia tocado llevar a cabo pruebas de com-
petencia entre el sistema del Director v el alternativo en uso, cuyos
resultados me confirmaron plenamente en mi opinion anterior sobre
el gran valor que tenia el primero de ellos. (‘nando volvi al Almi-
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rantazgo como segundo Lord, en ese mismo afio, estuve en condi-
ciones de hacer valer mis observaciones vy entonces se deeidié pro-
veer a los buques mds nuevos de este sistema, v cuando estallo la
euerra solo se habia montado en 8 acorazados.

A prinecipios de 1915 se continud instalando en todos los aco-
azados v cruceros de batalla por Sir Perey Scott v con el caluroso
apovo de Lord Fisher, en esa ¢poca Primer Lord, sin que dichos
buques tuvieran que ser enviados a arsenales para el objeto. Los
instrumentos necesarios eran fabricados por los contratistas en sus
talleres, y la muy laboriosa tarea de instalarlos, llevada a cabo por
los electricistas enviados de las bases navales, los que facilitaron
ademas los eables eléetricos. kste complicado trabajo de instalacién
demoro naturalmente bastante tiempo, durante el cual se produjeron
muchos desagradables atrasos, pero gradualmente fué instalindose
en todos los buques, gracias a la inapreciable ayvuda, en la parte
directiva, de Sir Perey Scott. Kl sistema se instalé primero para los
cafiones de grueso calibre montados en torres, y en la época de Ia
batalla de .Jutlandia, quedaban pocos buques que no lo tenfan aun,
aunque los seis ultimos que fueron dotados con ¢l. no habian tenido
la suficiente experiencia en su empleo. Las condiciones bajo las
cuales se combatio en esta ocasion, hizo cambiar la opinién de los
que vacilaban sobre la eficiencia del sistema del Director, eomven-
ciéndose de sus excelentes cualidades v en adelante no volvieron a
suscitarse dudas sobre su gran valor.

Posteriormente se hizo esfuerzos para acelerar el trabajo, y de
este modo el sistema se extendié a los buques menores. Fista habfa
sido la intencién ya antes de la batalla de Jutlandia, pero no se
habia podido realizar porque habian muchos que no se habian con-
vencido aun de sus ventajas. En el afio 1917 el sistema era univer-
sal para todos los cafiones y en toda clase de buques.

Ahora mencionaremos los progresos que se aleanzaron en lo que
podemos llamar la aplicacién de los métodos existentes de «fire-
control». En el curso de la guerra habiamos aumentado gradual-
mente el aleance efectivo del tiro al cual los buques podian combatir,
dindosele gran importancia a la necesidad de acertar ripidamente
en el blanco a fin de obtener impactos lo mis luego posible. Los
progresos alecanzados en los seis meses posteriores a la batalla de
Jutlandia fueron de mucha consideracion, y en esta accion se de-
mostrd que los instrumentos del «fire-control. adoptados en el servi-
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c¢io v que habian sido el resultado del trabajo anterior de los oficiales
artilleros, llenaban los requisitos necesarios para obtener el deseado
éxito en el tiro. La inica mejora de importancia que se adopté fué
la instrueeion de medios adicionales para mantener la observacion
con los instrumentos de fuego. apuntados sobre el preciso buque
enemigo.

Después de la batalla se formaron varias comisiones con el
objeto de aprovechar la experiencia adquirida, para reformar lo que
fuera necesario. Kl resultado de esto fué la introduccion de nue-
vas reglas para corregir el tiro, lus que agregadas al aumento en el
volumen de fuego que se obtuvo, venian a hacer muy dificil que los
buques enemigos, se escapasen del castigo mediante sus tacticas de
evasion. A fin de aleanzar los mejores resultados con esta tltima
innovacion se ordené hacer experiencias con el objeto de deter-
minar la inclinacion del buque enemigo sobre la linea de marca-
cién desde nosotros, recomendéndose a la tlota varios métodos para
obtenerla. De todos ellos, el que daba mds esperanzas de éxito
hasta la época en que entregué el mando de la Gran Flota, fué el
propuesto por el Lieut-Commander J. W. Rivett Carnac, experto
telemetrista de la flota, que habia hecho investigaciones sobre el
problema de la inclinacién durante muchos afios. (‘fomo resultado de
ese trabajo se obtuvo un gran aumento en la rapidez para <expo-
tear» la caida de los proyectiles sobre el blanco. No creo exagerar
si digo que el intervalo entre la apertura del fuego v el momento
en que las salvas principiaban a amagar el blanco, se redujo a la
mitad y la rapidez de fuego aumenté considerablemente. Las nue-
vas reglas de fuego por las cuales venfa a regirse el sistema de la
correceion del tiro, produjeron un marcado aumento en la eficiencia
de los métodos por medio de los cunales el fuego de dos buques se
concentraba en un blanco, y en general hallaron el camino en la
solucién de muchos problemas de artillerfa que la flota no habia
podido resolver acertadamente antes.

Fl uso de las cortinas de humo fu¢ materia de atentas inves-
tigaciones, como resultado de la experiencia adquirida viendo el uso
que los alemanes hacfan de esta estratagema. En Scapa Flow se
hicieron largas experiencias para determinar sus posibilidades v el
mejor método de usarlas, empledndose también durante los ejerci-
cios de combate y pricticas telemétricas. Las pricticas comprendian
no solo el uso de la granada de humo, sino que también el humo de
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las chimeneas y el artificial. Los esfuerzos llevados a cabo para
aumentar nuestra eficiencia se dirigieron, ademas, en otros sentidos.
La batalla de Jutlandia nos convencid de que nuestra granada pene-
trante, era inferior en poder de penetracién a la usada por los ale-
manes, por lo que después de la aceién, hice presente este asunto
para iniciar una inmediata investigacion, nombrindose, desde luego
una comision con ese fin y otra en 1917, cuando fui designado pri-
mer Lord del Almirantazgo.

Uno de los antiguos tipos de granada penetrante de cierto cali-
bre particular, como el usado en Jutlandia, podia romper una plan-
cha de cierto espesor, atravesindola con impacto oblicuo « la distancia
de combate, sin que el proyectil se rompiese, v alcanzando por lo
tanto a las partes vitales del buque. La del nuevo tipo, de igual
calibre, que produjo la comisién de 1917, podia, con el mismo impacto
oblicuo v a igual distancia, atravesar sin crplosar, usando espoleta
retardatriz, una plancha del doble del espesor, pudiendo llegar hasta
las santabarbaras de un acorazado. Si en Jutlandia nuestros buques
hubiesen tenido el nuevo tipo de granada penetrante, muchos de los
buques enemigos, en vez de haber sido solo averiados, probable-
mente no habrian llegado a puerto. La confeccién de este nuevo
tipo de granadas para la flota estaba bastante avanzada antes de
fines de 1917.

Ll valor del torpedo como arma de combate, tanto en buques
grandes como en destructores o submarinos, fué¢ también materia de
grandes adelantos. Las pricticas de este género realizadas en Scapa
Flow, fueron de caricter bastante real v de mucha utilidad. Estos
adelantos se obtuvieron principalmente gracias al gran ingenio des-
plegado por el personal de especialistas de la flota. Su tinica idea
era esforzarse por alcanzar la mayor eficiencia posible, y jamds die-
ron muestras del menor signo de cansancio o de aburrimiento, por la
continua repeticion de ejercicios v pricticas con las cuales ya esta-
ban tan familiarizados. Todo el reconocimiento con que yo pueda
pagar sus servicios, ¢s poco para o que merece ecste personal de
oficiales v torpedistas. Debido al debilitamiento de la moral del per-
sonal de la Armada alemana, que culminé en la rendicién de la
mayoria de sus principales buques para ser internados, la Giran Flota
no tuvo la oportunidad de probar en un combate, los métodos adop-
tados como resultado de nuestra experiencia durante los dos prime-
ros afios de guerra v perfeccionados con el adiestramiento en los dos
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afios siguientes. Si la flota alemana hubiera salido a combatir,
habria recibido el terrible castigo que se le habia preparado.

Se ha mencionado anteriormente el desarrollo alcanzado en la
aviacién durante la guerra. Ia Gran Flota reconocia las posibilida-
des de obtener resultados con el uso de las maquinas aéreas para
trabajos de reconocimiento, para ayudar a la direccién del tiro, y,
finalmente, para operaciones ofensivas, pero durante un largo perfodo
de tiempo, la falta de maquinas apropiadas detuvo su desarrollo. El
primer paso decisivo que se dié, fué el arreglo del Campania (buque
de pasajeros de la Cunnard Line) como buque portador de hidro-
aviones agregado a la Gran Flota. Anteriormente se contaba con el
Vindex: y Engadine agregados primero a la fuerzas de Hardwich y
después a la flota de cruceros de batalla, los cuales eran buques
pequefios que solo podian llevar unos pocos apalatos. Lstos se usa-
ron en las operaciones de Hehooland pero sin gran éxito, debido a
la dificultad experimentada para izar los hidroaviones en toda clase
de tiempos, lo que solo era posible con mar Ilana.

Con la llegada del Campania a Scapa, estuvimos en condiciones
de investigar las dificultades que se presentaban para el uso de las
méaquinas aéreas, y ver las mejoras que dentro de lo posible se hacia
necesario introducir; pero era evidente también que no podriamos
conseguir mucho en ese sentido, mientras estas maquinas tuviesen
que partir desde el agua y no desde el mismo buque. El primer
paso dado para remediar este inconveniente fué introducir algunas
mejoras en los arreglos con que contaba el Campania para lanzar las
méquinas al vuelo desde su cubierta. A fines de 1915 el buque vol-
vié a Liverpool a fin de que se le hicieran las alteraciones necesarias,
las que no vinieron a estar terminadas sino en la primavera de 1916,
porque hubo que hacerle también disposiciones complementarias
para llevar un globo cautivo.

Las ventajas resultantes del empleo de globos cautivos, pudie-
ron apreciarse durante las operaciones en los Dardanelos y como
consecuencia de ellas se destiné el Menelaus (buque portaglobos)
para incorporarlo a la Giran Flota; pero pronto se hizo evidente la
imposibilidad de obtener, en un combate, grandes ventajas con el
uso de globos cautivos, mientras estos no pudiesen elevarse desde
sus propias unidades. Con este fin se hicieron experimentos bajo la
direccién del vicealmirante Sir Devoton Sturdee, jefe de la 4.2 escua-

dar de combate, para buscar el mejor modo de llevarlos en los aco-
12
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razados y elevarlos desde alli. KEntre las muchas dificultades que se
presentaron la principal fué la de proveer el alambre de la suficiente
resistencia, para soportar la tension del globo durante los vientos
fuertes. Todos estos inconvenientes iniciales los fué resolviendo gra-
dualmente la seccién encargada de los globos cautivos en Roehamp-
ton, y a fines de 1916, la mayoria de los buques insignias, jefes de
divisiones, estaban provistos de este tipo de globos, experimentan-
dose su utilidad en la observacion v correceién del tiro.

Desde el principio se le dié gran impulso a la idea de proveer
de globos a los buques de todas clases, incluyendo eruceros ligeros,
destructores, patrulleros y pesqueros armados (trawlers) para que
les sirvieran en el reconocimiento de submarinos y minas; y mientras
este servicio tomaba gran incremento, el de los portahidroaviones,
en cambio, no progresaba con igual rapidez. En 1916 me conveneci
de que para contrarrestar a los zeppelines tendrfamos que usar de
preferencia, aeroplanos que pudiesen volar desde cubierta antes que
hidroaviones, aunque estos pudiesen también partir desde la misma
cubierta, pero comprendi que la oportunidad no era del todo a pro-
posito para dar este paso, debido a la dificultad para el descenso. Los
primeros esfuerzos llevados a cabo por el <Royal Naval Air Service»
fueron encaminados a obtener un tipo de hidroavién que pudiese
volar bien desde cubierta y ascendiera ripidamente. Los resultados
obtenidos fueron muy afortunados; pero el verdadero desarrollo de
las méquinas mds pesadas que el aire para el uso de la flota, no vino
a iniciarse hasta la adopeién del aeroplano con ese fin, en 1917, y
desde entonces los progresos fueron ripidos y continuados hasta el
fin de la guerra.

Queda la cuestién dirigibles a la que también se le prineipié a
prestar atencién durante el periodo 1914-16, pero como este asunto
1o era de la incumbencia de 1a flota, no corresponde tratarlo aqui. (1)

Traducido por
z 7 IN 7 2
DaNIEL VALENZUELA,
Teniente 1.0 (K. M.}

1) Ver el articulo de NoTAs PROFESIONALES titulado <Kl caso de Lord Jellicoer —
(Nota de la Redacecion).
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